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֒ᵕᴧᴣᴗᴩᴩᴻ ᴥᵊᴵᴩᴪᴰᴵᴢᴐᴧ, ᵊᴵᴛᴣᴗᴩᴠᴗᴧᴢᴗᴧ, ᴑᴻᴢᴻᴣᴐᴢᴪᴰᴵᴢᴐᴧᴚᵪᴤᴗ
ᴨᴗᴧᴻᴠᴩᴗᴨᴩᴗᴧ!

2024 ,ᴋװᴋᴟᴌᴍװק״ᴙtת״ᴲᴙפᴹᴔᴟᴈᴇ״ᴇᴙᴇᴙפᴙᴆṾӼᴉᴪ׳ ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮ
2023Ṿ2029װᵏᴈ׳ᴁᴍᴎפᴙᴈᴙᴪתᴋפᴋᴆפתᴪפץ ᴇᴎפᴈӈפᴆᴪפᴋᴈפפᴋᴪפתᴙᴆ׳
ᴲᴟװ״װᴎᴄװᴋᴟᴆװקᴟᴟᴆתᴈᴟᴇװᴌפᴋᴪפᴍᴍפᴮᴌפᴈᴇפᴆᴪפתᴁᴮᴙᴈפפתᴌᴙᴈפᴇפᴋᴆפתᴪפץ
.ᴙתᴉᴆץ

Ӊᴌװᴊᴍᴟᴄᴄװ״װᴲקװתᴟװᴲᴇפᴲᴙת״ᴙᴉᴮᴀᴪפṾפ׳ᴲפӃפᴌᴮפᴋᴇפᴮᴺᴋפᴇᴙᴈᴙᴲ
ᴮפᴆᴙᴊᴍפᴌᴎᴙץᴉᴆתᴙ. ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲפץᴌᴍפᴇפᴌᴙᴇװᴈ׳ᵏᴈװ
ᴉᴆץᴄᴍᴉᴋӉᴋװᴌᴙṾәפᴪפӛᵗᴋפᴋᴇפᴌᴮפӃפᴲפ׳ᴈװᴍᴙᴌᴎᴙᴇפᴟᴮתᴈװᴆᴌװץ
ӕפᴋפᴍᴺᴆᴙӎᴌפᴮצװפᴍפᴪפᴁᴙᴈפתᴆתᴙ. ӚᴉᴈᴙᴇװᴈBפᴍפᴋ, Ӄפᴌᴮפᴋᴇפ
ᴮᴺᴋפᴇᴙᴈkפᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ-ᴇᵏװתᴈᴀפתᴇᴎṞᴀᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇתᴙפתᴇᴙᴍᴎ,
ᴀᴈᴍװᴋᴈפᴓᴀᴉᴈפᴆפתᴈתᴙᴋᴎ׳ᵏᴈװᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴌᴀᴤᴮᴍᴙ
ᴈקװᴟק״ᴟפץᴪᴙᴍᴍפᴋᴪפ׳פᴎפᴊᴍᴙפ׳ᴲפᴇᴹᴔװᴆװᴋᴄᴟᴋתᴟ. Ӄᴺᴆᴄתפᴋᴆᴙᴮ
ᴔװᴔᴟᴇװתᴋᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲפץᴌᴮפᴋᴎᴔᴙᴆᴙᴮᵏᴆװᴎװᴍᴟᴈפᴋᴍᴍᴙᴋᴎᴪ׳פᵏᴈװ
ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮᴇפᴮᴌפᴍᴍפᴋתᴙ׳ᴹפװקװ״ᴌᴙᴋᴎᴪפץפᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈ.

ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴍᴀᴟᴇתᴟᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈװקװתװᴈװᴋװᴄᴔװᴇᴉᴁᴙᴈפתᴎṾ
Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӸᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟӚפᴤᴌפᴍ
Ӗᴺᴋװץᴄᴍᴟᴲᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴄװᴌפᴊפᴋᴙפᴤᴌᴙᴈפתᴪᴙᴄװת״װᴌᴎᴟץᴉᴆתᴙ.
ӕᴀᴈᴀᴌᴍᴋӒװᴲװᴌᴇᴹᴔװᴆװᴋᴟᴈᴟᴲᴄᵏᴌᴟץᴀװתᴲװקᴁᴟᴈ, ᴉᴆפᴋתᴙᴲ׳ᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎ
ᴉᴋᴈᴙᴈפתᴇᴙᴍᴎᴪפᴍפᴋᴍᴙᴆᴎᴙᴈ, Ӄפᴌᴮפᴋᴇפᴇװᴈ׳ᵏᴈN׳װᴙᴇᴇװᴈᴌᴙᴈפתᴋᴆᴙ
ᵗפ״ᴋפᴟᴌ-ᴮᴀᴇᴙᴆתᴙ׳ᴉᴪפᴋᴙפץᴪפᴆתפᴙ. ӗᴆ ᴌᴟᴈװᴲװᴋᴄפᴄᴍᴉᴋᴆװᴀᴋת
ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮפץᴌᴮפᴋᴎתᴙᴲᴍᴀᴟᴇתᴟᴉᴋפקᴈᴙᴋװᴍᴟᴈפװתᴍפᴊtᴍᴟᴊ, ᴉᴈᴙᴲ
ᴮᴺᴋפᴇᴙᴈפתᴪᴙ50% ᴍᵏᴎװᴆᴌᴟת״ᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋפתᴈᴍᴺᴋפᴍᴙᴈᴙᴈ׳ᵏᴈץװᴺᴆ
ᴔװᴔᴟᴇװתᴋתᴟᴲᴉץᴘװᴄᴍᴀצᴍᴟᴆᴟקᴟᴇװᴈᴍװᴲװקᴋᴟᴇתᴟᴆᴟקᴟᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍװᴍᴟᴈᴟᴈ
.ᴊtᴍᴍᴟפᴍפװᴄᴔװᴋװ
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֝ᴍᴄװᴈ׳ᴙᴆ .ᴙתᴉᴆץᴙᴆᴙ׳ᴋװᴟᴋᴎᴆתᴈװᴆᴟᴍᴹᴋᴆװᴹᴁ׳ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍӈפᴇᴎ
:פתᴌᴙᴋᴎפװקװ״ᴹ׳װתᴄᴍᴟᴍᴹᴋװᵏᴁתᴋᴟᴈװᴍᴍװתᴌᴙᴈᴙᴲᴇᴟᴈפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴄתפᴋᴆפᴋ
,ᴋᴍᴍᴙᴋᴎפᴌᴙᴈפᴊפᴎᴌפᴤᴋᴆפת ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴄפᴇᴊᴎᴌᴍᴙפתᴇᴙᴍᴎ, ᴹת״ᴟᴄᴌᴟץ״ᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ
,ᴁᴍᴎװᴲװᴌᴟᴈᴄװᴹᴁ׳ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀkᴆװᴎװᴍᴍᴟᴈᴙᴪפᴁᴍᴎ׳ᵏᴈװᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲᴹᴔᴟᴈᴔᴟ
ᴇᴀᴌᴌᴀᴤᴌᴙᴈᴟᴆװקᴋᴟᴆװᴍᴎ. Ӄᴺᴆפץᴪᴙᴍᴍפᴋӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲפץᴋᴆᴙᴮ
ᴔװᴔᴟᴇװתᴋᴟᴹᴔᴟᴈפץᴌᴍᴙפץᴪפתᴋץᴉᴆתᴙ.

Ӊᴌװᴊᴍᴟ׳ᴙᴆᴙᴍᴀᴟᴇתᴟᴄᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄפץᴌᴮפᴋᴎᴮפᴪᴀפתᴍᴍפᴋᴙᴈװᴈקᴟ״ᴎ׳ᴺᴇᴙᴌᴙ
.ᴌᴍᴙפᴆᴪפ׳ Ӓᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄפץᴌᴮפᴋᴎᴄᴉװתᴄᴌᴟװץᴄᴟᴍᴟᴆתᴟ, ӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴉƎᴌᴙ
ᴮפᴪᴀפתᴍᴍפᴋᴪפᴌᵏᴁᴄװᴌᴍᴟקᴟᴈפװᴆᴪפᴔᴮᴙפץᴪפᴆפᴎ׳ᴹᴋקᴟ״ᴟᴆתᴟ, ᴉᴆפᴋתᴙᴄװ״װᴲ-
ᴄװ״װᴲᴟᴇװᴈᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎ׳ᵗᴈᴟᴈקװתᴟ׳ᴉᴆᴄפᴋᴍפᴌᴙᵏ״ᴟᴋᴆװᴈתᴟ.Ӄפᴌᴮפᴋᴎᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴈפת
:ᴟתᴁᴍᴟᴆװᴟᴲᴋᵗᴆᴟᴄᴹᴔתᴋװתᴇ״ᴈᴀפᴑװᴈᴌ-ᴇװפᴄᴉᴇᴊᴆװᵏᴈ׳ᴎפᴮᴙᴆפץ ӭᴔᴄᴟפᴎתᴀᴍ
ᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈᴟᴲפץᴌᴔᴙᴌᴙᴇװᴈᴇפᴇפᴈᴙᴍפᴪפᴁᴙᴈפתᴆתᴙ, Ӛᴙפץᴁᴆפᴌװ׳ᴇᴮᴉᴋᴆᴙᴮᴮפ
ᴮפᴋᴌᴙᴄᴉᴇᴊᴆװפᴈᴌ-ᴮᴙ״ᴇװᴍװץᴆᴌװᴈתᴟ׳ᴺᴇᴙᴌᴟᴌᴍװᴎװת.

Ԉᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴎᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇתᴙᴉᴲᴍפᴁᴆפᴈתᴙᴋᴎᴪװפᴋװᴄᴔװᴈפ״פᴋפᴎפתᴋᴙᴆתᴙ.
ӌᴹᴋקᴟ״ᴟᴆװקᴈᴋװᴐᴉᴋᴇפᴆפᴋᴈᵏᴍᴀװ׳ᴌᴟᴈװתӃפᴌᴮפᴋᴇפᴇᴹᴔװᴆװᴋᴟפᴋפᴌᴙᴈפת
ᵗᴄᴟᴆװᴍᴍᴟᴄᴍװᴋᴮפᴁᴍץפᵗᴆᴟᴈᴟᴊ, ᵏᴄᴟᴇᴔᴟᴆᴟᴄᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴋᴆװᴋᴌפᴈᴙB ᴙᴌᴮפᴋᴍᴙᴆתᴙ,
.ᴙתᴙᴋᴙᴆתᴈפᴁᴆפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴉᴲᴍװתפᴄפ ӃפᴌᴮפᴋᴎᴇװᴈפתᴇᴎתᴙƎפ׳ᴲפ
ᴇᴊᴎᴌṞӡᴀᴐᴋᴆᴙᴮפᴆᴙᴮᴄפᴋפᴆᴙᴮפӟװתᴍᴟᴈװᴋᴟᴋװᴈᴍᴍװᴇװᴌᴙᴈᴙᴲᴞᴆפᴄᴍᴎᴋװᴋᴑᴀᴍפ
ᴍᴋפᴈᴌᴐᴉᴋᴇפᴓᴀᴤᴉᴐᴀᴌᴟ׳ᵏᴈװSerpin Qoldau ᴉᴐᴀᴌᴟᴌᴀᴤᴮᴍᴙפ׳ᴲפᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮ
.ᴙתᴋᴮᴺᴋᴙᴆװᴆװᵗᴆᴟᴇᴔץ
Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮפᴋװᴈפתפᴮפᴋᴮᴙᴈתᴙᵗᴌᴟᴇתᴟᴄᵗᴋᴌװᴍᴟᴊᴉᴍᴙᴋ. 2024
ᴍQSװᴋᴌᴀᴍװצᴙᴆᴙᴎᴈᴀ׳ Asia 2025 ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴈװתᵗ״ᴊᴉ״ᴀᴓᴀᴤᴌᴙᴈפ׳ᴮᴌפᴋᴍᴙᴊ,
ӗᴋᴍפᴆᴙᴮӂ״ᴀᴤפתᴪᴙ65 ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲᴟᴔᴟᴈ32װת-ᴉᴋᴙᴈᴪפᴀץװᴉᴆתᴙ. ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌᴍᴟᴄפתᴇᴙᴊᴄװᴆתװᴟṾ900 ᴇפᴌᴍפᴈװת-
ᴌᴍᴎװתᴈᴍץᴟᴋᴆװᴌᴄװᴈפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋץᴉᴁᴙᴈᴔץפᴟᴆᴟᴇפᴆᴎפת, ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ
.פתᴣפᴋᴈᴙᴪפᴈᴙᴌᴍפᴁᴆפץ ӼᴙᴍפᴁתᴙӚƎᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈ
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍBפ ,ᴇᴙᴊפתᴙתᴋᴮᴙᴈפ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ
ᵗפ״ᴋפᴟᴌ-ᴮᴀᴇᴙᴆתᴙᴲפ׳ᴲפᴄᵗᴄ׳ᴀװᴄᴍװᴋᴟᴈפᴔᴎפת.
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ӌᴙᴆתᴙᴲBפᴋ׳ᴙᴆᴙᴮᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟפתᴇᴎפץᴪᴙᴍᴙᴈᴙᴲᴍᴺᴋפᴮᴍᴙᴆᴙᴪᴙᴇװᴈᴍᴀᴟᴇתᴟᴆᴟקᴟᴈ
:ᴟתᴁװתᴆװᵏᴆת Ӽᴉᴪפᴇᴄᴟᴋᴟᴌᴟ35,9%-ᴪtפ ᴌᴟᴊ, 7,5 ᴇᴆᴋתᴍװᴲװ׳װקװקᴍᴍᴟ, ᴍפ״פᴊפᴁ1,5פת
ᴇᴆᴋתᴍװᴲװתװקᴈפᴌᴍᴙ. ӚᴉᴈᴙᴇװᴈBפᴍפᴋ, ᴀᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴪפᴀᴈװצᴌᴍᴀᴓᴀᴤᴆפᴋ
:פתᴌᴎפᴆᴪפ׳ 306 ᴉᴋᴙᴈתᴙBפ׳ᴲפ׳פᴍפᴮᴑפᴈפᴊפᴁפתᴆפᴈᴎᴪװץפᴋᴟᴆתᴟ, 1200 ᴉᴋᴙᴈתᴙᴮ
ᴍפᴪᴙץᴟᴋפ׳ᴍפᴮᴑפᴈפᴮᴉᴈᴙᴌᴍפᴈתᴙᴋᴎᴪפתפᴁᴙᴈפתᴆᴎפת.

ӃᴹקᴟᴈװתᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍפᴁᴇפᴮᴍᴙᴮפתᴇᴎתᴙƎ׳ᵏᴈװᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮפᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ
ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴙᴲᴄᵗᴔפץᴌᴔᴙᴆפᴋᴙᴈᴙᴲץᴟᴋᴟᴈפװᴁᴈפᴆᴙᴊᴄװᴆתװᴟ.
Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲװᴆᴟᴇᴟ׳װת״ᵏᴈװᴔװᴍװᴆװתᴍפᴈᴙᴇפᴆתᴙᴆᴙᴪᴙᴇװᴈװתװץᴆᴟᴈᴟᴲ
ᴟתᴌᴟᴇװᴙᴇᴈᴙᴲMᴁᴆ׳ᴹᴄᴟᴆᴺץװᵏᴈ׳ᴌᴟᴈᴟᴲװᴲװᴋᴄפᴄᴍᴉᴋᴆװᴈᴙᴲ,ӈᴀᴋפᴋᴇפᴌᴮפᴋᴍᴎᴙṾӃפ
ᵏᴋᴟפ׳ᴎפᴊᴍᴙ׳ᴺᴇᴙᴌᴙᴈᴙᴲᴈᵏᴍᴀװ׳ᴌᴟ.

ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟפᴍᴙᴈפᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇᴟת״ᴟᴲפתᴇᴎᴙᴈפᴹᴆװᴌBᴉᴌᴙᴊ׳ᴹᴋװקᴈ
ᵏᴋץᴟᴋפתפᴇᴪפפᴆᴪᴙᴌᴙᴇתᴙץᴟᴆתᴟᴋװᴇᴟᴈ. Ӓᵏᴌᴟץᴀᴆᴟᴄ, ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮᴄᵗ״ᴮפᴋפᴌ׳ᵏᴈװ
ᴄᴉᴇפᴈפתᴆᴙᴮץᴟᴋᴆᴟᴄץᴟק״NװᴆᴍᴍᴙBװתᴲװקᴁקװתᴟᴇᴟᴈװתᴍᴍװᴋתᴟᴍץפᴙᴌᴍᴙ׳ᴹװקװ״
.ᴟᴇᴟᴈתᴈᴟᴇװᴌװᴍᴟᴈᴟᴈװᴋװץᴟᴄתᴇᴹᴇᴄᴟᴈפᴌᴙᴋᴎᴪפ

Ӽᴺᴋᴇװᴍᴊװᴈ,
Ӹפᴆᴙᴇ Ӄפᴁᴍᴎᴄ
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֒ᵕᴧᴣᴗᴩᴩᴻ Kozybayev University ᴨᴩᴪᴖᴗᴤᴩᴩᴗᴧᴻ, ᴥᵊᴵᴩᴪᴰᴵᴢᴐᴧᴵ, 
ᴨᴗᴧᴻᴠᴩᴗᴨᴩᴗᴧᴻᴣᴗᴤ ᴖᴥᴨᴩᴐᴧᴵ!

2024 ᴙᴆ׳ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇᴟ״ᴹᴔᴟᴈᴌװᴋᴊᴟᴈתᴟᵗװק״ᴋᴟᴌᴍװᴋתᴟᴲ, ᴍᴙᴆפץ
ᴔװᴔᴟᴇװתᴋתᴟᴲ׳ᵏᴈt״װᴄᴹᴔᴟᴇᴟװקװתװק״ᴈᴌװᴈᴟᴇᴈᴟᴲᴈᴙᴪפᴣᴄװ״װᴲᴟץᴉᴆתᴙ.
Ӄᴟ״ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴌᴍפᴈפתᴋᴍᴍפᴋᴪפᴌפᴁᴪפᴈװפᴇװᴌ,ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎṞᴪᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈװ
ᵏᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄפתᴇᴎᴌפᴆפᴆפᴋᴙᴈפתᵗפץ״ᴪפתᴋᴙᴈᴺᴌᴙᴈפפᴆפᴍᴙᴈפ״ᴇפᴈפᴎᴀ
ᴟתᴈᴟᴇװᴟᴌת״ᴍᴟᴇᴟװᴋᴌᴀᴍװצᴎᴈᴀפתᴉᴆᴙᴈ׳ᴆᴎפᴁᴈפפᴆᴙᴮᴮפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴉᴋᴍװתפᴄפ
ᴍᴹᴋװתᴍᴋפᴈᴌᴐᴉᴋᴇפᴓᴀᴤᴆפᴊ,פᴆᴪBפפᴋפᴁᴈᴙᴮB .״ᴇᴟװᴆװᴌᴙᴊᴄפץᴇפתפ

Ӄᴟת״ᴟᴲץᴟᴋᴆװᴌᴄװᴈ׳ᴺᴇᴙᴌᴙᴇᴙת״ᴙᴲᴇפᴲᴙת״ᴙᴈᵏᴍᴀװ׳ᴌᴟṽ Kozybayev
University .ᴙתᴉᴆץᴣᴙפᴀᴓᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲᴈᴙᴪ״ᴪᴙᴊᴉפתפᴈװᴋפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮפᴟᴑƎת-
Ӄᴟ״QS Asia 2025 ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴌᴟץᴉᴁᴙᴈᴔפӗᴋᴍפᴆᴙӂB״ᴀᴤᴈᴙᴲMת״ᴟᴄ50
,ᴈᴟᴊװפᴋᴙᴈפᴍפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙᴈᴙᴲBפᴉᴪ׳ ᴮᴍᴙᴲ65פᴁᴇפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟ
.ᴙᴮתᴉᴆץװᴀפᴉᴋᴙᴈᴪ-32פתᴌᴙᴈפᴋפ ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ׳ᵏᴈװᴟᴌᴄװᴋᴆᴟᴄװתװץᴆ
ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋᴟפᴁᴍפᴋᴆᴙᴮᴍפᴁפ׳ᴮᴌפᴋתᴙ, ᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮװתפᴄפ
-ᴁפתᴋᴍᴍᴙ,ᴌᴉᴈפᴌᴟװᴟᴲᴹᴆתᴋװᴈᴍᴍװתᴉᴮᴀᴍᴙᴈᴌᴍᴎפᴉᴁᴙᴈᴔץᴋᴙפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ
.ᴙתᴋפᴮᴌפ׳ᴌᴙפᴍᴙᴈפᴮפᴋפᴟᴲתᴋװᴈᴍᴍװתᴈᴌᴍᴎװᴋᴇפᴮᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפ Ӄᴺᴆ
ᴍᴎװᴋᴟᴆװקᴟᴆװתᴋװᴍקᴁᴍᴀᴈװᴙᴋBתᴈפᴿפ׳ᴟת״ᴍᴟᴇᴟװᴋᴌᴀᴍװצᴋᴎᴈᴀװᴍᴟᴌᴍᴟᴄᴍװ׳
.ᴙתᴉᴆץᴇᴹᴇᴄᴟᴈװתᴌᴟᴈװ׳ᴺᴇᴙᴌᴍᴙᴲᴈᵏᴍᴀ׳ᴆᴟװᴹᴁ׳פᴉᴁᴙᴈᴔץ

Ӄᴟת״ᴟᴲᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎᴌפᴊפᴌᴙNᴆᴍᴍᴙᴋBװᴁᴍᴀᴈקᴍװᴋקװתᴟ׳ᴉᴪפᴋᴙ
ᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋפᴋᴮᴙᴆᴙᴍᴺᴋפᴮᴍᴙᴍᴹᴋװתᴋפᴌᴍפᴆᴙᴊᴄװᴆתװᴟ. ẇӂᴍפᴇװᴄװᴈẈԈӒӘ
ᴇᵏᴆᴟᴇװᴍᴍװᴋᴟץᴉᴁᴙᴈᴔפ, 24 ᴟᴄת״ᴟᴹקװת״ᴆᴟᴇᴟװᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץ
ᴉᴈתᴙᴮᴮװפᴈתᴟ. ӌᴺᴇᴙᴌװץᴋᴎᴔᴟᴆװᴋᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟᴲᴄᵏᴌᴟץᴀBᴙ״ᴇװᴍᴄװ
,ᴙתᴁפᴆפᴪפץᴋᴙפᴉᴪ׳ᴙᴪᴙᴈתᴁᴙᴈפת װᵏᴈ׳ᴌᴎפᴆפᴉᴋᴈפᴺᴇᴙᴌᴮ׳ᴟᴲת״ᴟץᴆפ
פᴔפᴆᴙᴮᴉᴋᴍפᴆᴀᴄץᴌᴊᴎװᴍᴄᴟᴔᴟᴋװᴆᴎᴄᵗᴋᴌװתᴁᴟᴇװץפתᴋᴙᴪᴙᴈפᴄᴈװץᴲװ
.ᴟתװᴋװץפᴆפᴉᴆᴙᴊBץᴋᴙפᴉᴪ׳ᴈװתᴁװקᴲװת 6
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ӂᴋᴀ״ᴉᴈפᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈᵏᴋᴟᴊᴍװᴌᴍᴟᴄᴮפᴋᴮᴙᴈתᴙפתᴇᴙᴊᴄװᴆתװᴟ. Ӄᴹקᴟᴈ12װת
ᴈ5װᴇפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴈװᴌᴄװᴟᴋᴆץ ᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴙᴆᴎפת.
2024 19װᴌᴟᴈװᴙᴆᴙᴉᴮᴙᴍᴎᴊᴋᴉᴓ׳ ᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴉᴋᴇװᴈװ״ᴋᴍᴍװᴎᴔᴟ
ᴍפᴋᴍᴙᴆתᴙ, ᴋװᴈᴍᴍװתᴈᴌᴍᴎפᴍᴮפ׳ᴆᴙᴊפᴟᴆᴟᴇץפᴉᴁᴙᴈᴔץᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴆᴉᴌᴙפ
ᴌפᴈᴙ968 .ᴍᴍᴟװ׳װק-

Ӽᴉᴌ ᴋװᴈᴍᴍװתᴟᴄᴌᴍᴎתᴆװᴍװᴔᴮᴙᴔפᴆᴪפפᴋᴪפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴙתᴀᴊᴆᴉᴇת
ᴮץפᴙᴆפתᴈתᴙ. University of Arizona ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈץᴟᴋᴆװᴌװᴉᴍᴙᴋᴙᴊ
ᴮפתפᴪפᴆפᴎᴄᴉᴇᴀᴍװᴍᴟᴮᴺᴋᴙᴆתᴙ,ᴀᴄװᴇתᴟᴮץפᴙᴆפתᴎᴍװᴍᴟᴄᴍװᴋᴟᴇװᴈB ᴙᴋᴎתᴈפᴙᴆ׳ᴋפ
ᴹᴆקᴟᴆװᴋᴟװץᴄᴟᴍᴟᴆתᴟ, ᴇᴀᴤᴆᴙᴮװתפᴄפᴮᴍᴙפᴋᴙᴹᴔᴟᴈᴍᴺᴋפᴊᴍᴙᴲᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴋפᴄᴟᴍװ
ᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮפץᴌᴍפᴆתᴙ. ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ׳ᵏᴈװᴍᴟᴆתᴟᴄᴋᵏᴌᴟᴇװתᴋתᴟװ׳ᴍᴟᴆתᴟᴋᴎ
ᴁᴙᴈפᴈᴌפᴋᴪפץᴙתᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴺᴆץ,װתᴟᴆᴎ״ᴟקᴹᴋ׳ᴺᴇᴙᴌ׳ᴙתᴎᴮᴙᴇפפᴉᴁᴙᴈᴔץ
ᴮᴉᴆװ׳ᴍᴟᴇתᴟᵏᴋᴟᴌפᴊפᴆᴙװᴍᴎװת.

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴙᴲװקᴉקᴋפᴐᴀᴤᴌᴙᴇװᴈᴐᴉᴋᴇפᴍᴙᴈ
.ᴟתװᴆװᴁᴍᴟᴊᴄװᴲװᴄװתᴟᴍᴹᴋתᴈװᴆᴌװץ ӼᴙᴍפᴁתᴙᴲӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװ
ᴉᴋᴇפᴈᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇᴪפᴮᴉᴆᴮᴉᴁᴙᴆᴙᴊ,
ᴋᴹᴔᴟᴈBװᴈᴍᴍװתᴪᴙᴌᴍᴎפתᴌᴙᴈפᴆפᴋᴌפתᴋᴆᴙᴪBᴙᴆᴙᴇפᴋקפ ᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙ
.ᴆᴟᴊᴉᴍᴙᴋװת״ᴌᴙᴋᴎᴄᵗפװקװ״ᴹ׳ᴙתᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ

Ӄᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎᴇ״פᴇᴺᴈᴙפץᴌᴍᴙᴈפ״פᴋפת. ӛװᴄ2024 33װתᴟᴈ״ᴙᴲtתᴙᴆ׳ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץ
,ᴆᴙᴊפᴋפפᴁᴍBפᴌᴙᴮפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᵗװ״ᴄᴍװᴈתᴟᴋᴟᴆתᴟ, 39 ᴆᴙᴈᴙᴊפפᴇפᴋᴆפתᴪפץ
ᴍפᴌᴍפᴆתᴙ, ᴄᵏᴌᴟץᴀᴌᴍפᴈפתᴋᴍᴍפᴋᴈקװᴟ״ᴟᴈפ׳װתᴲפᴇᴉתᴎᴆᴗװתᴋᵏ״ᴟᴋᴆװᴈתᴟ.
ӎᴈװ׳ᴈװᴋᴆᴟᴄ, ᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮ׳ᵏᴈװIT ,ᴍפᴋᴀצפᴆפᴄפץפᴉᴁᴙᴈᴔץᴋᴙפᴪᴙᴍᴍפץ
ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋ׳פᵏᴈװᴊᴉᴌᴍתᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍᴎᴋפᴈᴙᴲפ׳ᴲפץפᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙפᴔᴙᴆתᴙ.
ӕᴺᴈᴙƎפץᴋᴆᴙᴪᴙṾᴀᴄװᴇתᴟ, ᴌᴙᴈפᴋᴎᴉᴋᴍװץᴟᴆᴟᴇץװᴀפᴈᴙᴌᴮפᴌᴺᴋװᵏᴈ׳ᴎᴀפᴈפᴇפ״
ᴮᴺᴋᴎ׳ᴉᴆᴙᴈפתᴪᴙᴇפᴲᴙת״ᴙBפתפᴇפתᴋ. ӂᴪᴙᴆᴔᴙᴈᴍᴟᴆᴟᴈװתᴉᴮᴙᴍᴙᴆפᴍᴙᴈᴊᵏᴈװתᴋ
ᴌפᴈᴙפᴋᴍᴙᴊᴄװᴆתװᴟ, ᴆפ ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴋᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ׳ᴉפץᴆפᴋᴇװᴈ
ᴍפᴪᴙᴆᴙᴇפתᴇפᴆפᴋᴪװץפᴆᴌװᴈתᴟᴍᴹᴋװתᴍפᴋᴍᴙᴆᴎפת.
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Ӄᴟ״ᴓᴀᴐᴋᴆᴙᴍBᴋפᴈᴌᴐᴉᴋᴇפᴓᴀᴤᴈᴙפ׳ᴆᴪפᴌᴍᴙᴋᴙᴊᴄװᴆװᴇᴟ״: Coursera, EdX, Elsevier
OpenUpװᵏᴈ׳ ᴌᴀᴤᴮᴍᴙפ׳ᴿפᴈתᴙᴊBᴆפᴍᴐᴉᴋᴇפᴆפᴋץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎM ᴋᴟᴌᴟᴈᴟᴲװת
.ᴙתᴆפᴁᴈפװᴟᴈקᵗᴆᴟץᴌפᴇפᴙᴋ׳פ 2024 ᴊӼәӸᴙᴆᴙᴇפᴌᴍפץᴈפᴁᴙᴈפᴈפᴆᴍᴉᴮᴌװ׳ᴙᴆᴪᴙ׳
AI-Sanaפᴉᴁᴙᴈᴔץᴄᴍװᴆᴆװᴙᴀᴈᴍתᴈפᴌפ׳ᴟקᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟץᴋᴙפᴉᴪ׳װᵏᴈ׳
ᴋᴟװᴈᴍᴍװתᴍᴌᴍᴎװᴋᴌᴀᴍװצᴎᴈᴀפתᴤᴌᴙᴈפפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴉᴌᴍᴙ.ӗᴌᴙװᴌᴙᴈᴟᴌᴄBפᴇפᴋᴆפתᴪפץ
ẇӌפᴌפᴈתᴙᴀᴈᴍװᴆᴆװᴄᴍᴄװᴄᴟᴋᴟᴌᴊװẈפᴍᴍᴙᴉᴈᴆפᴁᴈ-פץᴪפתᴋᴆפᴇץפᴉᴁᴙᴈᴔץפᴟᴆᴟᴇ
.פתᴆᴎפ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎᴇװᴈץᴀ״ᴈװᴌᴌפᴆפᴆפᴋᴙᴈפתᴪᴙᴈקװᴟק״ᴟᴹװתᴋᴟᴌᴍװᴋתᴟ
ᴈפᴙᴋᴙᴆᴪתᴈפתᴈפᴇפᴈᴇװקᴈװᴟᴋᴆ״ᵏפתᴍᴙᴈפᴮᴌפᴍᴎᴇפᴁᴆפᴉᴲװᵏᴈ׳ᴙᴋᴎתᴈפᴍᴍפᴍᴉᴇצפ
.ᴙתפᴌᴍפץᴟתᴎ״ᴟקᴈװᴋᴟᴈװᴈᴍᴍװקפᴄᴍװᴆᴆװᴙᴀᴈᴍתᴈפᴌפ׳

Ӹᴙᴆᴙᴇᴀᴌװᴄᴍᴉᴋפפתᴁᴍפᴋᴆᴙᴮᴍפᴁᵗᴌᴟᴇᴄᵗᴋᴌװᴍᴍᴟ. Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍפ׳ᴆᴊᴙBᴺᴈᴙ370
ᴇᴆᴈᴍװᴲװתװקᴈפᴌפᴍᴙᴈ24 ,פתᴌᴙᴋᴎפװᴈᴙᴟᴌᴄפץᴉ׳ ᴉᴆפᴋתᴙᴲᴮפᴍפᴋᴙᴈפתᴍᴺᴋפᴮᴍᴙ
ᴎᴙᴆפ ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙ, װᵏᴈ׳ᴋפᴀᴤᴆקᴑᴈᴉᴆᴉװᴌᴙᴆᴍפ׳ ᴓᴀᴐᴋᴆפᴈתᴙᴋᴎ
ᴌפᴆפᴆפᴋᴙᴈפתᴪᴙװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋפץᴋ. Ӎפᴇפᴈפᴎᴀװ״ᴋᴍᴍװᴎᴋװᴌᴎᴋᴌᴍפᴋᴙᴔᴉᴪᴙᴋᴆפᴈᴪפᴈ
ᴉᴮᴎ-װ״ᴋᴍᴑפᴈפᴆᴙᴮᴄᴉᴋᴊᴎᴌBN ᴋᴙᴆᴙᴌᴙפᴤᴮᴍפᴆתᴙ. Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ, Ӆװᴋᴇפᴈᴀᴤ׳ᵏᴈװ
Ӽᴙᴍפᴁװᴆװתᴋᴟᴈװᴈᴄװᴆװקᴈᴌפᴋפᴊᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲᴮפᴍᴙᴌᴎᴙᴇװᴈӂ֝Ӓ ᴇᴙᴍᴎפת
ᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋᴟץᴉᴁᴙᴈᴔפפᴆᴪפᴔᴮᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮᴌװᴌᴌᴀᴤᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆתᴟ.

2024 Ἐ6פתᴤᴌᴙᴈפᴇᴙᴍᴎפתᴙתᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇפᴙᴆᴙᴀᴈᴐᴋ׳ ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴙᴈᴙᴲ
,ᴟתᴟᴆ״ᴟקᴹᴋ׳ᴋᴙפᴺᴇᴙᴌᴍ׳ᴎװתᵗᴈ׳ᴪᴙפתᴪᴙᴇפפᴍᴙᴋᴙᴈפᴔBפᴺᴇᴌ׳ᴁᴙᴈᴙᴲפ׳ᴋפᴊᴌפ׳
Ἐ5 ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴙᴈפתᴪᴙᴌפᴈᴀᴍפᴋᴆᴙᴮᴍᴉᴋפᴊᴍפᴋ׳ᵗᴈװתᴆתᴟ, ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋᴙᴈפת
ᴇᴹᴇᴄᴟᴈתᴟקᴟᴔװᴄᴍװᴎᴆᴟפתפᴇפתᴋᴹᴔᴟᴈBᴉᴆװ׳ᴍᴟᴇתᴟᴉᴋᴍBפפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴟᴆתᴟ, ᴉᴮᴎ
,ᴟתᴆװתᵗᴈ׳ᴋᴙפᴀᴍᴉᴋᴀᴤᴆתᴎפ Ἐ5 Ἐ6װᵏᴈ׳ ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋᴙᴈפתᴪᴙᴄᴟᴋװץװᴋᴟᴌ
ᴍᴉᴊᴍפᴋᴙᴮפᴁᴍפ׳פᴲᴪᴙᴋᴍᴙᴆתᴙ,ᴌᴉᴈפתᴁ-פ ᴄBפᴇᴊᴎᴌפᴎᴇפᴪᴙᴈפᴮᴉᴋᴔפᴎᴉᴋᴈפᴍᴙᴆתᴙ.
ӂᴍפᴆᴪפᴈ׳ᴉפץᴆפᴋתᴙᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎᴪ40פ ᴇᴆᴈᴍװᴲװתװקᴈפᴌᴍפᴇBפᴋפ׳פᴍ׳ᴺᴇᴌפᴆתᴙ.
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ӂᴆץפתᴟת״ᴟפ׳ᴲפᴄᵗᴄ׳ᴀװᴄᴍװᴋᴄᴹᴍᴟᴊᴍᴺᴋ. Ӄᴟ״ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮᴊפᴋᴄᴍᴟᴲ
,״ᴍᴙᴋᴇᴙפ׳ᴆᴙᴊפתᴁᴙᴈפתפᴔᴙᴆᴎᴙᴈפ ᴀᴈתᴎᴌᴍᴋᴀᴤᴆᴙᴮᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌᴍװᴋᴇװᴈ
ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴙᴄװᴲװᴁᴍᴎװתᴇᴟ״, ᴀᴈᴍװᴋᴈפᴓᴀᴉᴈפᴆפתᴈתᴙᴋᴎתᴙᴄᴹᴔװᴁᴍᴟᴊ,
ᴄפᴇᴊᴎᴌᴍᴙᵗᴌᴎᴇװᴈפץᴌᴍפᴇפᴆפᴋᴪפפᴋᴈפᴆᴪפᴈᴞᴄᴉ׳ᴹᴁװᴋװᴍᴟᴈפתװתᴇᴙᴍᴎפתᴇᴙ״.

ӕװᴈӼפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲӸᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈװ,
ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈװ, ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌᴍװᴋᴟᴇᴟװק״, ᴇᴀᴤᴆᴙᴮװתפᴄפ
ᴮפᴎᴙᴇפתᴌᴍᴙᴮᴮ׳פᵏᴈװ, ᵏᴋᴀᴈװ, ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋװקᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲפתᴇᴎᴙᴈBפᴉᴌᴮפᴈ
ᴹᴆװᴌᴍװᴋᴟᴹᴔᴟᴈᴔᴙᴈ׳ᴹᴋװᴄᴍװᴈפᴆᴪᴙᴌפᴁᴍפᴇᴙᴈ. Ӛᴟװת״ᴋתᴟᴲᴮᴉᴆפתᴎᴆפᴋᴙᴲᴙװץ״ᴈ
ᴉᴋᴍפ ᴇBפᴮᴌפᴍᴙᴇᴙת״ᴙᴲפᴋᴮפᴌᴙᴈפתKozybayev University ᴎᴙᴈץפᴲפ׳
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈפװᴁᴈפᴆᴙᴊᴄװᴆתװᴟṾ ᴔᴙ,Bפ ᴟᴆװקᴋᴟᴆװᴎפץװקᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈ׳ᵏᴈװ
.ᴁᴙᴈפתפᴓᴀᴤᴪפᴋקװᴙᴮᴀᴈᴍתᴈפᴿפ׳

Ӄᴟפ׳״ᴲפᴄװ״װᴲװקᴮפתפᴇפץᴌᴍᴙᴮṾᴍᴺᴋפᴮᴍᴙᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮפץᴁᴆפᴈᴙᴌᴍפᴋᴙᴇװᴈ
.װᴲᴟᴈװ״װᴌᴍᴙᴋᴎᴄפᴆᴙᴊᴍפᴍᴟᴈᴮװᴋᴌᴀᴍװצᴎᴎᴈᴀװᴋᴍᴍװ״ᴋפץᴋᴙפᴀᴓᴀᴤᴆץᴇפᴍᴙᴆפץ ӃᴺᴆṾ
,ᴌװᴇװᴍפᴮᴌפᴀᴤᴆᴙᴮᴇקװᴍפᴌᴍᴋפᴈפᴁᴪפ׳ ᴺᴆṾץ ,װקᴟᴆᴟᴇץ ᵏᴋᴟᴊᴍװᴌᴍᴟᴄᴄ׳װᵏᴈװ
ᴄᵗᴔפץᴌᴔᴙᴆᴙᴮᴮפᴺᴇᴍᴙᴆᴎᴪפᴈקװᴟװת״ᴆװקᴈᴉᴋᴍפᴍBפᴲפתᴎᴙᴇᴙ״.Ӄᴟץ״ᴺᴆפᴇץᴀᴓᴀᴤᴈᴙ
.״ᴟᴇᴟתᴈᴟᴇװᴌפᴪ״ᴍᴙᴈᴙᴇᴙפᴌᴙᴋפװᴁᴙᴟᴌᴄפᴉᴍᴙᴋᴙᴊᴔᴙᴈװᴌװᴟᴋᴆץ

֒ᵕᴧᴣᴗᴩᴦᴗᴤṹ
Ӧᴧᴑᴥᴢӫᴨᴐᵊᴐᴗᴒ
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1.1.Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲᴊᴋᴉᴐפᴁᴆᴙ

ӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴲᴍᴉᴆᴙBפᴍפᴎᴙ:
Ỹᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴍᴟᴆװתṾẇӕפᴈפᴔӼᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙ
Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟẈ ᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆᴙᴮ
;ᴇᴙפᴋᴆᴟᴄᴮᴉᴪװᴄᴓᴀᴉᴈפᴌװᴇװ

Ỹᴉᴋᴙᴌ ᴍᴟᴆᴟᴈװתṾᴈװᴄᴉᴇᴇװᴋᴒװᴌᴄᴉפ װᴄᴓᴀᴉᴈװᴋᴈᴉװ 
ᴉץᴕװᴌᴍצᴉ ẇӚװצװᴋᴉ-ỚӒפ״פᴑᴌᴍפᴈᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ 
ᴀᴇװᴈᴀ ӕפᴈפᴔפӒᴉ״ᴙפצװפץẈṨ

Ỹפᴪᴙᴆᴔᴙᴈ ᴍᴟᴆᴟᴈװת: non -profit limited company 
ẇManash Kozybayev ¸ɐɶʌț ©ǍʽǍȶțɾʌǍɅ ʔɅȡʬǸɶɾȡʌʳẈṣ

Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲᴮᴙᴌᴮפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈפᴍ:

Ỹᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴍᴟᴆװת-ẇӕ.Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍ.ӚӼӜẈӒװӂӼ;

Ỹ ᴉᴋᴙᴌᴍᴟᴆᴟᴈװת-ӖӂӗẇӚӒӜᴀᴇ.ӕ.Ӓᴉ״ᴙפצװפץẈ;

Ỹ -װתᴪᴙᴆᴔᴙᴈᴍᴟᴆᴟᴈפ NLC ẇӕ. Kozybayev NKUẈ.

Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲפ״ᴲתᴙᴇװᴄװᴈפ׳ᴁᴙ׳ᵏᴈװᴉᴋᴈפᴆפᴌᴮפᴈװ׳ᴋᴟ

ӼᴉᴪפᴇᴈᴙƎפᴍᴮפᴋᴎᴔᴙᴉᴋפקᴈᴙᴈᴙᴲפ״ᴲתᴙᴇװᴄװᴈפ׳ᴁᴙ
:ᴋᴟװ׳ᴈפᴌᴮפᴆפᴉᴋᴈװᵏᴈ׳ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙ,
150000 , ӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙ, Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆ
ᴮפᴆפᴌᴙ,Әᴎᴔᴄᴀᴈᴄᵗᴔװᴌᴟ, 86 .

Ӗקװᴟק״ᴟפᴮᴊפᴋפᴍᴍᴙᴮᴋװᴌᴎᴋᴌku .edu .kz

Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴍᴟᴋᴄװᴆװקᴈᴄᴹᴈᴟ

Ӽᴉᴪפᴇ ẇӼפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲᴄװᴁץᴟᴋ
ᴋᴙᴈᴙᴲפתᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴙᴈפᴉᴪ׳װᴋᴟᴈװᴄᴍᴟᴆפᴆᴙᴮפᴇפᴲᴈפ״
ᴁᴍᴎװᴲװᴟᴈᴄקᴌᴍᴟװץᴋװתᴋᴎᴔᴙᴆᴙᴮפᴌᴮפץװᵏᴈ׳ᴇᴀᴤᴆᴙᴮװתפᴄפ
ᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋᴟץᴉᴁᴙᴈᴔtװק״פᴋᴟᴌᴍװᴋᴇװᴈᴍᴉᴆᴙᴮᴍᴙᴋᴎᴆפᴋ
ᴆᴙẈפᴎᴍᴎᴋ״ᴟקᴈװ 2018 ᴙᴆᴪᴙ4׳ ᴔᴟᴆקװתװתᴟἘ 171-VI
Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲӍפᴲᴙᴈפ, ẇӃᴟᴆᴟᴇᴍᴎᴋפᴆᴙẈ
2007 ᴙᴆᴪᴙ27׳ ᴔᴟᴆקװתװתᴟἘ 319-III Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲӍפᴲᴙᴈפ, ẇӂᴄᴓᴀᴉᴈװᴋᴆᴟᴄᴮᴉᴪפᴇפתᴋ
ᴍᴎᴋפᴆᴙẈ2003 ᴪᴙἘפתᴇᴙᴋפᴙᴆᴪᴙ13ᴇ׳ 415-II Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲӍפᴲᴙᴈפ, ẇӒᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆᴙᴮװᴇװᴌ
ᴺᴁᴙᴇפתᴋᴍᴎᴋפᴆᴙẈ2001 ᴙᴆᴪᴙ16׳ ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙἘ142-II
Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲӍפᴲᴙᴈפ, Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙԇᴄᴟᴇװᴍᴟᴈᴟᴲ2019 ᴙᴆᴪᴙ11׳ ᴮפ״פᴈפתᴪᴙ
Ἐ 752 Ӽפᴎᴆᴙᴌᴙᴈפᴌᵏᴁᴄװᴌᴮᴺᴋᴙᴆתᴙ.

Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴍᴟᴋᴄװᴆװקᴈᴄᴹᴈᴟɴɲ ᶰᶮ ׳ᴙᴆᴪᴙ ᶮᶯ 
ᴔᴟᴆװת.

Ӄפᴪפᴆᴙ ᴮפᴪפת״פᴋתᴙᴲᴞᴇᴀᴌᴌᴀᴤᴌᴙᴈᴍᴟᴋᴄװᴎᴟ

ӃפᴪפᴆᴙBפᴪפת״פᴋתᴙᴲᴔᴙᴪפᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴈᴍᴟᴋᴄװᴎᴄᴹᴈᴟ2020
ᴙᴆᴪᴙ28׳ ᴔᴟᴆװת. 2020 ᴙᴆᴪᴙ28׳ ᴔᴟᴆקװתװתᴟ
ἘKZ91VGZ00000303 ᴆᴙפᴪפץ ᴮפᴪפת״פᴋתᴙᴲ
ᴔᴙᴪפᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴈᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴍᴟᴋᴄװᴎᴍᴎᴋפᴆᴙᴄᴎᵏᴆᴟקᴟ.
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ᶯṣᶰṣ ӌפᴋᴪᴙᴆᴙᴮ ᴄפᴊᴀᴍפᴆתᴙᴲᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ

ӌפᴋᴪᴙᴆᴙᴮ ᴄפᴊᴀᴍפᴆ Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙ״
ᴍᴎMᴔᴟᴈBNװ ᴋᴙᴆתפᴙ׳ᵏᴈװӼפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲ
ᴁᴔᴙᴌᴙᴈᴙᴲפᴇ ᴮᴺᴋᴙᴆᴍפᴌӼᴉᴪװᴌᵏᴁᴄפᴌᴙᴈפᴇפᴲᴈפ״
 .ᴙתפᴌᴍᴙᴋᴙᴆפᴆᴙᴊᴍפᴋᴮᴙᴆᴙBפᴎᴟװᴮᴙᴍᵗᴆפפᴋᴪפᴄᴓᴀᴤᴆפ
ẇӕṣ Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜẈ ӒװӂӼBᴺᴋᴙᴆᴍפᴁᴔᴙᴌᴙ
ӕװᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴇᴹᴆᴟᴄ׳ᵏᴈװ׳װᴄװᴔװᴆװᴈתᴟᴋᴎᴄᴉᴇᴀᴍװᴍᴟ
 ᴇפᴋ ṾӼᴉᴪװᴄᴓᴀᴉᴈפ״ᴆᴪᴙפᴙ. ӌתפᴙᴆץפᴉᴆᴙᴊᴍץ
ᴈפᴮᴌᴍפ״פᴍᴟᴈӼװᴈװᴆװᴍᴟᴈ100 % ᴀװᴄפᴋᴙᴈᴙᴲᴊפᴄᴓᴀᴤᴆפ
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӸᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟ. 
Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ פ׳ᴋᴀᴤᴆפᴈᴪפᴈפ׳ᴁפᴄᴓᴀᴤᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ Ṿ5 
ᶱᶮᶲ ᶳᶶᶶ פתᴈפṞ פ׳ᴆᴊᴙBN ᴈᴙʂ ᶱᶮᶲ ᶳᶶᶶṞᶮ ᴇᴙᴲ ᴍװᴲװק. 

Ӽᴉᴪפᴇ פᴄᴓᴀᴤᴆפᴋץᴉᴁᴙᴈᴔתפᴀצᴀװתᴈתᴍװᴋᴍᵗᴆװᴇװᴁתᴟ, 
װᵏᴈ׳ᴙתᴋ, ᴍᴎᴙᴈפᴄᴓᴀᴤᴆפᴋᴍᴙᴮᴔᴙᴆᴙᴮᴍᴙפ
װקװ״ᴹ׳ᴙתᴋᴎפᴋᴔᴙᴪפת״פᴪפᴆᴙᴮפᴪפץᴍᴙᴈפᴆפᴌᴍפץᴁᴙᴋפ
ᴈװᴈᴔᴟᴄᴮᴺᴮᴙᴪᴙᴇװᴇפᴇᴪפᴋᴆᴙᴇBᴹᴆᴟᴄᴮᴉᴪפᴙ. Ӄתᴁפᴌᴙᴋᴇפ
ᴍᴀװᴌᴟᴆᴟ׳ᵏᴈװӌפᴋᴪᴙᴪפᴌᵏᴁᴄװᴌפץᴌᴮפᴋᴙᴆתפᴙ.

ᶯṣᶱṣ Ӽᴉᴪפᴇ פתᴇᴎᴙᴈᴙᴲᴈקװᴟק״ᴟᴄװ״װᴲװתᴋᴟ

ᴙᴆ׳ 1937
Ỹ Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆ ᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴈᴙᴲפᴔᴙᴆᴎᴙ. 

Ӽפ״פӒBӚә ӟפᴆᴙӒBᴉᴇᴀᴌᴌפᴋᴆפᴋӒװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲ1937 
ᴎᴆᴙᴌᴙפᴪᴙἘ ᶰᶴᶱ ᴮפת״ᴎᴋᴙפᴙᴆᴪᴙ ᶯᶷ ᴈ׳

ᴙᴆ׳ 1939
Ỹ Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴈפᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ

ᴇᵏᴋᴍװץװץװᴋᴎ

ᴙᴆ׳ 1945
Ỹ Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆ ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴈפ

Ӓṣӈṣ Ӝᴔᴀᴈᴌᴄᴀᴁתᴟᴲפᴍᴙᴈװץᴋᴎṣ ӟפᴆᴙᴮ
ӒᴉᴇᴀᴌᴌפᴋᴆפᴋᴙӒװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᶯᶷᶲᶳ ׳ᴙᴆᴪᴙ ᶱᶯ 
ᴎᴆᴙᴌᴙפᴪᴙἘ ᶶᶵᶶ ᴮפתᴈפᴆᴍᴉᴮᴌװ׳

ᴙᴆ׳ 1955
Ỹ Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆ ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴈ

Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆ ᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙ װᴍᴟᴊBפᴁᴍפ
ᴮᴺᴋᴎ. Ӽפ״פӒBӚә ӕᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆװᴋӒװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲ1955 
ᴔᴟᴇᴟװᴪᴙᴔפתᴎᴌᴙᴇפᴙᴆᴪᴙ ᶯ ᴇ׳

ᴙᴆ׳ 1978
Ỹ ӗᴋפᴆ ᴊᴉᴆᴀᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴈᴙᴲӘװᴍᴋᴉᴊצפᴆ 

װᵏᴈ׳ᴔᴄᴟװᴍᴟᴈᴄװᴄᴎᴆᴗᴍפᴆᴙᴮᴐפᴑᴈᴀᴄװᴆᴊᴙᴍפ׳
ᴌᴙᴋᴍᴍפᴁᴉᴮᴙᴍᴎᴈᴙᴌפᴈפתᴋᴙᴇװᴈӼפᴋפᴪפᴈתᴙӉᴲװץᴄ
Ӽᴙ״ᴙᴆӛᴎ ᴉᴋװתᴈᴟᴊᴉᴆᴀᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴈᴙᴲ
ӌפᴆᴊᴙᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴟװᴍᴟᴊBפᴁᴍפ
ᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴎ. Ӽפ״פӒBӚә ӌᴉᴪפᴋᴙ׳ᵏᴈפװᴋᴈפᴎᴆᴙ
ᴉᴋᴍץ פᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲᶯᶷᶵᶶ ׳ᴙᴆᴪᴙ ᶯᶷ 
ᴇפᴎᴌᴙᴇפתᴪᴙץᴺᴁᴋᴙᴪᴙ
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1982 ᴙᴆ׳
Á Ӽפᴋפᴪפᴈתᴙᴊᴉᴆᴀᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴈᴙᴲ

ӘװᴍᴋᴉᴊצפᴆᴐᴀᴆᴀפᴆᴙᴈBפᴁᴍNBפ ᴋᴎ. Ӽפ״פӒBӚә
ӌᴉᴪפᴋᴙ׳ᵏᴈפװᴋᴈפᴎᴆᴙᴉᴋᴍץפᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲ
ᴙᴆᴪᴙ6׳1982 ᴍפᴇᴙפת״ᴪᴙץᴺᴁᴋᴙᴪᴙ.

ᴙᴆ׳ 1994
Ỹ Ӓṣӈṣ Ӝᴔᴀᴈᴌᴄᴀᴁ פᴍᴙᴈפתᴪᴙӘװᴍᴋᴉᴊצפᴆ 

ᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ
ӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟץᴉᴆᴙᴊBפᴁᴍNBפᴋᴙᴆתᴙ. Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӃᴟᴆᴟᴇ ᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲᶯᶷᶷᶲ ׳ᴙᴆᴪᴙ 
14 ᴔᴟᴆקװתװתᴟἘ ᶰᶵᶶ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙ

ᴙᴆ׳ 1994
Ỹ Ӽפᴋפᴪפᴈתᴙ ᴊᴉᴆᴀᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴈᴙᴲ

Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆ ᴐᴀᴆᴀפᴆᴙ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ
Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲ׳ᴉᴪפᴋᴙᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮᴄᴉᴆᴆ׳תװᴟ
 ᴌᴙӃᴟᴆᴟᴇפᴆᴀᴄץᴌᴊᴎװᴈәפᴮᴌᴍפ״פᴟ. Ӽתᴋᴍᴟᴆװק״ᴉᴆᴙᴊtץ
ᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲᶯᶷᶷᶲ ׳ᴙᴆᴪᴙ ᶯᶲ ᴔᴟᴆקװתװתᴟἘ ᶰᶵᶶ 
ᴺᴁᴋᴙᴪᴙץ

2001 ᴙᴆ׳
Ỹ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈװᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ 

ӌӗӗ ᴇᵏᴋᴍװץװᴌᴟᴈװץᴋᴎṣ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙ
ԇᴄᴟᴇװᴍᴟᴈᴟᴲᶰᶮᶮᶯ ׳ᴙᴆᴪᴙ ᶱᶯ ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙἘ ᶯᶴᶱ 
ᴮפᴎᴆᴙᴌᴙ

ᴙᴆ׳ 2003
Ỹ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈװ

 ᴋᴎṣװץᴌᴟᴇᴟᴈװצװפץᴙ״ᴔӼᴉפᴈפᴇᴀᴄ ӕװתפᴄפ
Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙԇᴄᴟᴇװᴍᴟᴈᴟᴲᶰᶮᶮᶱ ׳ᴙᴆᴪᴙ 
30 ᴇפᴇᴙᴋפתᴪᴙἘ ᶲᶷᶵ ᴮפᴎᴆᴙᴌᴙ

ᴙᴆ׳ 2012
Ỹ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӃᴟᴆᴟᴇ ׳ᵏᴈװᴪᴙᴆᴙᴇ

ᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲẇӕפᴈפᴔӼᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙ
Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟẈ 
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮ׳ᴹᴋקᴟ״ᴎᴮᴺᴮᴙᴪᴙᴈפתᴪᴙ
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴄᵏᴌᴟᴊᴉᴋᴈᴙץᴉᴆᴙᴊ
ᴮפᴁᴍNפᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴎ. Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙ
Ӽפᴋ׳ᴙᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲӕװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴇᴹᴆᴟᴄ׳ᵏᴈװ
 ᴌᴙᴈᴙᴲ2012פᴪפᴍᴟӛᵗᴋװᴟᴋᴎᴄᴉᴇᴀᴍתᴈװᴆװᴔװᴄװ׳
ᴺᴁᴋᴙᴪᴙץ ᴪᴙἘ ᶶᶰᶱפת״ᴇᴙפᴙᴆᴪᴙ ᶰᶲ ᴍ׳

ᴙᴆ׳ 2020
Ỹ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲפ״ᴲᴈפᴇפᴌᴙᴈפת

צװפץᴙ״ᴔӼᴉפᴈפᴈẇӕװᴈᴍᵏᴋᴍᴟᴊᴊװקᴈװᴟᴆקᴆװץ
 ᴍᴟẈװᴋᴌᴀᴍװצᴈᴎᴈᴀפᴮᴌᴍפ״פᴪᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפתᴍᴙᴈפ
ᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆᴙᴮװᴇװᴌפᴄᴓᴀᴉᴈװᴋᴆᴟᴄᴮᴉᴪפᴇᴙץᴉᴆᴙᴊ
ᴮפᴁᴍNפᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴎ. Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙ
Ӽפᴋ׳ᴙᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲӕװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴇᴹᴆᴟᴄ
ᴄᴉᴇᴀᴍװᴍᴟӛᵗᴋפᴪפᴌᴙᴈᴙᴲᶰᶮᶰᶮ ׳ᴙᴆᴪᴙ ᶰᶳ 
ᴇפᴇᴙᴋפתᴪᴙἘ ᶱᶯᶳ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙ

12
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ᴙᴆ׳ 2021
Ỹ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӃᴟᴆᴟᴇ ׳ᵏᴈװᴪᴙᴆᴙᴇ

ᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟṞ ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟ׳ᵏᴈװӕṣ 
Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟפᴋפᴌᴙᴈפתᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴎᴋפᴆᴙ
ᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇ פ׳ᴌפᴌᴎ

ᴙᴆ׳ 2022
Ỹ ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇפתᴋᴪפ

ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇᴔפᴋᴍפ׳ᴌפᴌᴎ

ᴙᴆ׳ 2023
Ỹ ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ

ᴆᴙפᴄᴟᴍᴎᴍᴎᴋװץᴌᴟᴈװץװᴋᴇᵏᴋᴍפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ
ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇװקᴮᴉᴆBᴉᴣ

ᴙᴆ׳ 2024
Ỹ Kozybayev University, ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӂӼӢṞ 

ӛᴎᴌᴉᴈ ᴮṣṶ ׳ᵏᴈװӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈ
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӼӟәṞ ӲᴈᴆᴀᴈBṣṶ 
ᴋᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀפᴌᴎᴋᴌᴍװᴆᴙᴮᴌᴎ ᴋפᴋפᴆᴙᴮפӟפתᴌᴙᴈפᴋפ
ᴉᴋᴍפᴆᴙᴪᴙᴈᴮᴺᴋᴎ׳ᵗᴈᴟᴈקװתᴟᴹᴔפ׳ᴮᴍᴙ
ᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇᴪפᴮᴉᴆBᴉᴁᴙᴆתᴙ) 

1.4. Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴈקװᴟק״ᴟᴉᴮᴀᴪפᴆפᴋᴙ

16ᴮפᴲᴍפᴋ2024 ᴙᴆᴙ׳

Kozybayev University AGUNE ᴺᴁᴙᴇᴙᴈᴙᴲפᴆᴪפᴔᴮᴙ
ᴮᴺᴋᴙᴆᴍפᴁᴔᴙ ᴇᴹᴔװᴆװᴋᴟᴈᴟᴲץᴟᴋᴟץᴉᴆתᴙ

19ᴮפᴲᴍפᴋ2024 ᴙᴆᴙ׳

ẇӂקᴋᴉᴈᴉᴇᴀᴤẈ ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙᴈᴙᴲ31 ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴟ
BAYDALA ᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲᴄᵏᴌᴟץᴀᴌװᴋᴍᴀᴐᴀᴄפᴍᴍפᴎᴙᴈפᴈᵗᴍᴍᴟ

31ᴮפᴲᴍפᴋ2024 ᴙᴆᴙ׳

Ӽә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴇװᴈ 
ẇӂᴍפᴇװᴄװᴈẈ Ԉᴆᴍᴍᴙᴮᴄᵏᴌᴟᴊᴄװᴋᴆװᴋᴊפᴆפᴍפᴌᴙץᴟᴋᴆװᴌװ
 37װתᴟᴈקᴁᴍᴀᴈװᴋᴙᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץᴈװק״ᴟקᴹᴋ׳
ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץ ᴈ7װᴈᴙᴲᴟᴔᴟᴈפᴇפᴋᴆפתᴪפץ
ᴙתᴉᴆץװᴀפᴋᴪפתᴄᴔᴟᴉᴋᴙᴈװᴍװ׳

ᴈɴɲפᴮᴊפ 05 ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University ᴇװᴈ ӛᴹᴋᴄᴟᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙӼᴉᴪפᴇתᴙᴮ
ᴆᴙᴪᴙפᴌᴎᴋᴌᴍᴙᴮᴉᴋᴍװᴋᴋפᴌᴍפᴌᴙᴈᴙᴲӌפᴋᴇפᴌᴮפץ ᴇᴎפת
ᴮᴉᴆפᴎᴇᴪתᴈפᴇᴉᴋװᴆᴙᴇפᴌᴍᴙᴮᴍᴎᴋפᴮᴍפᴙᴈᴍᴙᴇפתᴌᴙᴈפᴋפ
ᴮᴉᴁᴙᴆתᴙ

ᴈɴɲפᴮᴊפ 22 ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟӼә-ᴈᴙ Ǝקᴀᴋᴌᴊᴉᴋᴍᴙᴈפᴈ
ᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈפפתᴆᴍᴙᴈ ׳ᵏᴈװᴄᴹᴇᴟᴌᴇפתװᴆᴗ װ׳ᴲᴟᴊפᴆתᴙ
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11 ᴈפᴎᴋᴙɲɴ״ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟӼә ץפ׳ᴙᴪBᴀᴇפᴋפᴍᴍפᴋפת
ᵗᴍᴄװᴈᴊᴉᴆᴀפᴍᴆᴉᴈᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈװץפתᴌ ᴇפתװᴆᴗ ṵᶱ פᴆᴍᴙᴈṞ 
1 ᴄᴹᴇᴟᴌ׳ᵏᴈ1װ B ᴉᴆפ) ᴀװᴆװᴈתᴟ

18 ᴈפᴎᴋᴙɲɴ״ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴈᴙᴲ װᴲװץᴄᴌᴟᴲᴟᴋװקᴈᴮפᴁᴋפᴍᴄװᴋᴟṞ פᴄװתפᴇᴀᴄṞ 
ᴆפᴈᴙᴇפᴍװקᴆװ ,ᴎᴔᴙ״פ׳ ,ᴆᴙᴇפᴋᴟ, ᴪװקפתᴋפᴄװץᴲװ
ᴄᵗᴊᴍװקװᴈ׳ᴎᴋᴈפᴆᴀᴌᴍװᴋתᴟᴲᴺᴌᴍ״פᴙӍפᴋᴄᴙᴈӛפᴁᴔᴙפץᴁ
ᴙתᴔᴙᴆפ ᴀᴍᴉᴋᴀᴤתᴎפᴪᴙפתᴍᴙᴈפ

22 ᴈפᴎᴋᴙɲɴ״ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University ᴆᴙᴮפᴑᴈᴀᴄװᴆᴍᴙᴍפᴟƎת-
 ᴁᴟᴈ ASIINװתװᴄᴄװᴙᴆᴪᴙ ᶱᶮ ᴮᴙᴋᴄᴹᴁ׳ ᴌᴙᶰᶮᶰᶷפᴇפᴋᴆפתᴪפץ
ᴈᵗᴍᴍᴟפᴓᴀᴤᴌᴙᴈפᴀᴍתװᴄᴄᴋפ

27 ᴈפᴎᴋᴙ׳ 2024״ᴙᴆᴙ

Kozybayev University ᴇװᴈ Huawei ᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴌᴙ
ᴆᴙפᴌᴍᴙᴮᴍᴎᴋפᴮᴍפᴈ ᴙᴈᴍᴙᴇװᴍᴹᴌᴟᴈᴟᴌᴍᴟᴄᴊפᴋפ״ᵗפתᴌᴙᴈפᴋפ
ᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇᴪפᴮᴉᴆBᴉᴁᴙᴆתᴙ

12 ᴌᵏᴎᴟᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ ᴮᴺᴋᴇװᴍᴍᴟᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴉᴋᴙṞ תᴉᴓװᴈᴍṞ ᴑᴀᴇᴀᴤ 
ᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋᴙᴈᴙᴲᴄפᴈתᴀפתᴍᴙ ӕפᴋᴀפᴈᴈפ Ӕ׳װᴈפצװ 
ᴙתᴔᴙᴆפפᴈפᴋᴍᴑװ״ᴪᴙפתᴍᴙᴈפ

12 ᴌᵏᴎᴟᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ

Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈӸᴙᴆᴙᴇפᴄװתפᴇᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲᴍᴺᴲᴪᴙᴔᴊᴋ״װᴀװתᴈᴍᴟ
Ӽṣӎṣ Ӛᵏᴍᴊצװפᴍᴙᴲᴍᴎᴪפᴈᴙᴈ׳ 125פᴙᴆᴍᴉᴆᴎᴙᴈפפᴋᴈפᴆᴪפᴈ
ẇӌפᴋפᴍᴙᴆᴙᴌᴍפᴈᴎᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋᴙᴈᴙᴲᵗװ״ᴄᴍᴟᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋᴟẈ 
ᴆᴟᴄװץᴟᴋᴀ׳ᴆᴙᴮᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴍᵏפᴋפᴆᴙᴮפᴍᴍᴙXII ӟפ
ᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤ ᵗᴍᴍᴟ

16 ᴌᵏᴎᴟᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟẇÃ¶¸u gɶǸǸɅ ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳẈ 
ᴆᴙᴮReCodeTauפᴆᴀᴄץᴌᴊᴎװᴈәװᴌᴙᴇפץᴉ׳ ᴑפᴄפᴍᴉᴈᴙᴈפת
2-ᴉᴋᴙᴈᴪפ ᴀץװᴉᴆתᴙ

17 ᴌᵏᴎᴟᴋᶰᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

ӂקᴋᴉᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮ ᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴟᴈᴟᴲᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟEurasia 
Group Kazakhstan ᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴪפᴈẇӡᴀᴐᴋᴆᴙᴮ
 ᴈװᴋᴙᴇפת״פᴲᴟᴇᴊװ׳ᴎᴙᴈᴙᴲפᴁᴮפץ ᴋẈפᴌᴔᴙᴆפץᴋᴉᴄᵗᴔקפ
ᴙתᴈפᴍפᴋᴟװᴋᴆװקװתᴹᴆ׳

22 ᴌᵏᴎᴟᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟӖᴀᴄᴀᴍפ ӎ״ᴉᴍᴉצ ᴊװᴈ ӂᴋᴌװᴈ 
ӟפᴇ״ᴀᴈᴊᴉᴆᴀפᴍᴆᴉᴈᴈפᴈӕᴉקᴀᴆצװᴍװṵӃװᴆפᴋᴎᴌᴗṶ ᵗᴍᴄװᴈ
֕ᴆװᴇᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈפתᴄᴹᴇᴟᴌᴇפתװᴆᴗ װ׳ᴲᴟᴊפᴆᴙᴊ, 
ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮתᵏᴋקװתװ׳װᴟ׳ᵏᴈװӼә ᴌᴊᴉᴋᴍ ᴔװץװᴋᴟ
ᴈᴉᴋᴇפᴍᴀצᴍװᴋᴟᴈᴉᴋᴙᴈתפתᴙ) 
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26 ᴌᵏᴎᴟᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴄפᴇᴊᴎᴌᴙ פᴎᴇפᴪᴙᴈפתᴔפᴪᴙᴈBᴎפᴍᴍᴙᴄᴹᴈ
ᴙתᴍᴙᴆפᴈᴓᴀᴤᴌᴙᴉᴋᴈפᴄᴍᴋᴌᴍװᴆᴞᴆװ׳װᵏᴈ׳

06 ᴇפᴇᴙᴋɴᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Kozybayev University, ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӂӼӢṞ 
ӛᴎᴌᴉᴈ ᴮṣṶ ׳ᵏᴈװӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈ
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӼӟәṞ ӲᴈᴗᴆᴀᴈBṣṶ 
ᴋᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀפᴌᴎᴋᴌᴍװᴆᴙᴮᴌᴎ ᴋפᴋפᴆᴙᴮפӟפתᴌᴙᴈפᴋפ
ᴉᴋᴍפᴆᴙᴪᴙᴈᴮᴺᴋᴎᴍᴎᴋפᴆᴙᴹᴔפ׳ᴮᴍᴙᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇᴪפᴮᴉᴆ
ᴮᴉᴁᴙᴆתᴙ

10 ᴇפᴇᴙᴋɴᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Kozybayev University ᴇװᴈ ẇӼ״פᴊᴉᴔᴍפẈ ӂӼ ӚӼӞ 
ᴮᴉᴆפᴎᴇᴪתᴈפᴇᴉᴋװᴆᴙᴇפᴌᴍᴙᴮᴍᴎᴋפᴮᴍפᴙᴈᴍᴙᴇפתᴌᴙᴈפᴋפ
ᴮᴉᴁᴙᴆתᴙ

13 ᴇפᴇᴙᴋɴᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Kozybayev University ᴌᴊᴉᴋᴍ ᴄᴆᴎץᴙᴈᴙᴲᴄᵗᴊᴌפᴁᴙᴌ
ᴄᴉᴇפᴈפתᴌᴙӂᴮᴍפᴎBפᴆפᴌᴙᴈפתᵗᴍᴄװᴈᴊᴉᴆᴀפᴍᴆᴉᴈᴈפᴈ
ᴲᴟᴊװ׳ ᴆᴗפתװᶷ ᴇפתᴍᴙᴈפᴇᴊᴀᴉᴈװᴈᴒפᴮᴌᴍפ״פᴪᴙӼ״פ׳
ᴙתᴆפ

16 ᴇפᴇᴙᴋɴᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Kozybayev University  ᴄᴍᴉᴋװᴌᴙṾәפᴪפᴍᵗᴋ פᴋᴇפᴌᴮפӃ װת-
ᴟתᴟᴆ״ᴎᴙᵗᴍᴄᴟפᴁᴮפץᴋפᴆפץᴉ׳ᴈᴪᴙᴆᴙᴇᴀפᴆᴪפᴋᴈפפᴈᴍᴙᴈפᴋק

22 ᴇפᴇᴙᴋɴᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Ӽᴙᴍפᴁתᴙᴲ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈ
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲᶳ ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴈᴍᴙ 
Kozybayev University ᴟתᴆװᴄפᴪפᴇפתᴪᴙᴆᴙᴇפᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴍװק-

28 ᴇפᴇᴙᴋɴᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Kozybayev University ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮ
ᴊᵏᴈתᴟᴄᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋ׳פתᴹᴆװתᴆᴟᴉᴋᴙᴈפתᴋᴪפᴀץװᴉᴆתᴙ: 
Ӽפ״פᴮNᴆᴍᴍᴙᴮקפᴋפᴋᴆᴙᴮᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈװתṾẇӕפᴆ 
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᵗᴈᴟᴇװתᴋᴟᴈᵗᴈתᴟᴋᴎᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴌᴙẈ ׳ᵏᴈװ
ẇӗᴋᴇפᴈᴋװᴌᴎᴋᴌᴍפᴋᴙ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙẈ 
ᴍᴙᴆᴙᴮפᴔᴟᴈᴔᴟᴉᴋᴙᴈ, ӂᴆᴇפᴉᴁᴙᴈᴔMץᴋᴙפᴪᴙᴍᴍפץ
ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈװתṾẇӂ״ᴙᴮ-ᴍᴹᴆᴟᴄ
ᵗᴈᴟᴇװתᴋᴟᴈᴟᴲᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴌᴙẈ ץᴉᴁᴙᴈᴔפᴄᴉᴇפᴈפתᴆᴙᴮ
פ-ᴁפתᴲᴟᴌ, ᴌᴉᴈװ׳װᴊᴍװᴌװ ẇBәᴉץᴉᴍᴉᴍװᴑᴈᴀᴄ׳ פᵏᴈװ
ᴟᴋᴟᴈᴔᴟᴉᴋᴙᴈץפᴉᴁᴙᴈᴔץ ᴋẈװᴆװᴹᴁ׳ᴋᴆᴟᴄװᴀᴤᴍᴄ״

30 ᴇפᴇᴙᴋɴᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟᴍᵗᴋᴍᴌᴊᴉᴋᴍ ᴍᴹᴋᴟץᴉᴁᴙᴈᴔ11פ 
ᴇפתװᴆᴗ װ׳ᴲᴟᴊפᴆᴙᴊṞ Ӗפ״פᴋצװפץ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈװת
ᵗᴍᴄװᴈɴɲᶰᶲ ׳ᴙᴆᴪᴙ әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄᴌᴊᴉᴋᴍ 
ᴆᴀפקᴌᴙᴈ׳פתᴹ״ᴎװתᴈᴄᴉᴇפᴈפתᴆᴙᴮװᴌװᴊᴍװװᴄᴟᴈᴔᴟᴉᴋᴙᴈᴪפ
ᴀץװᴉᴆתᴙ
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11 ᴇפᴎᴌᴙᴇɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟᴋᴉץᴉᴍᴉᴍװᴑᴈᴀᴄפṞ 
ᴋתפᴀᴉᴍװᴑᴈᴀᴄפṞ ᴉᴋᴙᴌ ᴍᴟᴆᴟ, ᴇᵏװתᴈᴀ-װתᴇפᴆᴙᴌᴮᴙ״ᴇװᴍᴟ, 
ᴇᴎ״ᴙᴄפᴆᴙᴮץᴟᴆᴟᴇ׳ᵏᴈקװᴎᴇפᴈᴀᴍפᴋᴆᴙᴮװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋ
װᵏᴈ׳ᴆᴙᴮפᴆᴀᴄץᴌᴊᴎװᴋפᴉᴁᴙᴈᴔץᴋᴙפᴪᴙᴍᴍפץ
ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮӸӍӌ ᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴍפᴋᴙᴈ׳ 10פתᴹᴆװתᴆᴟᴉᴋᴙᴈ
ᴀװᴆװᴈתᴟ

12 ᴇפᴎᴌᴙᴇɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟᶱ ᴇפתװᴆᴗ װ׳ᴲᴟᴊפᴆᴙᴊṞ ӚӼӗ 
ᴮᴺᴋפᴇפᴌᴙᴈᴙᴲקᴀᴋᴌᴊᴉᴋᴍᴙᴈפᴈӼפ״פᴮᴌᴍפᴈ
ᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈפתᴪᴙװ׳ᴲᴟᴌᴟᴈװᴹᴆװᴌBᴉᴌᴙᴊ, k ᴆװᴇ
ᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈפᴔᴙᴪᴎᴙᴈפᴇᴹᴇᴄᴟᴈתᴟᴄפ׳ᴌתפᴙ

14 ᴇפᴎᴌᴙᴇɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

ӣᴎᴒᴀᴈᴌᴄ ᴮפᴆפᴌᴙᴈפתᵗᴍᴄװᴈקᴀᴋᴌᴊᴉᴋᴍᴙᴈפᴈӼפ״פᴮᴌᴍפᴈ
ᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈפתӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲ
ᴮᴺᴋפᴇפᴄᴉᴇפᴈפתᴌᴙץᴟᴋᴟᴈᴔᴟᴉᴋᴙᴈפᴆᴙᴊ, k ᴆװᴇ
ᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈ׳פᴉᴆפתᴇפפᴆתᴙṣ Ӓᴉᴇפᴈפת ᴮᴺᴋפᴇᴙᴈפת
Kozybayev University ᴙתᴉᴆץᴈᴍᴟװתᴟ3Ǝ ᴌᴍᴎת-

19 ᴇפᴎᴌᴙᴇ2024 ׳ᴙᴆᴙ

ẇӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴍפᴋᴀᴑᴙ׳ᵏᴈBװᴺᴮᴙᴮẈ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲפᴪפ
ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴌᴙ֕ᴆᴟפץᴁӉᴋᴆפᴈӂᴮᴙᴆפ׳ᴈᴺᴆᴙ2024 -2026 
פᴉᴁᴙᴈᴔץᴌᴙפץᴉ׳ ᴆᴙᴇẈפᴌᴪפᴈẇӌפᴆᴪפᴋᴈפפᴋᴪפתᴙᴆ׳
פתᴙᴋᴎᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴙᴈתᴈפᴙᴆ׳ᴋפᴙᴮתᴋפתᴆᴙᴇפᴌᴪפ׳
ᴈᴍᴍᴙᴮפᴋקװקᴲװᴇᴍפᴌᴍפᴈפᴍᴟᴊṞ ᶰᶷ ᴇᴆᴈ-ᴈװ׳װᴲᴟᴌᴄװ׳
ᴮפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋᴎפᴆתᴙ

21 ᴇפᴎᴌᴙᴇɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӊᴋץᴉᴆ ӎᴌפᴮצװפᴋװᴌᴇᴀᴍᴹᴋװתKozybayev University 
Ӄפᴌᴮפᴋᴇפ ӛᵗᴋפᴪפᴌᴙṾәװᴄᴍᴉᴋ ץᴉᴆᴙᴊᴌפᴁᴆפᴈתᴙ

25 ᴇפᴎᴌᴙᴇɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University ᴇװᴈ Astana IT University (AITU) 
ᴮᴉᴆפᴎᴇᴪתᴈפᴇᴉᴋװᴆᴙᴇפᴌᴍᴙᴮᴍᴎᴋפᴮᴍפᴙᴈᴍᴙᴇפתᴌᴙᴈפᴋפ
ᴮᴉᴁᴙᴆתᴙ

25 ᴇפᴎᴌᴙᴇ2024 ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University ᴇװᴈ ӚӼӗ ᴊᴋᴉᴄᴎᴋפᴍᴎᴋפᴌᴙ
ᴆᴙפᴌᴍᴙᴮᴍᴎᴋפᴮᴍפᴙᴈᴍᴙᴇפᴋפ״ᵗפתᴌᴙᴈפᴋפ
ᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇᴪפᴮᴉᴆBᴉᴁᴙᴆתᴙ
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26 ᴇפᴎᴌᴙᴇɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University ᴇװᴈ Ӽᴙᴍפᴁתᴙᴲ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌ
ᴍᴟװᴋᴌᴀᴍװצᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀפᴋᴎפᴈᴔפᴉᴋᴇװᵏᴈ׳ᴎᴙᴆפ
ᴉᴌפᴉᴁᴙᴈᴔBץᴔᴙᴆᴙᴪᴙפᴋᴎפᴆ ᴔפᴇװᵏᴈ׳ ᴋᴉᴈᴉᴇᴀᴤקפ
ᴆᴙפᴋᴍᴎᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴀᴌᴍᴋᴆᴟᴄקפᴙᴇתᴀᴊᴆᴉᴇת
ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇװקᴮᴉᴆBᴉᴁתᴙ

01 ᴍפᴇᴙ׳ 2024״ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴊᴉᴋᴍᴔᴙᴆפᴋᴙᴊᴋ״װᴀװתᴈᴍᴍᴟᴄᴄᵗᴊᴌפᴁᴙᴌ
 ᴆᴗ ṵᶲפתװᶴ ᴇפתᴍᴙᴈפᴇᴊᴀᴉᴈװᴈᴒפᴮᴌᴍפ״פӼפᴉᴁᴙᴈᴔץ
ᴆᴍᴙᴈṞ ᶯ ᴄᴹᴇᴟᴌ, 1 Bפ ᴉᴆװ׳ (פᴲᴟᴊפᴆᴙᴊ, N ᴆᴍᴍᴙᴮᴮᴺᴋפᴇפ
ᴌפᴊᴙᴈװפᴈתᴟ

10 ᴮᴙᴋᴄᴹᴁװᴄ ᶰᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴟӎᴌᴆפᴇ Ӊצᴆᴉקצװᴋװᴄ-ᴋᴀᴇ
ᴄᴹᴋװᴌᴟᴈװᴈᵏᴆװᴇᴒװᴇᴊᴀᴉᴈᴙ פᴍפᴪᴙᴈᴀװᴆװᴈתᴟ

12 B ᴙᴋᴄᴹᴁװᴄ ᶰᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University  .ᴙתᴔᴙᴆפᴋᴹᴁᴟװᴈᴍᴍװתӚᴍᴎפᴲפ׳ װת-
ӂᴔᴙᴆᴎᴌפᴆᴍפᴈפᴍᴙᴈפӼә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙץᴟᴆᴟᴇ
ᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟӚפᴤᴌפᴍӖᴺᴋװץᴄṞ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ
ᴉץᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲᵏᴄᴟᴇᴟӸפᴎ״װӖᴺᴋᴇᴺᴑפᴇװץᴍᴉ׳צᵏᴈװӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲװתᴆפקװᴓᴀᴤᴌᴙᴮפᴍᴙᴌᴍᴙ

ᶰᶮ ᴮᴙᴋᴄᴹᴁװᴄ ᶰᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University ᴪᴙפתᴈפᴮᴌᴍפ״פӂӼӢ-ᴍᴙӼƎװק-
ᴊᴉᴈᴀᴤᴈᴙᴲפӌװᵏᴈ׳ᴆᴣᴇץᴈװ״ᴆәᴉװᴆᴔᴟᴌᴟӈᴞᴈᴀװ
Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈפתᴪᴙװᴆᴔᴟᴌᴟӲᴇפתפӈ׳ᴎᴈᴋװᴌᴇᴀᴌפᴊפᴋᴇװᴈ
ᴄװᴆתᴟ

01 ᴮפ״פᴈɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ פ׳ᴲNפᴁᴙᴇתᴙᴮᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙװᴈקᴟ״ᴟᴆתᴟ

07 ᴮפ״פᴈɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Kozybayev University ᴪᴙפתᴈפᴮᴌᴍפ״פᴈᴈᴙᴲӼפᴟᴌᴍתԇᴈװק-
ᴟתᴆװᴄתפᴌפӘᴋפᴋתᴈװקפᴉᴄᴍᴉᴋ ӛṣӄṣ Ӗתᴆᴔᴟᴌᴟװ

16 B ᴈɴɲפ״פ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ פ״פץᴌᴙᴈפתӼפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲ
Ԉᴆᴍᴍᴙᴮᴺᴆפᴈפᴄװתפᴇᴀᴤᴌᴙᴇװᴈץᴟᴋᴆװᴌᴟᴊẇӈװᴈװᴍᵏᴋץᴀװᴌᴟ
ᴙᴮתᴁᴙᴈפתᴀᴤᴆᴙᴮקᴑᴈᴉᴆᴉװᴋᴀ-ᴍװᴊᴮᴙᵏᴌᴄפᴌᴍפץװᵏᴈ׳
ᴹװתᴋᴟᴌᴟᴈקװתᴟᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆᴙᴮᴉᴮᴙᴍᴎkתᴟᴌᴍװᴋᴟẈ פᴍᴍᴙ
ᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴍװᴉᴋᴀᴤᴆᴙᴮᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤ ᵗᴍᴍᴟ
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17ᴮפ״פᴈ2024 ᴙᴆᴙ׳

Ӟӎӡӛ ẇӒᵗᴆᴟᴄ׳ᵏᴈװᴇפᴔᴀᴈפ׳ פᴌפᴎẈ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲ
 ᴤ Ӽә ӸӌӃӕפᴍᴎᴔᴈפә פᴍᴗᴤᴈפᴉᴄᴍᴉᴋᴙӛת ᴈᴍᴟ, PhDװᴉᴓת
Ӹᴙᴆᴙᴇᴄᴉᴇᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲ2024Ṿ2026 ׳ᴙᴆפתᴋᴪפפᴋᴈפᴆᴪפᴈ
ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ׳ᴉפץᴆפᴋᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴙᴈװ׳פתᴲᴟᴇᴊפ״פᴍפᴈᴙᴊ, 119 
ᴇᴆᴈ ᴍװᴲװתװקᴈפᴌᴍפᴇᴄᵗᴆװᴇקװתᴋפᴈᴍᴍᴙᴮᴮפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋᴎ
ᴙתᴆפ

21 B ᴈɴɲפ״פ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟ֝ᴌᴄװᴇװᴈװתᵗᴍᴄװᴈᴉᴋᴙᴌ ᴍᴟᴆᴟ
ᴇװᴈ kץװתᴀװᴍᴟץᴉᴁᴙᴈᴔפᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפתפ
ᴹᴔᴟᴈᴔᴟᴉᴋᴙᴈṞ פᴆ ӂᴆᴇפᴍᴙפתᵗᴍᴄװᴈװקᴉקᴋפᴐᴀᴤ ᴊᵏᴈᴟ
ᴟתᴈװᴆװᴄᴟMᴔᴟᴈᴔᴟᴉᴋᴙᴈᴀװפתפתפᴉᴆᴀᴇᴊᴀפᴉᴁᴙᴈᴔץ

22 ᴮפ״פᴈɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװ ᴮפᴆפᴆᴙᴮẇӚפᴈפᴆᴙNᴋᴊפᴮẈ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄ
פᴆפᴮפᴪפᴋפᴍᴟᵗᴍᴍᴟ. ӭᴌ-ᴔװᴋᴙᴈᴙᴲᴌᴆפᴍץᴋᴄᴆᴎװᴋᴟᴄᴍᴟᴆװ
ᴄᴉᴆᴆװת׳תװᴋᴟᴈᴟᴲ6 ᴄᴉᴇפᴈפתᴌᴙ׳ᵏᴈװKozybayev
University ᴄᴉᴇפᴈפתᴌᴙᴮפᴍᴙᴌᴍᴙ

23 ᴮפ״פᴈɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Kozybayev University  ẇĥMĞ¸uĥ ǪɐɅɾʔȺʌȡɅȓ ȓɶɐʔɳẈ װת-
 ᴔᴙᴆᴙᴪᴙӸӍӎפᴋᴎפᴟᴄᴔתᴌᴟᴇװᵏᴈt׳ᴟᴈᴔᴟᴆᴟᴄקװBפ״פӼװᵏᴈ׳
ᵗᴄᴟᴆװתᴋᴟᴇװᴈץᴟᴋװקӚӼӗ-פת BפᴈᴍBᴙ״ᴙᴆᴔפᴌᴙᴄᴆפᴌᴍװᴋᴟᴈ
ᴙתᴈפᴆᴮᴙᴆפᴋᴟᴍװᴆװᴆװᴆᴎ ᴇᵏᴌפᴎᴙᴍᴌפ״װᵏᴈ׳ᴇᴙᴍᴎפת

23 ᴮפ״פᴈɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Әᴉᴆᴤᴄᴍᴙᴲ Green Groups ᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲפץᴌᴮפᴋᴎᴔᴙ
ᴀᴓᴄᴀᴁKozybayev׳ᴇ әᴉפתᴄᴍᴉᴋᴙ ӂװᴀᴋת University װק-
ᴄװᴆתᴟ. Ӄᴺᴆᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤ ṽᴞᴄᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮᴍפ״פ ᴄᵗᴄᵗᴈᴟᴌᴍװᴋ
ᵗᴈתᴟᴋװᴍᴟᴈᵏᴆװᴇתᴟᴄᵗᴈתᴟᴋᴎᴔᴟ, 7 ᴄᵏᴌᴟᴊᴉᴋᴈᴙפץᴋ ׳ᵏᴈװ
ᴙᴆB׳ᴄᴟᴈᴔᴟװ ᴋᴟᴈװᴈᴍᴍװתᴍ ᴌᴍᴎװᴋᴌᴀᴍװצᴈᴎᴈᴀפᴋᴙᴈפᴍפ
ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװתװץᴈᵗᴍᴄᴟ״ᴎװת

23 ᴮפ״פᴈɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Kozybayev University  פᴈӘᴉᴆᴗᴔװᴋᴙᴇפᴊפᴺᴇᴙᴌᴌ׳װק-
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲӼפ״פᴮᴌᴍפᴈפתᴪᴙתᴀᴊᴆᴉᴇפᴍᴀᴤᴆᴙᴮ
ᴇᴀᴌᴌᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲפץᴌᴔᴙᴌᴙӕᴀᴑפᴆӔװץפᴈפתᴄװᴆᴟᴊ, 
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ פץᴌᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴇװᴈפᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ
ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴙᴄװᴲװᴁᴍᴎ, ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴆװᴋ, B ᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇ 
ᴙתפᴆᴮᴙᴆפᴋᴟᴈᴍװᴆװᴆװᴔᴎᴇᵏᴌפᴆᴙᴪᴙᴈפᴊᴉᴆᴤᴄ ᴉᴋᴍװᵏᴈ׳

24 ᴮפ״פᴈɴɲ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ 

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ ᴹᴔᴌᴍᴎװתᴈᴍᴟẇӛᴹᴋᴄᴟᴑפᴆᴙᴮᴍפᴋᴙᴈᴙᴲ
ᴹת״ᴟᴄᴌᴍᴎװתᴈᴍᴟẈ ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮפץᴁᴮפᴎᴙᴈװ׳פתᴲᴟᴇᴊ״פ
ᴙתᴆפᴍᴍפᴊפᴋפᴈᴇװᴋᴇפתᴀᴊᴆᴉᴇתᴆᴟװ׳װᵏᴋת ᴈᴙᴊ, Iפᴍפ

1 B פᴔɲɴפᴋפ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ װᴄᴟᴌᴍᴎװתᴈᴍᴟẇӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴈᴙᴲ ᴹת״ᴟᴄ
ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴟẈ ᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮפץᴁᴮפᴎᴙᴈᴙᴲװ׳ᴲᴟᴇᴊ״פᴙ
ᴙתᴈפᴍפ
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5 ᴮפᴋפᴔ2024פ ᴙᴆᴙ׳

Kozybayev University ᴊᴉᴆᴀפᴍᴆᴉᴈᴈפᴈӼפ״פᴮᴌᴍפᴈ
ᴄᴎץᴉקᴙᴈפתӌӗӗ ᴄᴉᴇפᴈפתᴆפᴋᴙפᴋפᴌᴙᴈװ׳פתᴲᴟᴌᴄװ
װᴊᴍװᴌװᴆᴙᴮפתᴈפᴆᴊᴙᴄᴉᴇפ׳ᴌᴙפᴇפᴆ ӚӼӗ ᴮᴺᴋפ ᴍᴍᴟṞװ׳
 ᴋᴙ6פᴍ ᴌᴊᴉᴋᴍᴔᴙᴆװᴋᴌᴀᴍװצᴟṣ Ӝᴈᴀתᴈװᴆװᴙᴀתᴄᴟᴈᴔᴟᴉᴋᴙᴈװ
ᴇפתװᴆᴗṝ ᶱ פᴆᴍᴙᴈṞ ᶯ ᴄᴹᴇᴟᴌ, 2 B ᴉᴆװ׳פᴲᴟᴊפᴆתᴙ

7 ᴮפᴋפᴔɲɴפ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University QS World University Rankings: Asia 
2025 ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴈ521װתṾ540 ᴉᴋᴙᴈפתᴋפᴋפᴆᴙᴪᴙᴈᴀװᴆװᴈᴟᴊ, 
Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴈᴙᴲ ᴹת״ᴟᴄ35 ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲᴮפᴍפᴋᴙᴈפᴄᴟᴋתᴟ

8 ᴮפᴋפᴔɲɴפ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

ӂᴈפᴍᴉᴆᴀᴁ Ӛᴆ״װᴄᴉפᴍᴙᴈפתᴪᴙפᴎתᴀᴍᴉᴋᴀᴤ פᴔᴙᴆתᴙ

12 B פᴔɲɴפᴋפ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Kozybayev University ᴌᴙᴈᴙᴲפᴆᴀᴄץᴌᴊᴎװӬᴌᴍᴉᴈᴀᴤ әװק-
Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈפתᴪᴙӛᵗᴍװᴈᴔ׳װᵏᴈ֝װᴄᴟᴆװᴍᴍᴟӉᴆᴔᴟᴌᴟӲפᴊӗᴋפ 
ᴋװᴌᴇᴀᴌפᴊפᴋᴇװᴈᴄװᴆᴟᴊṞ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ פץᴌᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴇװᴈ
ᴄװת״װᴌᴟᴊ, ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋפװקᴔᴙBתᵏᴋᴟᴌᴉᴮᴙתᴙ

14 ᴮפᴋפᴔɲɴפ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

ӎᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟ ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴉᴋᴍפᴆᴙᴪᴙפᴔᴙᴆתᴙ

14 ᴮפᴋפᴔɲɴפ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

ẇӒᴉ״ᴙצװפץᴉᴮᴎᴆפᴋᴙṾ2024: Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ׳ᵏᴈפ״װᴇפᴈפᴎᴀ
ᴌᴙᴈ-ᴍװקװᴎᴋᴟᴈװתᴋẈ ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴆᴟᴄ
ᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤᴌᴙᵗᴍᴍᴟ

23 ᴮפᴋפᴔɲɴפ ᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙװתᴆפקװᴓᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲ
ӼᴙᴍפᴁᴪפᴌפᴊפᴋᴙפᴤᴌᴙᴈפתṞ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװ
ᴉᴋᴇפᴈᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈװתᴇפᴆ 
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔץפᴟᴋᴆװᴌᴄװᴈᴮᴙᴍפᴁ-ᴮפ״פᴮ
פ-ᴁפתᴙ, ᴌᴉᴈתᴔᴙᴆפᴌᴙפᴈפᴋᴍᴑװ״ KBozybayev University 
ᴇװᴈ ĤȡẏǍɅ Hytech Agrochemicals Co. ᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴌᴙ
ᴮᴉᴆװקᴆᴟᴌᴟᴇװᴆᴙᴄפᴌᴍᴙᴮᴍᴎᴋפᴮᴍפᴙᴈᴍᴙᴇפתᴌᴙᴈפᴋפ
ᴮᴉᴁᴙᴆתᴙ

 ᴙᴆᴙ׳ ᴈᶰᶮᶰᶲפᴆᴍᴉᴮᴌװ׳ 11

Ӓozybayev University פ״פץᴌᴙᴈפתӼә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈװ
 ᴈ ẇӸᴙᴆᴙᴇBᴉᴋᴙẈ ӂӼװᴟᴇקᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟץᴋᴙפᴉᴪ׳
ᴮפᴍᴙᴌᴎᴙᴇװᴈӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ ׳ᵏᴈװӗᴋᴍפᴆᴙᴮӼפ״פᴮᴌᴍפᴈӂ֝Ӓ 
ᴄᵏᴌᴟᴊᴉᴋᴙᴈפתᴋᴙᴈפתᴇᴙᴍᴎᴪפפᴋᴈפᴆᴪפᴈᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-
ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮᴌװᴌᴌᴀᴤ ᵗᴍᴍᴟ
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ᴙᴆᴙ׳ ᴈᶰᶮᶰᶲפᴆᴍᴉᴮᴌװ׳ 13

Ӓozybayev University פ״פץᴌᴙᴈפתᴊᴉᴆᴀפᴍᴆᴉᴈᴈפᴈӟ 
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮӜᴈᴀװצᴋᴌᴀפתפ ᵗᴍᴍᴟṣ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ 
ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟᶰ פᴆᴍᴙᴈṞ ᶯ ᴄᴹᴇᴟᴌ׳ᵏᴈ1װ B ᴉᴆפᴇפתװᴆᴗ װ׳ᴲᴟᴊ
ᴙתᴆפ

ᴙᴆᴙ׳ ᴈ2024פᴆᴍᴉᴮᴌװ׳ 26

Kozybayev University HUAWEI ᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴌᴙᴈפᴈẇBest 
æǸɶȒɐɶɃǸǱ !ǪǍǱǸɃʳẈ ᴇפᴋפᴊפᴍᴙᴈפᴆתᴙ

ᴙᴆᴙ׳ ᴈᶰᶮᶰᶲפᴆᴍᴉᴮᴌװ׳ 26

ẇӕפᴍװᴇפᴍᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴐᴀ״ᴀᴄפẈ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲתᴉᴓװᴈᴍᴟ
Ӛװצᴍᴆפᴈפ Ӕᴎᴓפᴄẇӌӗӗ-ᴈᴙᴲM ᴟᴄᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴌᴙṾɴת״ ᶮᶰᶲẈ 
ᴙתᴈפᴍפᴙ״פᴲᴟᴇᴊװ׳ᴎᴙᴈᴙᴲפᴁᴮפץ

ӚᵏᴎᴟᴋṾװ׳ᴆᴍᴉᴮᴌפᴈᶰᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙ

ӕṣ Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜ-תᴙ Ǝתᴀᴌᴌװᴋᴍפᴓᴀᴤᴆᴙᴮ
ᴄװᴲװᴌᴍװᴋᴟᴈװתᶷ תᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍ ṵӢפᴊᴉᴋפצװӂṣӄṣṞ ӂᴁᴍᴙᴇᴉפצ
ӂṣӕṣṞ ӃװᴋᴟᴄפצװפץӕṣӂṣṞ Ӄᴙ״ᴉפצӱṣӚṣṞ ӎפצᴈᴉפצ ӗṣӄṣṞ 
ӒᴉᴊᴈᴉפצӗṣӔṣṞ ӔפᴋקᴀᴈӂṣӄṣṞ ӄᴀᴍᴎᴆפצײӉṣӚṣṞ ӗᴌᴊפᴈᴉפצ
ӅṣӌṣṶ תᴉᴄᴍᴉᴋᴆᴙᴮתᴀᴌᴌװᴋᴍפᴓᴀᴤᴆפᴋᴙᴈᴌᵏᴍᴍᴟᴮᴉᴋᴪתפᴙ
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1.5. Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ

Ӛᴎᴋװᴍ ᶯṣ ẇӕṣ Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜẈ ӒӉӂӼ ᴺᴁᴙᴇתᴙᴮᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇ 21



ӌӧӔӈӧӼ ӉӚӉӘ/ 2024

1.6. Ӽᴉᴪפᴇ ᴌפᴈפתᴋᴇװᴈ

22

әӉӏӛӎӖӅӛӉә

601-650 QS ASIA UNIVERSITY RANKINGS ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴈקװתᴟᴉᴋᴙᴈ

34 Webometrics ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴈקװתᴟᴉᴋᴙᴈ

37
 ᴆᴟװתᴹᴆ׳ Ṟ ᴉᴈᴙᴲ ᶵ-ᴟװתᴟᴌᴟᴈקᴁᴍᴀᴈװᴈ ᴋװᴄװᴇפӂᴍ פᴇפᴋᴆפתᴪפץ
ᴉᴋᴙᴈפתᴋᴪפ ᴀץ װᴉᴆתᴙ

ӒӂӈәӔӧӼ ֕ӔӉӜӉӛ

907 ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴋᴆװᴋᴟṞ ᴉᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈװת:

402 ᴇᴙפᴋᴮᴺᴋפᴌᴌᴉᴋ-ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆװᴇᴊᴋᴉᴐפתפ

57 ᴆᴙפᴋᴌᴉᴈװᴄᴔᴟᴊװᴇᴉᴮᴎ-ᴄᵗᴇפתפ

75 ᴆᴙפᴋᴌᴉᴈװᴋᴎᴔᴙᴊפᴌᴮפץ-ᴇkᴄᴟᴇᴔᴟᴆᴟᴄפתפ

120 ᴆᴙפᴋᴌᴉᴈװᴍᴎᴊװᴍᴄᵗᴋᴌװᴇ״ᴇkᴄᴟᴇᴔᴟᴆᴟᴄ-ᴮᴙפתפ

255 ᴆᴙפᴋᴌᴉᴈװᴍᴎ ᴊװᴍ ᴄᵗᴋᴌװᴇ״ᴇBᴙפתפ

323 800 ᴍװᴲװקᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴋᴆװᴋתᴟᴲᴉᴋᴍפᴔפ׳פᴆפᴮᴙᴌᴙ

408 300 ᴍװᴲװק ӘӗӼ-ᴍᴙᴲ ᴉᴋᴍפᴔפ׳ פᴆפᴮᴙᴌᴙ

595 000 ᴍװᴲװק ֕ӃӘ-תᴙᴲ ᴉᴋᴍפᴔפ׳ פᴆפᴮᴙᴌᴙ

104,6%
Ӽәץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᴉᴋᴍפᴔפפᴁᴆᴙBפ׳ᴆפᴮᴙᴪפӘӗӼ פ׳ᴆפᴮᴙᴌᴙ
ᴮᴺᴋפᴁתᴙ

27,2% ӘӗӼ ᴉᴋᴍפᴔפ׳פᴆפᴮᴙᴌᴙᴈᴙᴲN ᴆᴪפᴣᴙ

153 ṝװתᴋ ӘӗӼṞ ᴉᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈפץ ᴌᴟװ׳װᵏᴋת ᴇ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀפתפ

9 ᴪᴙᴆᴙᴇ תᴉᴄᴍᴉᴋᴙ

33 PhD תᴉᴄᴍᴉᴋᴙ

111 ᴪᴙᴆᴙᴇ ᴄפᴈתᴀפתᴍᴍפᴋᴙ

213 ᴇקפᴀᴌᴍᴋ

262
 ᴟᴆᴟᴄᴍᴟᴆᴟᴄᴍᴟץ ᴈפᴇᴙᴈפᴋ ᴮᴺᴋפᴌᴌᴉᴋ-ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆװᴇ ᴊᴋᴉᴐפתפ
 ᴟᴄתᴆװᴍװᴔ װᵏᴈ׳ ᴈפᴋᴙᴈפᴋᴍᴍᴙᴋᴎ ᴄᴎᴋᴌᴍפ
ᴍפᴪᴙᴆᴙᴇפתᴇפᴆפᴋפתᴈ ᵗᴍᴄװᴈ

93 ᴙתפᴍᴟ ᴮᴺᴋצᴋװ״װᴋᴆᴙᴮᴋתפᴇ ᴄפתפ

1
ẇӌᴉᴪפᴋᴙ ᴉᴮᴎ ᴉᴋᴈᴙᴈᴙᴲ ᴹת״ᴟᴄ ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴌᴙẈ 
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮ ᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴙᴈᴙᴲ ӌӗӗ ᴟᴔᴟᴈקװתᴟ ᴄװ״װᴲᴟᴈᴟᴲ 
ᴙ״פᴲᴟᴇᴊװ׳

ӃӭӔӭӕ ӃӉәӜ ӼӧӍӕӉӛӭ
Ӄפᴄפᴆצפᴋᴀפᴍ

29 ᴪᴙᴍᴙפץᴎפᴤᴋᴆפת

85 ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץ ᴟᴆᴟᴇץ

ᴌᴙ(IP)פᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץפᴲפ׳ 4

5343 ᴌᴍᴎװתᴈᴍ

3449
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ קᴋפᴈᴍᴍפᴋᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᴉᴮᴀᴍᴙᴈ 
ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋ 

1376 ᴍᴹᴆװᴄ

ӕקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋפ

19 ᴪᴙᴍᴙפץᴎפᴤᴋᴆפת

41 ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץ ᴟᴆᴟᴇץ

1 ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץפᴲפ׳
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284 ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴈᴍ

192
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ קᴋפᴈᴍᴍפᴋᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᴉᴮᴀᴍᴙᴈ 
ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴈᴍᴍפᴋ

116 ᴍᴹᴆװᴄ

ӈᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍᴎᴋפ

4 ᴪᴙᴍᴙפץᴎפᴤᴋᴆפת

8 ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץ ᴟᴆᴟᴇץ
14 ᴈᴍפᴉᴄᴍᴉᴋת

13
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ קᴋפᴈᴍᴍפᴋᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᴉᴮᴀᴍᴙᴈ 
ᴈᴍפᴉᴄᴍᴉᴋת

8 ᴍᴹᴆװᴄ

ӎᴈᴍװᴋᴈפᴍᴎᴋפ

1 ᴪᴙᴍᴙפץᴎפᴤᴋᴆפת

1 ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץ ᴟᴆᴟᴇץ

105 ᴀᴈᴍװᴋᴈ

58
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ קᴋפᴈᴍᴍפᴋᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔץ פᴟᴆᴟᴇ 
ᴋᴈװᴍᴙᴈ ᴀᴈᴍפᴆפ

2 ᴍᴹᴆװᴄ

ԇᴔ ᴍᴟᴆץװתᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ

7 ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץᴍᴍᴙᴲפᴋᴀצפᴆפᴄפץ
117 ᴋᴟװᴈᴍᴍװתᴍᴌᴍᴎפᴋᴀצפᴆפᴄפץ

ӂᴪᴙᴆᴔᴙᴈ ᴍᴟᴆᴟᴈװתᴉᴮᴙᴍᴎ

ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץᴍᴍᴙᴲפᴋᴀצפᴆפᴄפץ 6

332 ᴌᴍᴎװתᴈᴍ ׳ᵏᴈװᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴈᴍ
45 ᴋפᴍᴙᴈ ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴉᴮᴙᴍ װתᴪᴙᴆᴔᴙᴈ ᴍᴟᴆᴟᴈפ
35 ᴋפᴈ ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆװᴈ ᵗᴍᴄפᴋᴙᴈפᴪᴙᴆᴔᴙᴈ ᴍᴟᴆᴟ ᴄᴎᴋᴌᴍפ

ẇӚװᴋᴊᴟᴈ- ᶰᶮᶳᶮẈ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙ

13 ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץ ᴟᴆᴟᴇץ
167 ᴌᴍᴎװתᴈᴍ

2023 ᴮץפᴙᴆפתᴎᴄפᴇᴊפᴈᴀᴤᴌᴙ

1783 ᴙתפᴙᴮᴺᴋתᴎפתᴙᴆץפᴆᴊᴙBפ׳ᴆᴎᴔᴙפ ᴟᴆᴟᴇץ

ӂᴁᴇפᴮᴍפᴋ

797 Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆᴮפᴆפᴌᴙ

650 Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

7 ӂᴮᴍᵗװץ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

3 ӂᴍᴙᴋפᴎ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

73 ӂᴮᴇᴉᴆפ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

25 ӂᴆᴇפᴍᴙ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

8 Ӣᴙᴪᴙᴌ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

13 ӌפᴇץᴙᴆ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

13 ӌװᴍᴟᴌᴎ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

2 Ӄפᴍᴙᴌ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

12 Ӽפᴋפᴪפᴈתᴙᴉץᴆᴙᴌᴙ
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7 Ӽᴉᴌᴍפᴈפᴁᴉץᴆᴙᴌᴙ

32 Ӽᴙ״ᴙᴆᴉᴋפתᴉץᴆᴙᴌᴙ

18 ӕפᴲᴪᴙᴌᴍפᴎᴉץᴆᴙᴌᴙ

5 Әצפᴆᴉפתᴋ ᴉץᴆᴙᴌᴙ

77 ӛᴹᴋᴄᴟᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙ

Ӄפᴌᴮװ פᴆװתᴋ

1 Ӆװᴋᴇפᴈᴀᴤ

2 ᴈפ׳ᴁפץᴋװ״֕

8 Ӽᴙᴍפᴁ

12 ӕᴉᴲᴪᴉᴆᴀᴤ

11 әᴉᴌװᴁ

3 ᴈפᴄᴌᴍװץ״֝
1 ӎᴋפᴈ

1 ӛᴹᴋᴟᴄᴇװᴈᴌᴍפᴈ

2 ӂᴎᴪפᴈᴌᴍפᴈ

Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴮץפᴙᴆפתᴎ

1643 ᴍᴹᴌᴍᴟ פᴍᴮפᴋᴀצפᴆפᴄפץ

16
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ קᴋפᴈᴍᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ 
ᴍᴹᴌᴍᴟ פᴍᴮפᴋᴀצפᴆפᴄפץ

78,3 ᴆᴙפץ פᴔפᴟᴲ ԈӃӛ-ᴈᴙᴲ ᴉᴋᴍתᴋװתᴈװᴍᴹᴌᴄ פᴍᴮפᴋᴀצפᴆפᴄפץ

133 ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋפᴪפᴍᴹᴌᴍᴟ

98
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ קᴋפᴈᴍᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ
ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋפᴪפᴍᴹᴌᴍᴟ

7 ᴍᴹᴌᴍᴟפᴪפᴈᴍᴎᴋפᴉᴄᴍᴉᴋת

6
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ קᴋפᴈᴍᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ 
ᴍᴹᴌᴍᴟ פᴪפᴈᴍᴎᴋפᴉᴄᴍᴉᴋת

75 Foundation ᴍᴙᴲפתᴎᴔᴙᴆפᴋᴙפᴍפᴈתᴙ

8
Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ ᴉץᴆᴙᴌᴙ ᵏᴄᴟᴇᴟᴈᴟᴲ קᴋפᴈᴍᴍפᴋᴙ 
ᴍᴹᴌᴍᴟ פᴉᴁᴙᴈᴔץ

18 ẇӂᴆᴍᴙᴈ װץᴆקᴟẈ ᴀװקװᴋᴆװᴋᴟ

Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈפᴄᴄᴋתװᴀᴍᴍװᴎ

96
 ᴋᴙṞ ᴉᴈᴙᴲפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץ ᴟᴆᴟᴇץ ᴈװקᴆװᴀᴍᴍתװᴄᴄᴋפ
ᴟᴔᴟᴈװתṝ

54 IAAR פת-
6 ASIIN װת-

10 ARQA פת-
7 IQAA פת-

19 IKCA-פת

ӛᵏ׳ᴟᴋᴀ׳ װץᵏᴈ׳װᴺᴇᴙᴌᴮפᴉᴋᴈפᴆפᴌᴍᴙᴋᴎ

89 ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀץ װץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᴹᴔ פ׳ᴮᴍᴙ ᴔפᴋᴍᴍפᴋ

302 ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀץ װץᴉᴁᴙᴈᴔװ פᴄᴟ פ׳ᴮᴍᴙ ᴔפᴋᴍᴍפᴋ

2 ᴋᴍפᴈᴔפᴆᴪפᴋᴈפװקᴍᴎװᴍᴄᵗᴋᴌװᴇ״ᴮᴙᴆᴙBᴙפ

393 ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀפ״פץ װץᴆפᴋᴙ
ӭᴋᴟ ᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴆפᴋ, N ᴁᴙᴇפתᴋ
ẇӚӉӄӒӂӍӬӖӉәӅӗẈ ӂӼ
ẇӕᴀᴒᴎᴋᴀᴈᴌᴄᴀᴁẈ ӌӢӚ
ẇӗᴌᴈᴉפצᴈᴀװẈ ӌӢӚ
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ẇӂᴍפᴇװᴄװᴈ-קפᴋᴉẈ ӂӼ
ẇӘӍӛӕẈ ӂӼ
ẇKaspi =ǍɅȶẈ ӂӼ 
ẇӘפᴋᴍᴈװᴋ-צפᴍᴉẈ ӌӢӚ
ẇӕᴉᴆᴉᴒᴈᴙᴁ Ӛᴉᴣ״Ẉ ӌӢӚ
ẇӒ״פӕᴤᴌᴉӘᴋᴉתᴎᴄᴍẈ ӌӢӚ
ẇәתפᴎפקẈ ӌӢӚ
ẇӂᴆᴗᴐפ ӚװצװᴋẈ ӌӢӚ
ẇӘװᴍᴋᴉӕפᴔӍצפᴉתẈ ӌӢӚ
ẇӘװᴍᴋᴉᴊצפᴆᴉצᴌᴄᴀᴁ ᴞᴆװᴄᴍᴋᴉᴍװᴑᴈᴀᴒװᴌᴄᴀᴁ צפ״ᴉתẈ ӌӢӚ
ẇӜӖӎӛӬӒẈ ӌӢӚ
ӕᴉᴆᴉᴒᴈᴙᴁ צפ״ᴉת ẇӒӛ Ӎװᴈᴒװᴈᴄᴉ ᴀ ӒẈ ӌӢӚ
ẇӅᴉᴋᴇᴉᴆצפ״ᴉתẈ ӌӢӚ
ẇӚᴎᴆᴍפᴈ ӬӕӕӒẈ ӌӢӚ
ӂᴋפᴆ ᴉᴋᴇפᴈ׳ᵏᴈפ׳װᴈᴎפᴋᴆפᴋתᴹᴈᴀװᴌᴟᴈᴮᴉᴋᴪפᴎ
ᴌᴟӒӕӕװᴇװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴇװᴄװᴇᴆװᴟᴇקװתᵗᴈᴟᴈ׳
ẇӂᴁ ӂᴆᴀ>ɐȶǸɾẈ ӌӢӚ
ẇӲᴄᴉᴋᴌᴄפᴤᴊᴍᴀᴓפᴐץפᴋᴀᴄפẈ ӌӢӚ
ẇӛᴋפᴈᴌᴍװᴆװᴄᴉᴇẈ ӂӼ
ẇӚᴎᴆᴍפᴈ ӬӕӕӒẈ Ӭᴆפצװᴍᴉᴋ ᴇװᴆᴗᴈᴀᴒᴈᴉ-ᴇפᴄפᴋᴉᴈᴈᴙᴁ 
ᴄᴉᴇᴊᴆװᴄᴌ ӂӼ
ẇӘװᴍᴋᴉӛᴋפᴈᴌӔᴉקᴀᴌᴍᴀᴄẈ ӌӢӚ
ẇӘפᴋᴍᴈװᴋ-ӂצᴍᴉẈ ӌӢӚ
ẇӂᴄᴇᴉᴆᴀᴈᴌᴄᴀᴁקפצᴉᴈᴉᴋװᴇᴉᴈᴍᴈᴙᴁ צפ״ᴉתẈ ӂӼ
ẇGeoscan -©ǍʽǍȶțɾʌǍɅẈ ӌӢӚ
ẇӂᴆװᴇӂקᴋᴉ ӟᴉᴆתᴀᴈקẈ ӌӢӚ
ẇ!géu¶MéẈ ӌӢӚ
ẇӂקᴋᴉᴍװᴑᴈᴀᴄפ ṾӌפᴇץᴙᴆẈ ӌӢӚ
ẇIT-ñ©ÃẈ ӌӢӚ
ẇӂᴆᴍᴙᴈ ӂᴌᴍᴙᴄɴɲ ᶳᶮẈ ӌӢӚ

ẇӚӒ ӂקᴋᴉᶰᶮᶳᶮẈ ӌӢӚ
ẇӗᴍפץᴌᴙӃפᴈᴄẈ ӂӼ
ẇIT-¬ǍǩɐɶǍʌɐɶʳẈ ӌӢӚ
ẇDEVELOPMENT -ñ©Ẉ ӌӢӚ
ẇBereke =ǍɅȶẈ ӂӼ
ẇӼᴙ״ᴙᴆפ׳ᴋӚᴎẈ ӌӢӚ
ẇӂקᴋᴉᴐᴀᴋᴇפ ӄᴀᴈᴉקᴋתפᴉצᴄפẈ ӌӢӚ
ẇӖפᴋᴉתᴈᴙᴁ ӃפᴈᴄẈ ӂӼ
ẇÿțǸ >ǍɾɳȡǍɅ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ éǸɾʌǍʔɶǍɅʌɾ >ɐɃɳǍɅʳẈ 
ӌӢӚ
ẇuéÃ¸ æéÃ¦M>ÿẈ ӌӢӚ
ẇoÃ¶M >ɶǸǱȡʌ =ǍɅȶẈ ӂӼ
ẇӂᴆװᴄᴌפᴈתᴋᴉצᴌᴄᴉװẈ ӌӢӚ
ẇ¶ñg ÿɶǍɅɾ ¬ɐȓȡɾʌȡǪɾẈ ӌӢӚ
ẇCKӃ ṾӚװצװᴋẈ ӌӢӚ
ẇӂӃӈ-ӗᴋᴇפᴈẈ ӌӢӚ
ẇӒפ״פᴑᴍװᴆװᴄᴉᴇẈӂӼ
ẇAutodom Ẉ ӌӢӚ
ẇӃפᴈᴄ ᴓװᴈᴍᴋ ᴄᴋתװᴀᴍẈ ӂӼ
ẇÿéĞñÿ ñ©Ẉ ӌӢӚ
ẇfÃéğ!éE ñÿéÃĥẈ ӌӢӚ
ẇgȺɐǩǍȺ ʌʔɶẈ ӌӢӚ
ẇӞᴉᴋᴍפץ װᴈᴄẈ ӂӼ
ẇӘӡ ÿĆé!¸Ẉ ӌӢӚ
ẇӖפᴋᴉתᴈᴙᴁ Ӄפᴈᴄ Ӓפ״פᴑᴌᴍפᴈẈ ӂӼ
ẇӘװᴍᴋᴉᴊצפᴆᴉצᴌᴄᴀᴁ ᴞᴆװᴄᴍᴋᴉᴍװᴑᴈᴀᴒװᴌᴄᴀᴁ צפ״ᴉתẈ ӌӢӚ
ẇKEGOC ӂᴄᴇᴉᴆᴀᴈᴌᴄᴀװᴇ׳װᴌᴀᴌᴍװᴇᴈᴙװ ӂӼ 
ᴞᴆװᴄᴍᴋᴀᴒװᴌᴄᴀװ ᴌװᴍᴀẈ
ẇ!¸ÿu¶!Ẉ ӌӢӚ
ẇBioopercitions Ẉ ӌӢӚ
ẇӚӉӄӒӂӍӈӗӘәӗӉӒӛẈ ӌӢӚ
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ẇӍצפᴉת ᴀᴇ ӚṣӕṣӒᴀᴋᴉפצẈ ӂӼ
ẇ!Ğ!géÃẈ ӌӢӚ
ẇ=ǍȺʌȡǪ >ɐɅʌɶɐȺ ©ǍʽǍȶțɾʌǍɅẈ ӌӢӚ
ẇӘװᴍᴋᴉᴊצפᴆӌᴉᴆפתᴋᴙẈ ӌӢӚ
ẇSAN Company ӚӒẈ ӌӢӚ
ẇ̧ !EñẈ ӌӢӚ
ẇKazgoldproject Ẉ ӌӢӚ
ẇ>ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅ gɶɐʔɳẈ ӌӢӚ
ẇAltyntau Kokshetau Ẉ ӌӢӚ
ẇӛפ״פ ӂᴌᴊפᴈẈ ӌӢӚ
ẇ=ɶǍɅǱ gɶɐʔɳẈ ӌӢӚ
ẇӂᴆᴗᴐפ ӚװצװᴋẈ ӌӢӚ
ẇӢפᴪפᴆפӂקᴋᴉẈ ӌӢӚ
ӗץᴘתװᴀᴈװᴈᴀװ ẇӈᴀצᴀ״ᴀᴉᴈ ᴌװᴍᴗẈ ӂӼ Ӓפ״פᴑᴍװᴆװᴄᴉᴇ
ẇӂᴋᴀפתӚᴉᴐᴍẈ ӌӢӚ
ẇ©ǍʽǍȶțɾʌǍɅ ĞȡɶʌʔǍȺ ÿǸǪțɅɐȺɐȓȡǸɾẈ ӌӢӚ
ẇ©¶u MɅȓȡɅǸǸɶȡɅȓẈ ӌӢӚ
ẇEkspert ñǸɶʬȡǪǸẈ ӌӢӚ
ẇ!u=ĥ¸ ÿé!EMẈ ӌӢӚ
ẇAstana әӬӈ ¬ÿEẈ ӌӢӚ
ẇӚᴍתפᴀᴤẈ ӌӢӚ
ẇӂקᴋᴉᴐᴀᴋᴇפ Ӓᴙ״ᴙᴆᴍᴎӖӂӖẈ ӌӢӚ
ẇӛפᴁᴙᴈᴔפ-ᴍפᴲᴙẈ ӌӢӚ
ẇӒᴉᴄתᴀᴍװᴋ-ӂקᴋᴉẈ ӌӢӚ
ẇAstyk -éĆẈ ӌӢӚ
ẇӢפᴪפᴆפӂקᴋᴉẈ ӌӢӚ
ẇ̧ ɐɶʌț ¬ȡɅǸẈ ӌӢӚ
ẇӚᴇᴀᴋᴈᴉצᴌᴄᴀᴁ ᴊᴎᴈᴄᴍ ᴊᴋᴀװᴇᴄᴀ ᴀ ᴉᴍᴊᴋצפᴄᴀ װ״ᴋᴈפẈ ӌӢӚ
ẇӂᴍפᴇװᴄװᴈӂקᴋᴉẈ ӌӢӚ
ẇӃפᴤᴈתᴙ-ӚӒẈ ӌӢӚ

ẇ¶ǍȓɅʔɃ Cash&Carry Ẉ ӌӢӚ
ẇ©ȡɃ ¬ǍǩɾẈ ӌӢӚ
ẇӼᴙ״ᴙᴆ-פ׳ᴋ Ӗצתװᴀ׳ᴀᴇᴉᴌᴍᴗẈ ӌӢӚ
ẇKazakhstan Virtual Tehnologies Ẉ ӌӢӚ
ẇVTI-©Ã¶æ¬M©ÿẈ ӌӢӚ
ẇSemmorey Ẉ ӌӢӚ
ẇDEVELOPMENT -ñ©Ẉ ӌӢӚ
ẇӍקפᴋתפᴉצᴌᴄᴉװẈ ӌӢӚ
ẇӖӛӚ-ӃװᴍᴉᴈẈ ӌӢӚ
ẇӂᴌᴍᴋפᴑפᴈᴌᴄᴉװẈ ӌӢӚ
ẇӘᴉפתװץ-ӛפᴁᴙᴈᴔפẈ ӌӢӚ
ẇӼᴙ״ᴙᴆפ׳ᴋӚᴎẈ ӌӢӚ
ẇӃװᴍװקװ-ᴎẈ ӌӢӚ
ẇӂקᴋᴉᴐᴀᴋᴇפ ӄᴀᴈᴉקᴋתפᴉצᴄפẈ ӌӢӚ
ẇMK -Group Companu Ẉ ӌӢӚ
ẇӃפᴋᴌ ӖӗәӈẈ ӌӢӚ
ẇӂӚӒ-ñʔɅɶȡɾǸẈ ӌӢӚ
ẇñĞñ MĤæÃẈ ӌӢӚ
ẇӛפᴍᴄᴋᴉᴐᴍӞᴎתẈ ӌӢӚ
ẇӒ״פӘәӗӕӂӅәӗẈ ӌӢӚ
ẇASTYk-æĞẈ ӌӢӚ
ẇӒᴉᴈתᴋפᴍᴉצᴌᴄᴀᴁ ᴉᴊᴙᴍᴈᴉ-ᴊᴉᴄפ״פᴍװᴆᴗᴈᴙᴁ 
ᴆװᴌᴉᴊᴀᴍᴉᴇᴈᴀᴄẈ ӌӢӚ
ẇEsil ÿɶǍǱǸ >ɐɃɳǍɅʳẈ ӌӢӚ
ẇӒᴉᴄᴔװӛװᴑᴌᴍᴋᴉᴁẈ ӌӢӚ
ẇAsyl fǍɶɃɾẈ ӌӢӚ
ẇӡӛӗ ӂᴆᴗᴐפẈ ӌӢӚ
ẇӚӗӘ ӃפᴋᴌẈ ӌӢӚ
ẇӬᴆפצװᴍᴉᴋ ӚᴇᴀᴋᴈᴉצᴌᴄᴀᴁẈ ӌӢӚ
ẇTurkuaz ¬ɐȓȡɾʌȡǪɾẈ ӌӢӚ
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ẇӈפᴁᴙᴈתᴙᴄӂקᴋᴉẈ ӌӢӚ
ẇgȺɐǩǍȺ ʌʔɶẈ ӌӢӚ
ẇForest -ӉẈ ӌӢӚ
ẇӖᴉᴋת-ӂקᴋᴉᴑᴀᴇẈ ӌӢӚ
ẇӚװצװᴋᴉ-Ӓפ״פᴑᴌᴍפᴈᴌᴄפᴤ ӚӟӗӚẈ ӌӢӚ
ẇfɐɐǱ ɃǍɶȶǸʌ ᶯẈ ӌӢӚ
ẇәפװᴇᴉᴆ-ӚӒẈ ӌӢӚ
ẇӜᴋפᴆ ӚӒẈ ӌӢӚ
ẇoɐɐȶǍț =Ǎɶ Ćg¬uẈ ᴋװᴌᴍᴉפץᴋẇPiterereal Ẉ ӌӢӚ
ẇӕפᴌᴆᴉ-ӈװᴆẈ ӌӢӚ
ẇӘᴆװᴇצפ״ᴉתӂᴆץפᴉᴍפẈ ӌӢӚ
ẇBrandGroup Ẉ ӌӢӚ
ẇAstana әӬӈ  ¬ÿEẈ ӌӢӚ
ẇBastau =ʔɾȡɅǸɾɾ gɶɐʔɳẈ ӌӢӚ
ẇFarGO ñæMEuÿuÃ¸Ẉ ӌӢӚ
ẇAscona Ẉ ӌӢӚ
ẇӕӈ Goup >ɐɅɾʌɶʔǪʌȡɐɅɾẈ ӌӢӚ
ẇĞǸǪʌɐɶ ñ©Ẉ ӌӢӚ
ẇӘװᴍᴋᴉᴊצפᴆᴉצᴌᴄᴀᴁ ᴑᴆץװᴉץᴎᴆᴉᴒᴈᴙᴁ ᴄᴉᴇץᴀᴈפᴍẈ ӌӢӚ
ẇӖᴉᴋת ӂקᴋᴉ-ӟᴀᴇẈ ӌӢӚ

906/80,5%
ᴉᴮᴎתᴙ פᴤᴮᴍפᴪפᴈᴈפᴈᴄװᴁᴟᴈקᴟץᴟᴋᴟᴈᴔᴟ׳ᴙᴆᴙ׳ᴺᴇᴙᴌᴮפ
ᴉᴋᴈפᴆפᴌᴮפᴈᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋṵᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟᴲ פ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈ)

646/88%
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴍפᴊᴌᴙᴋᴙᴌᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפᴉᴮᴎתᴙ 
פᴺᴇᴙᴌᴮ׳ᴙᴆᴙ׳ᴟᴋᴟᴈᴔᴟץᴟקᴁᴟᴈװᴈᴄפᴈᴈפᴪפᴤᴮᴍפ
ᴉᴋᴈפᴆפᴌᴮפᴈᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋ

ӟӂӔӧӼӂәӂӔӧӼ ӼӧӍӕӉӛ
Ӽפᴎᴙᴇפתᴌᴍᴙᴮᴍפᴋפתᴪᴙᴇᴹᴔװᴆᴟᴄ

8 ᴮפᴎᴙᴇפתᴌᴍᴙᴮᴍפᴋתᴙᴲ, ᴌᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈװת:
Á ֝ᴈתᴟᴋᴟᴌᴍᴟᴄ ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװתװץᴈᵗᴍᴎMᴔᴟᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴇװᴈ
ᴌᴍᴙᴮפתᴎᴙᴇפᴆᴙᴮᴮפᴋפᴆᴙᴮפᴑפᴉᴁᴙᴈᴔץᴌᴎפᴆᴇפ
(IAESTE, 2006 ׳ṣṶ

Á ӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴋתᴟᴲԈᴆᴙӟפᴋᴍᴀᴤᴌᴙṵᶰᶮᶯᶮ ׳ṣṶ
Á Ӊᴎᴋ״פᴀᴤᴆᴙᴮפᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴐᴉᴋᴎᴇᴙ ṵӉӂӂӞṞ ᶰᶮᶯᶳ ׳ṣṶ
Á ӂ״ᴀᴤ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴋᴟᴮפᴎᴙᴇפתᴌᴍᴙᴪᴙṵᶰᶮᶯᶵ ׳ṣṶ
Á Ӊᴎᴋᴉᴊפᴆᴙᴮᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴋᴮפᴎᴙᴇפתᴌᴍᴙᴪᴙ(EUA, 

ṣṶ׳ 2017
Á Ӓצפᴄ״פ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴋᴟᴈᴟᴲᴮפᴎᴙᴇפתᴌᴍᴙᴪᴙṵᶰᶮᶯᶵ ׳ṣṶ
Á ӌᴟװץᴄ׳ᴉᴆᴙᴈᴙӂƎᴎᴙᴆᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙץᴟᴆᴟᴇᴟᴈᴟᴲ
ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆᴙᴮӂᴆᴗᴤᴈᴌᴙ ṵᶰᶮᶯᶵ ׳ṣṶ

Á ӛӕӈ ӌװᴆᴟᴆᴟᴄӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӛӕӈ ӌӜṞ ᶰᶮᶯᶶ ׳ṣṶקṣṶ

96
ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮ ᴍᴎᴋפᴆᴙ ᴔפᴋᴍᴍפᴋṞ ᴉᴈᴙᴲ 
ᴟᴔᴟᴈװת

44 ᴈװᴋᴙᴇפתᴋᴙ ᴉᴮᴎ ᴉᴋᴙᴈפᴉᴪ׳ ᴟᴲתᴋװתᴆװ ᴍװᴆᴙᴌ ᴔפ
52 ᴈװᴋᴙᴇפתᴋᴙ ᴉᴮᴎ ᴉᴋᴙᴈפᴉᴪ׳ ᴟᴲתᴋװתᴆװ ᴍװᴮᴙᴈ ᴔפ׳

Ӽᴉᴌ תᴀᴊᴆᴉᴇתᴙץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ

19 ᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙӃӃ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ׳פᴌפᴆᴪפᴈᴔפᴋᴍᴍפᴋ

3 ᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙӃӃ ץᴉᴁᴙᴈᴔפᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴙᴆᴪפᴈᴔפᴋᴍᴍפᴋ

5
QS by subject ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴈᴟᴲTop -700 ᴮפᴍפᴋᴙᴈפᴈᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌ
 ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץᴙתᴀᴊᴆᴉᴇתᴈᴮᴉᴌװᴋᴙᴇפתᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴙᴈפᴉᴪ׳
ᴔװᴲװץᴋᴟᴈץװתᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙ

247 ᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙӃӃ ץᴉᴁᴙᴈᴔץפᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙ
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Å Ӗᴀᴍᴋᴀᴆ װץᴈ״ᴀ״ᴉᴍᴀ״פᴉᴆᴀᴈᴉᴈọᴐᴆᴎתᴀᴉᴄᴌᴉᴈᴀᴆFS 
װᵏᴈ׳פᴆᴎᴪפᴙᴈתᴆפᴋᴙᴈᴙᴲפᴎᴋᴎᴆפᴁפתᴀץ
ᴋᴍפṣ Ἐ ᶯ ᴔ׳ ᴋᴟṣ ᶰᶯṣᶮᶴṣᶰᶮᶰᶲװᵏᴌפᴎᴪפᴮᴙᴆפץ
Ṷṣפצᴍᴉװᴤᴑᴇפᴄᴔᴟᴌᴟӂṣ Ӛṣ Ӣװᴍװ׳)

Å MǪɐ ğǍɶǸṣ ẇ¸ǍʌȡɐɅǍȺ >ɐɅɾǸɶʬǍʌȡɐɅ uɅȡʌȡǍʌȡʬǸẈ 
ᴄᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄᴮᴉᴋᴙṞ Ἐᶮᶱ-14 ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇ-ᴔפᴋᴍ, 2024 
ᴄᴔᴟᴌᴟṾӎᴆᴗ ӉṣӖṣṶṣװᴍװ׳פץᴉ׳)״ᴇᴙפᴙᴆᴪᴙ28 ᴍ׳

Å Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴈᴙᴲᴍᴉᴊᴙᴋפᴮ-ᴄᴆᴀᴇפᴍᴍᴙᴮ
ᴔᴙᴆᴙᴪᴙפᴋᴎפᴎᴙᴆᴔפפתᴋᴙᴈפᴁᴆפתᴪפ׳
ᴎᴙ. (2018Ṿפᴀᴤᴆᴙᴮᴌᴉᴋᴍᴌᴙᴈקᴋᴙᴈᴙᴲᴞᴄᴉᴆᴉפתᴮᴙᴆפת
-ᴌᴙ, ӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄפᴆᴀᴄץᴌᴊᴎװᴆᴙәBפᴁӟפӼᴙᴍ (.׳׳ 2024
Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙ
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟ(׳ᴉװ׳פץᴍװᴄᴔᴟᴌᴟṾӢפᴤᴑᴇװᴍᴉפצ ӂṣӚṣṶṣ

Å Ӽᴙᴍפᴁᴌװᴆװᴄᴓᴀᴤᴌᴙᴈפתᴪᴙ ׳ᴺᴇᴌפBת״פ׳ᴙBץᴀפתᴁ
ᴌᴉᴋᴍᴍפᴋᴙᴈᴙᴲᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮ-ץᴀᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮ
ᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲץᴈᴉפᴮᴌᴍפ״פᴋᴟᴈӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽװᴆᴟᴄᴍװᴄᴔװᴋװ
ᴈװᴋᴇפᴙᴮᴌᴉᴋᴍᴍתᴈפᴮᴌᴍפ״פᴮפתᴁᴙᴈפתᴪפ׳
ᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋפᴉᴍᴙᴋᴙᴊפץᴪפᴆפᴎ. Ӽᴙᴍפᴁӟפᴆᴙᴮ
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙ, Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈ
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟ(׳ᴉװ׳פץᴍװᴄᴔᴟᴌᴟṾ
Ӣפᴤᴑᴇװᴍᴉפצ ӂṣӚṣṶṣ

Å ӗᴋᴇפᴈתᴙ-פתᴆפ פᴁᴇפᴪᴙᴈᴙᴲפ׳ᴪפתᴁᴙᴈפתᴉᴍפᴈתᴙᴮ
ᴮפᴺᴋᴔץ ᴪᴙפתᴄᴓᴀᴤᴌᴙᴈװᴆװᴁᴌפᴙᴍװᵏᴈB׳
ᴁפᴎᴙ. Ӽᴙᴍפᴀᴤᴆᴙᴮᴌᴉᴋᴍᴌᴙᴈקᴋᴙᴈᴙᴲᴞᴄᴉᴆᴉפתᴮᴙᴆפת
ӟפᴆᴙәBװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙṞ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװ
ᴉᴋᴇפᴈᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟ(׳ᴉפץ
ӂṣӚṣṶṣ פצᴍᴉװᴤᴑᴇפᴄᴔᴟᴌᴟṾӢװᴍװ׳

Å Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴈᴙᴲᴉᴋᴇפᴈתᴙ-פתᴆפ 
ᴁפᴙᴍװᵏᴈB׳ᴙᴮתᴈפᴉᴍפתᴪᴙᴈפᴁᴇפ
ᴌװᴆװᴄᴓᴀᴤᴌᴙᴈפתᴪᴙ ᴄפᴋᴍᴉᴊᴌᴉᴋᴍᴍפᴋᴙᴈᴌᴙᴈפᴎ. 

Ӣװᴍװᴆתᴟᴄ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋ

172 ᴔװᴍװᴆתᴟᴄץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴆפᴋ

46
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ קᴋפᴈᴍᴍפᴋ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᴔװᴍװᴆתᴟᴄ ץᴟᴆᴟᴇ 
ᴋפᴆᴎᴔᴙᴆפ

17

 ᴈᴀᴤṞפᴋᴇװᴔṞ ӅװתפᴆקᴈפᴈᴀᴤṞ ӃװᴈṞ ӂᴋᴇפ׳ᴁפץᴟᴋ״ᴆ ṵ֕װ
Ӆᴋᴎ״ᴀᴤṞ ԇᴈתᴟᴌᴍפᴈṞ ӎᴋפᴈṞ ӼᴙᴍפᴁṞ Ӽᴙᴋᴪᴙ״ᴌᴍפᴈṞ ӕᴉᴲᴪᴉᴆᴀᴤṞ 
ӘᴉᴆᴗᴔפṞ әװᴌװᴁṞ ӂӼӢṞ ӛᴹᴋᴟᴄᴇװᴈᴌᴍפᴈṞ ӛᴹᴋᴄᴀᴤṞ 
ᴈṶפᴄᴌᴍװץ״֝

װתᴍᴹᴌᴍᴟṞ ᴉᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈ פᴙᴆᴙ ᴉᴮᴎᴪ׳ ᴇ ᶰᶮᶰᶲפתפ 41

27 ᴈװᴈᴍᴊפᴋק

75 Foundation ᴍᴙᴲפתᴎᴔᴙᴆפᴋᴙ
1 ᴔװᴍװᴆקװתᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴄᵗᴋᴇװᴌᴟ

ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ ᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮ

11 ᴌᴙᴋᴍᴮᴙ ᴔᴙᴪᴙᴌ ᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴪᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔץ פᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙ

28 ᴌᴙᴋᴍᴮᴙ ᴄᴟᴋᴟᴌ ᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴪᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔץ פᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙ

9 ᴟᴔᴄᴟᴔᴙᴪᴙᴌNᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔץפᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙ

ӟפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ׳ᴉפץᴆפᴋ

8 ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ׳ᴉפץᴆפᴋ:
Å Ӆװᴆᴀᴉ ׳ᵏᴈװᴍᵗᴇװᴈBᴎפᴍᴍᴙװ׳ᴆᴌᴍפᴈᴓᴀᴤᴌᴙ. "National 

Conservation Initiative" ᴄᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄᴮᴉᴋᴙ. 11.09.23 
.(צᴍᴉװᴑᴇפתᴄᴔᴟᴌᴟӚṣӚṣ ӕᴉᴆװᴍװ׳)ᴆᴟᴌᴟᴇװṣ Ἐ ᶮᶱ-22 ᴄ׳

Å Ӓפᴊᴊפ-ᴄפᴋᴋװקפᴈפᴈᴈפᴈץᴀᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮᴙתᴙᴋפᴁᴍᴙᴈ
ᴍפᴇפᴊBᴆװᴈᴄפᴌᴙᴈᵗᴈתᴟᴋᴎᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴌᴙᴈᵏ״ᴟᴋᴆװᴎ. 
"National Conservation Initiative" ᴄᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄ
ᴮᴉᴋᴙṣ ᶯᶯṣᶮᶷṣᶰᶱ ׳ṣ Ἐ ᶮᶱ-22 ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇ(פץᴌᴔᴙᴌᴙӎᴆᴗ Ӊṣ ӖṣṶ
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Á Ӭᴄᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮ ᴍ״פ פ״פᴙᴮ-ᴍᴹᴆᴟᴄᵗᴈᴟᴇװתᴋᴟᴈᵗᴈתᴟᴋᴎ;
Á ӬᴄᴉᴆᴉקᴀᴤṞ ᴮᴉᴋᴔפᴪפᴈᴉᴋᴍ׳ פᵏᴈװᴍץפᴀᴪᴀ
ᴋװᴌᴎᴋᴌᴍפᴋתᴙᴺᴍᴙᴇתᴙᴊפᴁפתᴆפᴈᴎ;

Á ӬᴈװᴋקᴀᴤṞ ᴉ״ᴙᴇBפᴍװᴋᴀפᴆפתᴋ׳ᵏᴈװᴄᵗᴆᴟᴄ;
Á ӟᴀᴇᴀᴤ ׳ᵏᴈװᴑᴀᴇᴀᴤ ᵗᴈװᴋᴄᵏᴌᴟץᴟ;
Á ӂקᴋᴉᵗᴈװᴋᴄᵏᴌᴟᴊᴍᴟᴄᴄװᴔװᴈ;
Á ӈᵏᴋᴟᴆᴟᴄ׳ᵏᴈץװᴀᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮװץᴆᴌװᴈתᴟᴊᴋװᴊפᴋפᴍᴍפᴋ;
Á ӕפᴍװᴇפᴍᴀᴄפṞ ᴇװᴑפᴈᴀᴄפṞ פᴌᴍᴋᴉᴈᴉᴇᴀᴤṞ ᴐᴀ״ᴀᴄפṞ ᴑᴀᴇᴀᴤṞ 
 ᴐᴀᴤפᴋקᴉװקװᵏᴈ׳ פᴍᴀᴄפᴀᴤṞ ᴀᴈᴐᴉᴋᴇקᴀᴉᴆᴉץ
ᴌפᴆפᴆפᴋᴙᴈפתᴪᴙᴟᴋװקᴆᴟ׳ᵏᴈBװᴉᴆפתᴈפץᴆᴙװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋ;

Á ֕ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ ׳ᵏᴈקװᴎᴇפᴈᴀᴍפᴋᴆᴙᴮᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋ
ᴌפᴆפᴌᴙᴈפתᴪᴙᴟᴋװקᴆᴟ׳ᵏᴈBװᴉᴆפתᴈפץᴆᴙװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋ

Á ӛפᴋᴀᴑṞ פᴋᴑװᴉᴆᴉקᴀᴤṞ ᴐᴀᴆᴉᴌᴉᴐᴀᴤṞ ᴌפᴤᴌפᴍᴍפᴈᴎ, 
ᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴄפṨ

Á ӛᴟᴆץᴟᴆᴟᴇᴟᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋᴟ׳ᵏᴈװᴉᴮᴙᴍᴎkתᴟᴌᴍװᴇװᴌᴟ.

4,92

ӌӗӗ-ᴈᴙ Ǝפ׳ᴆᴊᴙץᴣװ׳תᴍᴟᴈװᴈᴪᴙᴆᴙᴇᴀBᴙ״ᴇװᴍᴍװᴈ, 
ᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆᴙᴮᵏ״ᴟᴋᴆװᴇװᴆװᴋװתᴈ׳ᵏᴈװ
ᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈתᴙᴋᴙᴆᴪפᴈ׳ᴉפץᴆפᴋפתᴈᴍᴹᴌװᴍᴟᴈᴄᴟᴋᴟᴌᴍᴟᴲ
ᴹᴆװᴌᴟ

376
ᴇᴆᴈṣ ᴍװᴲװק ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴈṞ ᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆᴙᴮ 
ᵏ״ᴟᴋᴆװᴇװᴆװᴋװתᴈ ׳ᵏᴈװ ᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈתᴙᴋᴙᴆᴪפᴈ 
ᴙתᴆᴙᴈפ ᴈ ᴄᴟᴋᴟᴌפתᴋפᴆפץᴉ׳

96
ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ ׳ᵏᴈװ״ װᴋᴍᴍװᴎ ׳ᴉפץᴆפᴋᴙᴈפ 
ᴮפᴍᴙᴌᴍᴙ

7 ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ ᴇװᴄᴍװᴊ

5 ᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴉᴋᴍפᴆᴙᴮ

ӟפᴆᴙәBװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙṞ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװ
ᴉᴋᴇפᴈᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟ(׳ᴉפץ
ӂṣӚṣṶṣ פצᴍᴉװᴤᴑᴇפᴄᴔᴟᴌᴟṾӢװᴍװ׳

2 ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ׳ᴉפץᴌᴙ:
Å Erasmus+ ACeSYRI / ӎᴈᴐᴉᴋᴇפᴍᴀᴄפ ᴌפᴆפᴌᴙᴈפתᴪᴙ

PhD ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴇװᴈ פ׳ᴌᴪפᴆᴙᴇפתᴋᴹᴔᴟᴈפᴆתᴙᴲᴪᴙ
ᴮפᴍפᴋᴆᴙᴉᴋᴍפᴆᴙᴮ. ԇᴁᴆװᴌᴍᴟᴋᴎᴔᴟṝ ӌᴀᴆᴀᴈפ 
ӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӚᴆᴉפצᴄᴀᴤṶ

Å Erasmus+ DeSTT / Ӓᵗᴔפץᴌᴔᴙᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎ. 
ԇᴁᴆװᴌᴍᴟᴋᴎᴔᴟ: ӒפᴌᴌᴀᴈᴉӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӎᴍפᴆᴀᴤṶ

Ӣװᴍװᴆתᴟᴄᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴋᴇװᴈ ᴪפᴆᴙᴇפתᴋ

18 Celal Ceken (ӛᴹᴋᴄᴀᴤṶṞ Czubak Wawrzyniec (ӘᴉᴆᴗᴔפṶṞ 
Sadowski Arkadiusz (ӘᴉᴆᴗᴔפṶṞ Nadeem Khalid 
(ԈᴆᴙץᴋᴀᴍפᴈᴀᴤṶṞ Lili Nurliyana Abdullah ( ӕפᴆפᴁ״ᴀᴤṶṞ 
Fatimah Sidi (ӕפᴆפᴁ״ᴀᴤṶṞ Semra Gunay (ӛᴹᴋᴄᴀᴤṶṞ Wang 
Yubao (ӒᴀᴍפᴁṶṞ Emin Atasoy (ӛᴹᴋᴄᴀᴤṶṞ Shamil Saiev
(ӂӼӢṶṞ Jessie Dromsky -Reed (ӂӼӢṶṞ Әפᴈᴣᴔᴄᴀᴈפ ӎᴋᴀᴈפ 
Әװᴍᴋᴉצᴈפ ṵӂӼӢṶṞ Abdul Rahman bin Hassan 
(ӕפᴆפᴁ״ᴀᴤṶṞ ¸ʔɶȓʚȺYildiz (ӛᴹᴋᴄᴀᴤṶṞ Ӆᴋᴀᴓװᴈᴄᴉ ӂᴈתᴋװᴁ 
ӄפᴆװᴋᴗצװᴀᴒ ṵәӞṶṞ Әᴋᴉᴍפᴌᴉפצ ӗᴆᴗפק ӄᴆתפᴀᴇᴀᴋᴉצᴈפ 
ṵәӞṶṞ Әᴉᴈᴉᴇפᴋװᴈᴄᴉ ӕפᴋᴀᴤ ӂᴈתᴋצװװᴈפ ṵәӞṶṞ Ӓᴉᴆᴉᴌᴉצ 
әᴉᴇפᴈ ӄᴀᴄᴍᴉᴋᴉצᴀᴒ ṵәӞṶṞ Ӗᴉצᴀᴄᴉפצ ӂᴈᴈפ ӄᴀᴄᴍᴉᴋᴉצᴈפ 
ṵәӞṶ 

ӸӧӔӧӕӎ-ӍӉәӛӛӉӜ ӌ֕ӖӉ ӎӖӖӗӄӂӡӎӲӔӧӼ ӼӧӍӕӉӛ

ӸӍӌ פץᴌᴙᴇפץᴪᴙᴍᴍפᴋᴙ:
Å ӂᴮᴊפᴋפᴍᴍᴙᴮ׳ᵏᴈװᴍװᴆװᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴤᴆᴙᴮ
ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆפᴋ;
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10 ᴪᴙᴆᴙᴇᴀװ״ᴋᴍᴑפᴈפ

24 ᴮפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋᴙᴆפᴍᴙᴈᴪᴙᴆᴙᴇᴀ׳ᴉפץᴆפᴋ
15 Ӽә ӸӌӃӕ ӸӒ ᴮפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋפᴍᴙᴈ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ ׳ᴉפץᴆפᴋ

348,39
ᴇᴆᴈṣ ᴍװᴲװק ṾӼә ӸӌӃӕ ӸӒ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ ׳ᴉפץᴆפᴋתᴙ 
ᴮפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋᴎ ᴄᵗᴆװᴇᴟ

9
ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮ ᴔװᴲװץᴋᴟᴈװת 
ᴉᴋᴙᴈפתᴆפᴍᴙᴈ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎ ׳ᴉפץᴆפᴋᴙ

7
ᴄᵏᴌᴟᴊᴉᴋᴙᴈפתᴋ ᴇװᴈ ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮ ׳ᴹᴋקᴟ״ᴎᴔᴟ 
ᴌᴎץᴘװᴄᴍᴟᴆװᴋתᴟᴲ ᴍפᴊᴌᴙᴋᴙᴌᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮ 
ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇ-ᴔפᴋᴍ ׳ᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴙ

24,40
ᴇᴆᴈṣ ᴍװᴲװק Ṿᴄᵏᴌᴟᴊᴉᴋᴙᴈפתᴋ ᴇװᴈ ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮ 
 פᴉᴁᴙᴈᴔץ ᴊᴌᴙᴋᴙᴌᴙפᴟᴲ ᴍתᴋװᴄᴍᴟᴆװᴘץᴎᴔᴟ ᴌᴎ״ᴟקᴹᴋ׳
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮ ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇ-ᴔפᴋᴍ ׳ᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴙᴈᴙᴲ ᴄᵗᴆװᴇᴟ

123 ᴪᴙᴆᴙᴇᴀפץᴌᴍפᴇפᴔᴙᴆᴍפᴮᴙᴋᴙᴊᴍפᴋ
8,96 ᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈתᴙᴋᴙᴆᴪפᴈ׳ᴉפץ

3
ᴇᴆᴈṣ ᴍװᴲװק Ṿᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈתᴙᴋᴙᴆᴪפᴈ ׳ᴉפץᴆפᴋתᴙᴲ 
ᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ פᴆᴙᴈᴪפᴈ ᴄᴟᴋᴟᴌ

ӈᴀᴌᴌװᴋᴍפᴓᴀᴤᴆᴙᴮᴄװᴲװᴌᴍװᴋ

3 :ᴌװᴲװᴓᴀᴤᴆᴙᴮ ᴄפᴋᴍװᴀᴌᴌת
Å PhD 6D071900 Ṿ"әתפᴀᴉᴍװᴑᴈᴀᴄפṞ ᴞᴆװᴄᴍᴋᴉᴈᴀᴄ׳ פᵏᴈװ
ᴍװᴆװᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴤṦ ׳ᵏᴈ6װD075100 Ṿ
"ӎᴈᴐᴉᴋᴇפᴍᴀᴄפṞ Ӊᴌװᴊᴍװᴎᴍװᴑᴈᴀᴄפᴌᴙ׳ᵏᴈװ
ᴋᴙפᴙᴮᴍתᴈפᴇפᴌᴙᴈᴙᴲᴇפᴈᴍᴎᴋפᴉᴄᴍᴉᴋתᴋᴎṦפᴌᴮפץ
פᴉᴁᴙᴈᴔץ

Å PhD 6D071200 Ṿ"ӕפᴔᴀᴈפ׳ פᴌפᴎ" ׳ᵏᴈ6װD071800 Ṿ
"Ӭᴆװᴄᴍᴋ ᴞᴈװᴋװקᴍᴀᴄפᴌᴙṦתᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍᴎᴋפᴌᴙᴈᴙᴲ
ᴇפᴇפᴈתᴙᴮᴍפᴋᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפ

Å PhD 8d07102 Ṿ"ӗᴋפקᴈᴀᴄפᴆᴙᴮפ״ᴍᴍפᴋתᴙᴲᴑᴀᴇᴀᴤᴆᴙᴮ
ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴌᴙṦתᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍᴎᴋפᴇפᴇפᴈתᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפ

Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ פץᴌᴙᴆᴙᴇפתᴋᴇװᴈ פ׳ᴋᴀᴤᴆפᴈᴙᴇפתᴋ

10 ᴇᴉᴈᴉקᴋפᴐᴀᴤ

55 ᴉB ᴎ ᴮᴺᴋפᴆᴙ

672 ᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴇפᴮפᴆפᴆפᴋṞ ᴉᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈװת:

159 ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ

67

>ȺǍɶȡʬǍʌǸ !ɅǍȺʳʌȡǪɾ ᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲ ¦ɐʔɶɅǍȺ >ȡʌǍʌȡɐɅ 
Reports װתᴋװᴄᴍװᴋᴟ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᶯṞ ᶰ ׳ᵏᴈװ ᶱ ᴄפצᴋᴍᴀᴆᴗװק 
ᴄᴟᴋװᴍᴟᴈ ᴈװᴇװᴌװ ñǪɐɳʔɾ װתᴋװᴄᴮᴉᴋᴙᴈפת >ȡʌǸñǪɐɶǸ 
 ᴋפץ ᴍᴄᴟᴔᴟװᴈᴍᴀᴆᴗ ᴄᵗᴋᴌװᴊᴋᴉᴓ פᴉᴁᴙᴈᴔץ
ᴈᴙפᴋᴙᴈᴙᴲ ᴌפᴆפᴆפᴮפᴪᴙ ӘӗӼ ᴇפתᴋפתᴌᴙᴆᴙᴇפץ

83 ӒӗӒӚӗӖ ᴺᴌᴙᴈᴪפᴈ פץᴌᴙᴆᴙᴇפתᴋפתᴪᴙ ӘӗӼ ᴇפᴮפᴆפᴆפᴋᴙ

2
 ᴋװᴄᴍװᴋװת ᴙᴲ ÿțɐɃɾɐɅ éǸʔʌǸɶɾṩñǪɐɳʔɾתᴋפᴈᴍᴍפᴉᴄᴍᴉᴋת
 ᴋפץ ᴄᴍᴉᴋᴙפᴄᴍ-ᴐפᴌ ᴀᴇᴊװᴇװ ᴟᴄתᴍᴟᴈ ᴈᵗᴆװᴄᴟᴋ פᴌᴙᴈפ״פץ
ᴋᴙפᴆפᴆפᴮפᴪᴙ ᴇפתᴋפתᴆפᴎᴋᴈ׳

325
ᴈᵗᴆתᴟᴄװᴇװᴌᴀᴇᴊפᴄᴍ-ᴐפᴄᴍᴉᴋᴙ פץᴋ ᴔװᴍװᴆתᴟᴄ
ᴋṞ әӸӈӎפᴆפᴆפᴮפᴪᴙᴇפתᴋפתᴌᴙᴆᴙᴇפץ

ӕṣ Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜẈ ӟפץפᴋᴔᴙᴌᴙ

4
ẇӕṣ Ӽᴉ״ᴙפ צװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙ ӚӼӜẈ ӟפץפᴋᴔᴙᴌᴙᴈᴙᴲ 
ᴔᴙᴪפᴋᴙᴆᴙᴇᴙ

95 ᴇפᴮפᴆפ

Ӛᴍפᴋᴍפᴊᴍפᴋ

4
ӌӗӗ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴋᴆװᴋᴟṞ ץᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋᴙ ׳ᴹװקװ״ 
ᴋפᴆפץᴉ׳-ᴊפᴋᴍפᴈ ᴌᴍפᴌᴙᴋᴪפ

16 ᴉᴮᴎᴊᴋᴉᴓװᴌᴟᴈװװᴈקᴟ״ᴎפᴄᴍᴟᴆװᴋᴟ

21 ᵗᴈתᴟᴋᴟᴌᴄװװᴈקᴟ״ᴎפᴄᴍᴟᴆװᴋᴟ
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ӗᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋ ᴇװᴈ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀפץᴁᴮפᴎᴆפᴋ

18
ẇӃᴟᴆᴟᴇẈ פץᴪᴙᴍᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפ 
ᴋᴙפת״פᴲᴟᴇᴊװ׳

69 әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋᴪפᴮפᴍᴙᴌᴎᴔᴙᴆפᴋ

28 әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋתᴙᴲװ׳ᴲᴟᴇᴊפת״פᴋᴙ

150 ᴪᴙᴆᴙᴇᴀפץᴁᴮפᴎᴆפᴋᴪBפ ᴋפᴍᴙᴌᴎᴔᴙᴆפ

43 ᴪᴙᴆᴙᴇᴀפץᴁᴮפᴎᴆפᴋתᴙ Ǝװ׳ᴲᴟᴇᴊפת״פᴋᴙ

23
Ӽә ӸӌӃӕ ӚӸӍӌ әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮפץᴁᴮפᴎᴙᴈᴙᴲ
ᴋᴙפת״פᴲᴟᴇᴊװ׳

ӚӸӍӌ

45 ӚӸӼ

936 ӚӸӼ-פתᴪᴙ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋ

281
ᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤᴆפᴋפתᴪᴙ, ᴌװᴇᴀᴈפᴋᴆפᴋפתᴪᴙ׳ᵏᴈװ
ᴍṣ ץṣ פץᴤᴈפתᴇפᴆפᴋ(ᴌᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈװתᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄ)

47
ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲ ᴮפᴍᴙᴌᴎᴙᴇװᴈ ᴄᵗᴋᴇװᴆװᴋװת ᴺᴌᴙᴈᴙᴆᴪפᴈ 
ᴋפᴆפץᴉ׳

257 ᴪᴙᴆᴙᴇᴀפ׳ᴋᴀᴤᴆפᴈᴙᴇפתᴋ(ᴇפᴮפᴆפᴆפᴋ, פץᴤᴈפתᴇפᴆפᴋ)

Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ ᴟᴌ-ᴔפᴋפᴆפᴋ

7
Ӹᴙᴆᴙᴇװתᴊפᴋᴍפᴇװᴈᴍᴟᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴪפᴈᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ 
ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפᴆᴙᴮᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤ

6 Ӹᴙᴆᴙᴇ װתᴊפᴋᴍפᴇװᴈᴍᴟ ᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴪפᴈ תᵗᴲװקᴆװᴄ ᴹᴌᴍװᴆ

29 ᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍ ᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤᴆפᴋᴙ
47 ᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴍװᴋתᴟᴲתᵗᴲװקᴆװᴄᴹᴌᴍװᴆװתᴋᴟ

7 ᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴍװᴋתᴟᴲᴪᴙᴆᴙᴇᴀװ׳ᴍᴟᴌᴍᴟᴄᴍװᴋᴟᴈᴟᴲᴄᵗᴋᴇװᴌᴟ

ӛ֕әӃӎӉ ӌԈӕӧӚӧ ӌ֕ӖӉ ֕ӔӉӜӕӉӛӛӭӒ ӕ֕ӚӉӔӉӔӉә
әᴎᴑפᴈᴀ-פתפᴇװקᴋᴔᴟᴆᴟᴄᴇᵏװתᴈᴀװᴍᴍᴟᴮפᴆᴙᴊᴍפᴌᴍᴙᴋᴎ

2137
ӌӗӗ-ᴈᴙᴲṞ פᴎפתᴈᴈᴙᴲṞ ᴮפᴆפᴈᴙᴲ ᴮᴉᴪפᴇתᴙᴮ ᵗᴇᴟᴋᴟᴈװ 
ᴋװᴈᴍᴍװתᴍᴙᴈ ᴌᴍᴎפᴍᴙᴌפᴟ ᴮתᴈװᴆᴌװץ

615
ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄ ᴺᴁᴙᴇפתᴋתᴙᴲṞ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄ ᴄᴆᴎץᴍפᴋתᴙᴲṞ 
 װᴍᴟᴈװᴇ״ᴟᴲ ᴮᴙתᴋװᴍᴍװᴟ ᴄᴉᴇᴀᴍקװתᵗᴈᴟᴈ׳ ᴋ ᴟᴌᴟפᴌᴍפ׳
ᴍפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋ

580 ᴋװᴈᴍᴍװתᴍᴙᴈᴌᴍᴎפᴆᴙᴌפᴁᴈפᴈװᴍᴊװᴇ״ᴋᴆᴟᴄᴮᴙװᴉᴆᴉᴈᴍצ

63

ẇӼפᴇᴮᴉᴋᴆᴙᴮẈṞ ẇӌפᴮᴙᴈפתᴋᴙᴲפ ᴄᵗᴇװᴄᴍװᴌẈṞ 
ẇӕװᴁᴟᴋᴟᴇתᴟᴆᴟᴄ ᴊװᴈ ᴮᴺᴋᴇװᴍ ᴄᴹᴈᴟẈṞ ẇӕװᴈ ᴍפ״פ ᴌװᴌᴌᴀᴤᴈᴙ 
ᴮᴉᴆפתᴁᴇᴙᴈẈṞ ẇӃפᴆפᴆפᴋᴪפ ᴮᴎפᴈᴙᴔ ᴌᴙᴁᴆפẈṞ ẇӃᴟץ װק״ᴟᴋ 
 ᴋᴆᴟᴄװᴉᴆᴉᴈᴍצ ṣץ ᴍṣ װᵏᴈ׳ ᴋ ᴹᴁᴟẈפᴆפᴄẈṞ ẇӂᴈװᴋװᴲᴟᴌ ᴄװ׳
ᴋפᴄᴓᴀᴤᴆפ

6 ᴔᴙᴪפᴋᴇפᴔᴙᴆᴙᴮᴺ׳ᴙᴇ
181 ᴔᴙᴪפᴋᴇפᴔᴙᴆᴙᴮᴺ׳ᴙᴇפתᴋתᴙᴲᴮפᴍᴙᴌᴎᴔᴙᴆפᴋᴙ

69
ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮṞ ᴉץᴆᴙᴌᴍᴙᴮ ׳ᵏᴈװ ᴮפᴆפᴆᴙᴮ צᴉᴄפᴆתᴙᴮ ׳ᵏᴈװ 
ᴑᴉᴋװᴉקᴋפᴐᴀᴤᴆᴙᴮ ᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴍפᴋᴪפ ᴮפᴍᴙᴌᴎᴔᴙᴆפᴋ

ӂפ״ᴇפᴍᴍᴙᴮᴍᴙ ׳ᵏᴈװץװᴆᴌװᴈתᴟᵏᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄᴺᴌᴍפᴈᴙᴇתᴙ
ᴮפᴆᴙᴊᴍפᴌᴍᴙᴋᴎ

27 ᴮᴉᴪפᴇתᴙᴮ ׳ᵏᴈװ ᴌפᴤᴌᴀ ᴮפᴁᴋפᴍᴄװᴋᴆװᴋᴇװᴈ ᴄװת״װᴌᴎᴆװᴋ

73
ᵏᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ-ᴇפᴲᴙת״ᴙ ׳ᵏᴈװ׳ װᴄװ ᴮפᴌᴀװᴍᴍװᴋתᴟ 
ᴮפᴆᴙᴊᴍפᴌᴍᴙᴋᴎᴪפץ פᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈ ᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆװקᴈ ᴟᴌ-ᴔפᴋפᴆפᴋ

53
 װᵏᴈ׳ ᴍᴋᴀᴉᴍᴍᴙᴮפᴌᴍᴙᴋᴎṞ ᴊפᴆᴙᴊᴍפᴈᴙ ᴮפᴈפᴟᴈᴀ ᴌת
ᴮᴺᴮᴙᴮᴍᴙᴮ ᴍᵏᴋץᴀץ װᴉᴁᴙᴈᴔפ ᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆװקᴈ ᴟᴌ-ᴔפᴋפᴆפᴋ

11

Ӽӟӂ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴎᴙᴇװᴈ, ᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפᴆᴙᴮ
ᴺᴌᴙᴈᴙᴇפתᴋᴇװᴈ Nᴌᴙᴈᴙᴌᴍפᴋתᴙᵏ״ᴟᴋᴆװᴎ׳ᵏᴈװᴟᴌᴄװ
ᴁᴆᴟᴄᴍᴟ, Bװקװᴟᴋץᴍᴍᴙᴮפᴇפ״פ ,ᴈװᴌᴙᴋᴎᴇפ ᴙᴮתᴈפᴮᴌᴍפ״פ
ᴊפᴍᴋᴀᴉᴍᴀ״ᴇתᴟ׳ᵏᴈװᴇᵏװתᴈᴀװᴍפᴋפᴆᴙᴮתᴀפᴆᴉקᴍᴙ
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ᴮפᴆᴙᴊᴍפᴌᴍᴙᴋᴎץᴉᴁᴙᴈᴔפᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפᴆᴙᴮ
ᴌװᴇᴀᴈפᴋᴆפᴋ

23
ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴇװᴈ׳ᵏᴈװᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄᵗ״ᴟᴈ-ᵗ״ᴟפץᴌᴮפᴋᴎ
ᴇᴹᴔװᴆװᴋᴟᴇװᴈᴍᴋװᴈᴀᴈקᴍװᴋ

Ӛפᴆפᴎפᴍᴍᴙ ᵗᴇᴟᴋᴌפᴆᴍᴙᴈBפᴆᴙᴊᴍפᴌᴍᴙᴋᴎ׳ᵏᴈװתװᴈװ
ᴍᵏᴋץᴀװᴌᴟ

23 ᴌװᴄᴓᴀᴤᴆפᴋ

35,43
ᴌᴊᴉᴋᴍᴍᴙᴮ ᴌװᴄᴓᴀᴤᴆפᴋᴪפ ᴍפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈ ץᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲ 
ᴊפᴁᴙ״ᴙ

36,521
 ᴍᴙᴈפᴈפתᴈ ᴔᴺᴪᴙᴆװᴌᴊᴉᴋᴍᴊ װᵏᴈ׳ ᴈװᴔᴙᴈᴙᴮᴍᴙᴋᴎᴇ װᴈװת
ᴙ״ᴁᴙפᴙᴲ ᴊתᴋפᴆᴎᴔᴙᴆפ ᴟᴆᴟᴇץ

Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᵏᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄᴮᴉᴆפתᴎ

477
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ Әᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮ ᴮᴙ״ᴇװᴍ 
ᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴋᴆװᴋᴟᴇװᴈ ᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆװקᴈ ᴊᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮ 
ᴄװᴲװᴌᴍװᴋ

113
ᴉᴈᴆפᴁᴈ ᵗᴍᴟᴈᴟᴔṞ ᴌᴉᴈפתᴁ-פᴮ Әᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍᴟᴲ 
ᴌװᴈᴟᴇ ᴍװᴆװᴐᴉᴈᴙᴈפ

17
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ץᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋᴙᴈפ ᴉᴮᴎ פᴮᴙᴌᴙᴈ ᴍᵗᴆװᴎ 
 ᵗᴆᴟᴊץ װᵏᴈ׳ ᴋפᴋᴍᴎᴆפ״ᴟᴇᴟᴈ ᴺ״ᴋװᴈ ᴇפᴺᴌᴙᴈᴙᴆᴪ פᴉᴁᴙᴈᴔץ
ᴍᵗᴆװᴎᴆװᴋ

1 ᴋװᴄᴍᴉᴋתᴙᴲקᴋפᴈᴍᴙᴈפᴆᴪפᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍ

3 ӕṣӼᴉ״ᴙפ צװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙ קᴋפᴈᴍᴙᴈ פᴆᴪפᴈ ᴌᴍᴎװתᴈᴍ

34,83 ᴇᴆᴈṣ ᴍק ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋץ װקᵗᴆᴟᴈװקᴈ ᵏᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ ᴄᵗᴇװᴄ

ӎӖӞәӂӼԈәӧӔӧӕ ӌ֕ӖӉ әӉӚӜәӚӛӂә
IT-ᴀᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇ

9
ᴀᴈᴍװᴋᴈװᴍ װ׳ᴆᴟᴌᴟᴈװᴮᴉᴌᴙᴆᴎᴈᴹᴄᴍװᴌᴟṵᴀᴈᴍװᴋᴈװᴍ 
(ᴋᴙפᴆפᴋᴈפ

500 ӕץṩᴌ פᴋᴈפᴈᴙᴲ ᴇפᴄᴌᴀᴇפᴆתᴙ ׳ᴙᴆפתᴇתᴙᴪᴙ
19 ᴌװᴋװצᴋ

90 % Wi -Fi ᴮפᴇᴍᴎ פᴁᴇפᴪᴙ
373 ᴋᴙפᴆפᴋװᴇפᴎᴄפᴮᴙᴆפץװᴁᴈװץ

1328 ᴀᴈᴍװᴋᴈװᴍ װ׳ᴆᴟᴌᴟᴈװᴮᴉᴌᴙᴆᴪפᴈᴄᴉᴇᴊᴗᴣᴍװᴋᴆװᴋ
1732 ᴄᴉᴇᴊᴗᴣᴍװᴋᴆװᴋץᴟᴋᴆᴟקᴟ

75 ᴇᴎᴆᴗᴍᴀᴇתװᴀᴤᴆᴙᴮתץפ׳ᴙBץᴟᴋᴆᴟקᴟ

Ӓᴟᴍפᴊᴑפᴈפ ᴋװᴌᴎᴋᴌᴍפᴋᴙ

914668 ᵏץװתᴀװᴍץᴟᴋᴆᴟקᴟᴄᴟᴍפᴊᴑפᴈפᴈᴙᴲפ׳ᴆᴊᴙBᴉᴋᴙ

141540 ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴍᴟᴆקװתᴟᵏץװתᴀװᴍץᴟᴋᴆᴟקᴟ

744881 ᴉᴋᴙᴌᴍᴟᴆᴟᴈקװתᴟᵏץװתᴀװᴍץᴟᴋᴆᴟקᴟ

28247 ᴔװᴍᴍᴟᴆᴟᴈקװתᴟᵏץװתᴀװᴍץᴟᴋᴆᴟקᴟ

4353 2024 ᴟקᴟᴋᴆᴟץᴍװᴀץװתᴙᴆᴪᴙk׳

2073 2024 ᴟקᴟᴋᴆᴟץᴍװᴀץװתᴟᵏקװתᴍᴍᴟᴄ ᴍᴟᴆװᴄװᴇᴆװᴙᴆᴪᴙᴇ׳

1986 2024 ᴟקᴟᴋᴆᴟץᴍװᴀץװתᴟᵏקװתᴙᴆᴪᴙᴉᴋᴙᴌᴍᴟᴆᴟᴈ׳

294 2024 ᴟקᴟᴋᴆᴟץᴍװᴀץװתᴟᵏקװתᴍᴍᴟᴆᴟᴈװᴙᴆᴪᴙᴔ׳

223
 ᴙ ᴉᴮᴙᴍᴎתᴋפᴌᴍפ׳ ᴋפץ ᴋᴟװᴍᴍᴟᴆᴟᴄᴍװ׳פᴋᴎ ᴮװץ ᴟᴆᴟᴇץ װᴄᴔװᴋװ
ᴹᴔᴟᴈ ᴉᴮᴎ ׳ᵏᴈװ ᴉᴮᴎ-ᵏתᴟᴌᴍװᴇװᴆᴟᴄ ᵏץװתᴀװᴍᴍװᴋ ᴌפᴍᴙᴊ 
ᴙתᴆᴙᴈפ
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ӎᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇ ṵᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋ, פᴆפᴲפתᴋ׳ᵏᴈװᴍṣץ.)

9 ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴙ

836 17,4
ᴇ2ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴪᴀᴇפᴋפᴍᴍפᴋᴙᴈᴙᴲ, B ᴺᴋᴙᴆᴙᴌᴍפᴋᴙᴈᴙᴲ
ᴲᴙפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲפᴆפᴈפᴮᴑפᴍפ׳װᵏᴈ׳

47866,0 ᴇ2 ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋᴙᴈᴙᴲפᴆפᴲᴙ

15959,3 ᴇ2 ᵗפ׳״ᴍפᴮᴑפᴈפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲפᴆפᴲᴙ

1372 ᴋᴙפתᴄ-ᴉᴋᴙᴈװᴙᴲᴍᵗᴌתᴋפᴆפᴈפᴮᴑפᴍפ׳

5 ᴮᴉᴪפᴇתᴙᴮᴍפᴇפᴮᴍפᴈᴎᴊᴎᴈᴄᴍᴟ

295,5 ᴇ2 ᴮᴉᴪפᴇתᴙᴮ ᴍפᴇפᴮᴍפᴈᴎ ᴊᴎᴈᴄᴍᴍװᴋᴟᴈᴟᴲ פᴆפᴲᴙ

1870 ᴇ2 ᴄᴟᴍפᴊᴑפᴈפᴄװᴔװᴈᴟᴈᴟᴲפᴆפᴲᴙ

757 ᴇᶰ ᴉᴮᴎפ״ᴆᴙᴈᴙᴲפᴆפᴲᴙ
903 ᴇ2 ץפᴉᴈװᴇװᴈᴍᴍװᴋפᴆפᴲᴙ
210 ᴇ2 ᴈקװᴟק״ᴟᴌפᴮᴍפᴎפᴆפᴲᴙ

1250 ᴇ2 פץᴌᴌװᴁᴈ ᴌᴎ פᴁᴈפᴌᴙᴈᴙƎפᴆפᴙƎ
2647 ᴇ3פץᴌᴌװᴁᴈ ᴄᵗᴆװᴇᴟ
694,3 ᴇ2 קפᴋᴉץᴀᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮᴌᴍפᴈᴓᴀᴤᴈᴙᴲפᴆפᴲᴙ
1337,8 ᴇ2  ẇӕᴀᴋפᴌẈᴉᴮᴎ-ᵗᴈתᴟᴋᴟᴌᴍᴟᴄᴄװᴔװᴈᴟᴈᴟᴲפᴆפᴲᴙ
406,6 ᴇ2 ᴍפᴋᴀᴑᴇᴺᴋפ׳פᴁᴙᴈᴙᴲפᴆפᴲᴙ
443,6 ᴇ2 ᴀᴈᴍװᴋᴈװᴍ-ᴄפᴐפ װᴆפᴲᴙ

2622,5 ᴇ2 ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮ ᴇפᴮᴌפᴍᴍפᴪᴙ ᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴌᴍפᴋתᴙᴲ פᴆפᴲᴙ

ӌᵗᴈװתᴎ ׳ᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴙ

1,9
ӗᴮᴎ-װ״ᴋᴍᴑפᴈפᴆᴙᴮ ᴄᴉᴋᴊᴎᴌ ṵӗӍӒṶ פᴎᴇפᴪᴙᴈפ ᴇװᴍפᴆᴆ 
ᴮᴉᴋᴔפᴎ ᴉᴋᴈפᴍᴎᴪפ ᴇᴆᴈṣ ᴍװᴲץ װקᵗᴆᴟᴈתᴟ

6,899
Ἐᶴ ӗӒ ṵװ״ᴋᴍᴑפᴈפ-ᴔװץװᴋᴑפᴈפ׳ (פᴊᴌפᴋפ׳ᴁᴙᴈᴙᴲ
װקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍװקᴎװתᵗᴈ׳ᴪᴙפתᴪᴙᴇפᴍᴙᴋᴙᴈפᴔBפᴺᴇᴌ׳
ᴟתᵗᴆᴟᴈץ

6,840
Ἐᶴ ӗӒ ṵᴇᵏ׳ᴟᴆᴟᴌ׳ᵏᴈװᴌᴊᴉᴋᴍ פ״ᴆᴙṶ פ׳ᴊᴌפᴋפ׳ᴁᴙᴈᴙᴲ
װקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍװקᴎװתᵗᴈ׳ᴪᴙפתᴪᴙᴇפᴍᴙᴋᴙᴈפᴔBפᴺᴇᴌ׳
ᴟתᵗᴆᴟᴈץ

12,6
ἘᶯṞ ᶰṞ ᶲṞ ᶴṞ ᶯᶮ ӗӒ-װת ᴇᴹᴇᴄᴟᴈתᴟקᴟᴔװᴄᴍװᴎᴆᴟפתפᴇפתᴋתᴙᴲ
ᴮᴉᴆװ׳ᴍᴟᴇתᴟᴆᴟקᴟᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴎפװקᴋᴈפᴆᴪפᴈפᴪᴙᴇפתᴪᴙ
ᴟתᵗᴆᴟᴈץװקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍװקᴎװתᵗᴈ׳

14,3
Ἐᶳ ӗӒ-װת ṵᶯṾ4 ᴮפץפᴍᴍפᴋ) ᴉᴋᴍפᴊBפᴁפתᴆפᴈᴎ
ᴉᴋᴙᴈפתᴋᴙᴈפתᴪᴙᴌפᴈᴀᴍפᴋᴆᴙᴮᴍᴉᴋפᴊᴍפᴋתᴙפᴪᴙᴇפתᴪᴙ
ᴟתᵗᴆᴟᴈץװקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍװקᴎװתᵗᴈ׳

2,4
Ἐᶴ ӗӒ-ᴈᴟᴄƎᴟᴋװץװᴋᴟᴌᴍᴉץᴙᴈפתᴁᴙᴈפתᴎ׳ᵏᴈװᴉᴋᴈפᴍᴎ
ᴟתᵗᴆᴟᴈץװקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍפᴺᴇᴙᴌᴙᴈ׳

1,9
Ἐᶳ ӗӒ-ᴈᴟᴄƎᴟᴋװץװᴋᴟᴌᴍᴉץᴙᴈפתᴁᴙᴈפתᴎ׳ᵏᴈװᴉᴋᴈפᴍᴎ
װקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍפᴺᴇᴙᴌᴙᴈ׳

Ӛװᴋᴟᴄᴍװᴌᴍװᴋ ᴇװᴈ װתᴇװᴎᴔᴟᴆװᴋװᴌץװᴟᴈװᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ 
ᴀᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴈפ׳ᴮᴌפᴋᴍᴎ׳ᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴙ

5,8 
ẇӂ״ᴙᴮ-ᴍᴹᴆᴟᴄ ᴮפᴎᴟᴊᴌᴟת״ᴟקᴟẈ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲ װ״ᴋᴍᴑפᴈפᴌᴙᴈ 
ᴟתᵗᴆᴟᴈץ װקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍ פᴎᴪפᴙᴮᴍתץפ׳

1,3 
Ἐᶳ ׳ᵏᴈװἘᶰ ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋᴙᴈפתᴪᴙᴉᴮᴎפ״ᴆפתᴋᴙᴈ
ᴙתᴋᴍᴙᴆפᴍװקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍפᴎᴪפᴙᴮᴍתץפ׳ᴈװץ״פᴀᴿ׳

7,2 
ẇӞᴀ״ᴀᴄפẈ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲפᴎתᴀᴍᴉᴋᴀᴤᴆפᴋᴙᴈ
ᴙתᴋᴍᴙᴆפᴍװקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍפᴎᴪפᴙᴮᴍתץפ׳

8,1 
ẇӃᴀᴉᴆᴉקᴀᴤẈ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲפᴎתᴀᴍᴉᴋᴀᴤᴆפᴋᴙᴈ
ᴙתᴋᴍᴙᴆפᴍװקᴲװᴇᴆᴈṣ ᴍפᴎᴪפᴙᴮᴍתץפ׳

7,5 
ẇӟᴀᴇᴀᴤ ׳ᵏᴈװᴑᴀᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆפᴋẈ 
ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲפᴎתᴀᴍᴉᴋᴀᴤᴆפᴋᴙᴈתץפ׳ᴙᴮᴍפᴎᴪפᴇᴆᴈṣ 
ᴍװᴲװקᴍפᴋᴍᴙᴆתᴙ

51,7 
ӎᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟפתᴇᴎ ᴄץפᴀᴈװᴍȡᴈתץפ׳ᴙᴮᴍפᴎᴪפᴇᴆᴈṣ ᴍװᴲװק
ᴍפᴋᴍᴙᴆתᴙ

0,6
Ӛᴎ ᴍפᴌᴮᴙᴈᴙᴄװ״װᴲᴟᴈװקװתᴈװᴋפᴍᴉᴋᴆפᴋᴌפᴍᴙᴊפᴆᴎᴪפᴇᴆᴈṣ 
ᴍװᴲװקᴍפᴋᴍᴙᴆתᴙ

0,6
ӗᴮᴎ kץװתᴀװᴍᴍװᴋᴟᴈᴟᴲᴈקװᴟק״ᴟᴮᴉᴋᴙᴈᴍᴉᴆᴙᴮᴍᴙᴋᴎᴪפᴇᴆᴈṣ 
ᴍװᴲװקᴍפᴋᴍᴙᴆתᴙ
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2.1. ӕᴀᴌᴌᴀᴤ

ӕᴀᴌᴌᴀᴤṝ
Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈᴈᴙᴲץᴟᴆᴟᴇ, ᴪᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈװᴇᵏװתᴈᴀװᴍ
ᴆᴙᴪᴙ, kפᴋᴆᴟᴄᴉᴋᴍװᴀᴤᴍᴄ״ ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ-ᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴄפᴆᴙᴮפתᴇᴎ 
ᴉᴆᴎṣץᴋᴟװצᴁפᴋת

Ӓᵗᴋᴟᴈᴟᴌṝ
Ӽә ׳ᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴙᴈפתᴋᴙᴈᴙᴲפᴋפᴌᴙᴈפתᴪᴙװᴲM ᴟᴄת״
ᵗᴲᴟᴋᴆᴟᴄᴄᵗᴊᴌפᴆפᴆᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ץᴉᴆᴎṣ

Ӗקװᴟק״ᴟᵏᴋװᴄװᴍᴍװᴋ:

Ỹӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴇᵏװתᴈᴀװᴍᴍᴟᴍᴋפᴈᴌᴐᴉᴋᴇפᴓᴀᴤᴆפᴎ
ỸӃᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴍᴋפᴈᴌᴐᴉᴋᴇפᴓᴀᴤᴆפᴎ
ỸӸᴙᴆᴙᴇᴀװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋתᴟӚӼӗᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋᴟᴈᴔװᴔᴎװק
ᴎפᴋᴆפתᴪפץ

Ỹӕפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮ-ᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮפ״פץᴈᴙ׳ᵏᴈװᴓᴀᴐᴋᴆᴙᴮ
ᴀᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇתᴙᴈᴙᴪפᴁᴍᴎ

ӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜB ᴺᴈתᴙᴆᴙᴮᴍפᴋᴙ

Ỹӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮװᴋᴄᴟᴈתᴟᴄ׳ᵏᴈפ׳װᴎפᴊᴄװᴋᴔᴟᴆᴟᴄ
Ỹԇת״ᴟᴄתᵏᴌᴍᴹᴋᴆװᴋᴇװᴈᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆפᴋתᴙᴲᴹᴁᴆװᴌᴟᴇᴟ
Ỹӂᴔᴙᴮᴍᴙᴮ,פᴁᴮᴙᴈתᴙᴮ׳ᵏᴈװᴌװᴈᴟᴇ
ỸӚפᴊפᴈᴙBפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴎ
Ỹӌᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙᴇװᴈפᴁᴇפᴮᴮװקװתפᴈפתפᴆתᴙᴮ
Ỹ֕ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄפ׳ᴎפᴊᴄװᴋᴔᴟᴆᴟᴄ

35

Ӛᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮפץᴪᴙᴍᴍפᴋ

Ӛᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮפץᴪᴙᴍᴍפᴋ1. ӌᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙᴈפᴈᴄװᴁᴟᴈקᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎתᴟפתᴇᴙᴍᴎ

Ӛᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮפץᴪᴙᴍᴍפᴋ2. ֝ᴇᴟᴋ ץᴉᴁᴙץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎ׳ᴹᴁװᴌᴟᴈפתᴇᴙᴍᴎ

Ӛᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮפץᴪᴙᴍᴍפᴋ3. Ӹᴙᴆᴙᴇתᴙ פתᴇᴙᴍᴎ
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2.2. Ӛᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴈᴙᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎ

1 Ӛᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮפץᴪᴙᴍ. ӌӗӸӂәӧ ӌ֕ӖӉ ӌӗӸӂәӧ ӗӼӜ ӗәӖӧӖӂӖ ӒӉӏӭӖӅӭ ӃӭӔӭӕ ӃӉәӜӈӭ ӈӂӕӧӛӜ
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2024

ӕפᴮᴌפᴍ ᶯṣ ԈᴆᴍᴍᴙB׳ᵏᴈװᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ װתᴲװקᴁװתᴮᴺ״ᴙᴋװᴍᴍᴟ׳ᵏᴈץװᵏᴌװᴄװקװᴮץפᴟᴆװᴍᴍᴟᴄתפᴋᴆפᴋתᴙᴌפᴊפᴆᴙפתᴤᴋᴆפᴎתᴙ
ᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴎ
Ӗᴙᴌפᴈפᴆᴙ ᴀᴈתᴀᴄפᴍᴉᴋᴆפᴋ:

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟ ץᴟᴍᴟᴋװקᴈᴈװᴈᴄװᴁᴟᴈקᴟץᴟᴋᴟᴈᴔᴟ׳ᴙᴆᴙ׳ᴺᴇᴙᴌᴮפᴉᴋᴈפᴆפᴌᴮפᴈᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟᴲ ᴹᴆװᴌᴟ% 80,5

ӌӗӗ-ᴈᴙ ᴑƎפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ ṵ׳ᴀᴈפᴮᴍפᴎᴇװᴈ) ᴟᴋᴆṣ5ץ

Ԉᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴙᴆᴪפᴈᴮᴉᴪפᴇתᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴍפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲᴹᴆװᴌᴟ % 40
1.1-ᴇᴟᴈװתᴍ ӟפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴄפᴇᴊᴎᴌᴍᴙפתᴇᴙᴍᴎ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙᴈפᴈᴄװᴁᴟᴈקᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ 
ᴙᴋᴎתᴈפתᴆפᴓᴀᴉᴈפᴋᴈװᴋᴙᴈᴀᴈᴍפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ

1.1.1 QS ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴈᴟᴲӛӗӘ-700 ᴮפᴍפᴋᴙᴈפᴈᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌ׳ᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴙᴈפתᴋᴙᴇװᴈᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ 
ᴔװᴲװץᴋᴟᴈקװתᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ

.ᴟᴋᴆץ 5

1.1.2 ӭᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎᴄ״װᴟᴈװתᵏᴆװᴇתᴟᴄᴓᴀᴐᴋᴆᴙᴮᴄᴟᴍפᴊᴑפᴈפᴆפᴋ(Coursera , Elsevier , OpenUp  ṣṶץ ᴍṣװᵏᴈ׳
ᴊפᴁפתᴆפᴈᴙᴆפᴍᴙᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴹᴆװᴌᴟ

% 33,3

ᶯṣᶯṣᶱ ӗᴮᴎ ᴊᴋᴉᴓװᴌᴟᴈװתᵏᴆװᴇתᴟᴄᴓᴀᴐᴋᴆᴙᴮᴄᴟᴍפᴊᴑפᴈפᴆפᴋתᴙᴊפᴁפתᴆפᴈפᴍᴙᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴹᴆװᴌᴟ % 28,8

1.1.4 ӢᴍפᴍᴍᴙᴮӘӗӼ-ᴍפᴈᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴍפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴌפᴋפᴊᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲᴹᴆװᴌᴟ % 4,7
ᶯṣᶯṣᶳ ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴐᴀᴆᴀפᴆᴙᴈᴙᴲ׳ᴺᴇᴙᴌᴟᴌᴍװᴎᴟ(ᴐᴀᴆᴀפᴆתᴙᴲᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈװᴮפᴍᴙᴌᴎ

ᴌᴟװ׳װᵏᴋת
- ᴇᴀᴤᴆᴙᴮװתפᴄפ ,ᴎפᴆפᴪפץᴋᴟᴈװᴍᴟᴌᴍᴟᴄᴍװ׳ᴌᴟ, ᴉᴮᴎװᴇװᴟᴌᴍתᴋᴍᴟ(ᴉᴮᴙᴍᴎkװᴈᴌᴐפᴋᴙᴈᴙᴲᴍᴋפᴀᴤᴆקᴑᴈᴉᴆᴉװᴋᴎ ᴍװץᴟᴆᴟᴇץ

ᴌפᴤᴌפᴍ׳ᵏᴈװᴍṣץ.),
- ᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴐᴀᴆᴀפᴆתᴙᴲᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴌᴟᴈװᴌᴄװᴋװᴉᴍᴙᴋᴙᴊṞ ӃӃ פ׳ᴲפᴋᴍᴎ,

- ӘӗӼ ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴌᴟᴇװᴈפᴆᴇפᴌᴎ, ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎᴮᴙ״ᴇװᴍᴟ

1
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ᶯṣᶯṣᶴ ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈץᴟᴋᴆװᴌᴄװᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ ṵᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇפתᴋתᴙ
(װתᴈװקװᴇװᴊᴍװᴌװ

.ᴟᴋᴆץ 11

ᶯṣᶯṣᶵ Ӣװᴍװᴆתᴟᴄ ᴐᴀᴆᴀפᴆ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙץᴉᴁᴙᴈᴔץפᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴆפᴋᴄᴉᴈᴍᴀᴈװקᴈᴍᴟṵӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟ) ᴇפתפ 969
ᶯṣᶯṣᶶ ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ ᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲפ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈᴉᴮᴎ׳ᴙᴆᴙᴈᴙᴲ

ᴍᴋᴀᴇװᴌᴍᴋᴟᴈװᴈ, ᴌװᴇװᴌᴍᴋᴟᴈװᴈᴄװᴇ װᴇװᴌᴇװᴋ״ᴟᴇװקᴔװᴍװᴆװקᴄװᴍᴄװᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴹᴆװᴌᴟ
% 0,19

1.1.9 Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲפ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈᴉᴮᴎ׳ᴙᴆᴙᴈᴙᴍƎᴋᴀᴇװᴌᴍᴋᴟᴈװᴈ, ᴌװᴇװᴌᴍᴋᴟᴈװᴈᴄװᴇ װᴇװᴌᴇװᴋ״ᴟᴇװקᴔװᴍװᴆװתᴈ
ᴌᴟװᴟᴲᴹᴆתᴋװᴈᴍᴍװתᴈᴌᴍᴎװקᴆװᴄפᴉᴁᴙᴈᴔץ ᴌᴙפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮװתפᴄפ

% 0,4 9

ᶯṣᶯṣᶯᶮ ӘӗӼ פ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈפᴪᴙᴆᴔᴙᴈᴍᴟᴆᴟᴈװתᴉᴮᴙᴍפᴍᴙᴈӘӗӼ ᴹᴆװᴌᴟ % 11,2
1.2-ᴇᴟᴈװתᴍ ӌᴉᴪפᴋᴙ ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙᴈפᴈᴄװᴁᴟᴈקᴟץᴟᴆᴟᴇװקᴮᴉᴆװ׳ᴍᴟᴇתᴟᴆᴟᴄᴍᴟᴄװᴲװᴁᴍᴎ׳ᵏᴈװᴉ״ᴙᴮ
ᴄתפᴋᴆᴙᴮᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴎᴇᴉװתᴆᴟᴈᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎ

ᶯṣᶰṣᶯ Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋᴄᴉᴈᴍᴀᴈװקᴈᴍᴟפתפᴇ 5746
1.2.2 Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲפ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴹᴆװᴌᴟ % 3

ᶯṣᶰṣᶱ ẇӂᴆᴍᴙᴈ װץᴆקᴟẈ װץᴆקᴟᴆװᴋᴟ פץᴋ ӌӗӗ-ᴪפ ᴍᴹᴌᴄװᴈװתᴋתᴟᴲṞ ᴌᴉᴲᴪᴙ ᴹᴔ ׳ᴙᴆפתᴪᴙ ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋ 
ᴇװᴈ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ ׳ᴉפץᴆפᴋ ᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴍפᴋᴙᴈᴙᴲ װ׳ᴲᴟᴇᴊפת״פᴋᴙᴈᴙᴲṞ פᴪᴙᴇפתᴪᴙ ᴉᴮᴎ ׳ᴙᴆᴙᴈפתᴪᴙ ᴊᴋ״װᴀװתᴈᴍᴍᴟᴄṞ 
ᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮ ᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋ ᴇװᴈ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ ׳ᴉפץᴆפᴋ ᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴍפᴋᴙᴈᴙᴲ ṵץᴟᴋᴟᴈᴔᴟṞ װᴄᴟᴈᴔᴟ ׳ᵏᴈװ ᴹᴔᴟᴈᴔᴟ 

ᴌᴟװᴈ ᴹᴆפᴈᴙᴈפᴆᴊᴙ ᴌפ׳ ᴋᴙᴈᴙᴲפת״פᴲᴟᴇᴊװ׳ ᴈṶפᴆᴪפᴍᴍפᴊפᴋפᴈ ᴇװᴋᴇפתᴀᴊᴆᴉᴇת ᴆᴟװ׳װᵏᴋת

% 1,6

1.2.4 ӌפᴲפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ ṵ׳ᴀᴈפᴮᴍפᴎᴇװᴈ) ᴟᴋᴆṣ33ץ
1.2.5 Ӛפᴆפᴆᴙᴮᴮפᴎᴙᴇפתᴌᴍᴙᴮᴍפᴋᴇװᴈ ᴄᵏᴌᴟᴊᴉᴋᴙᴈפתᴋתᴙᴲᴍפᴊᴌᴙᴋᴙᴌᴙץᴉᴁᴙᴈᴔk״פᴟᴋᴆװᴈװקᴈᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆᴙᴮӃӃ 

ᴹᴆװᴌᴟ
% 7,4

1.2.6ӘӗӼ פ׳ᴆᴊᴙ ᴌפᴈᴙᴈפᴈ ᴉᴮᴎ ᴊᴋᴉᴓװᴌᴟᴈװ ᴍפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈ ׳ᴺᴇᴙᴌ װץᴋᴎᴔᴟᴆװᴋתᴟᴲṞ ץᴀ״ᴈװᴌ ᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇפתᴋ ᵗᴄᴟᴆװתᴋᴟᴈᴟᴲ 
ᴹᴆװᴌᴟ

% 38,8

ᶯṣᶰṣᶵ ӌӗӗ-פת ᴀᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴹᴔᴟᴈפ׳ᴌפᴆᴪפᴈפ׳ᴪפתᴁᴆפᴋװתᴲװקᴁᴟ % 72
ᶯṣᶰṣᶶ Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲṞ ӘӗӼ-ᴈᴙ Ǝץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟᴈᴟᴲᴌפᴊפᴌᴙᴈ׳פᵏᴈװᴞᴄᴉ׳ᴹᴁװקװᴮפᴈפᴪפᴍᴍפᴈᴎ

ᴌᴟװ׳װᵏᴋת
% 80
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1.3-ᴇᴟᴈװתᴍ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ פתפᴇᴀkᴆװᴎװᴍᴟᴈ, ᴀᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴈ׳ᵏᴈװᴓᴀᴐᴋᴆᴙBפᴋᴑᴀᴍװᴄᴍᴎᴋפᴌᴙᴈפתᴇᴙᴍᴎ
1.3ṣᶯ ӘӗӼ ᴌפᴈᴙפתפᴇ 402

1.3.2 Ӄᴟᴆᴟᴄᴍᴟᴆᴟקᴟᴈפᴋᴍᴍᴙᴋᴎפתᴈ׳ᵏᴈװᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴍפᴪᴙᴆᴙᴇפתᴇפתפᴈᵗᴍᴄװᴈӘӗӼ ᴹᴆװᴌᴟ% 65,2
ᶯṣᶱṣᶱ ӌӗӗ-ᴈᴙ Ǝפ׳ᴆᴊᴙᴍץפᴙᴌᴙᴈפᴈṞ ᴉᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈװתᴞᴈפתᴎᴇװᴈᴍᴮᴉᴋᴙᴔװᴲװץᴋᴟᴈװתṞ ӌӗӗ-ᴈᴙפתᴇᴙᴍᴎᴪפᴍפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈ

ᴀᴈװצᴌᴍᴀᴓᴀᴤᴆפᴋתᴙᴲᴹᴆװᴌᴟ
% 4,32

1.3.4 Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ צפᴍᴉᴇפᴍᴍפᴈתᴙᴋᴙᴆᴪפᴈץᴀ״ᴈװᴌ-ᴊᴋᴉᴓװᴌᴍװᴋᴟᴈᴟᴲᴊפᴁᴙ״ᴙ % 90
ᶯṣᶱṣᶳ Ӓᴉᴇᴊᴗᴣᴍװᴋᴆᴟᴄ ᴊפᴋᴄᴍᴟ פ׳ᴲפᴋᴍᴎ ᴊפᴁᴙ״ᴙ% 5,04

1.3.6 Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄפ׳ᴍפᴮᴑפᴈפᴆפᴋפתᴊפᴁפתᴆפᴈᴎᴪװץפᴋᴟᴆװקᴈᴍᵗᴌװᴄ-ᴉᴋᴙᴈᴌפᴈᴙ ᴟᴋᴆṣ306ץ
1.4-ᴇᴟᴈװתᴍ ԇᴔᴟᴈᴔᴟᴇᴀᴌᴌᴀᴤᴈᴙᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎ

1.4.1 Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄ ᵗ״ᴟᴈ-ᵗ״ᴟ פץᴌᴮפᴋᴎ ᴇᴹᴔװᴆװᴋᴟᴈᴟᴲ ׳ᵏᴈװ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄ ᴄᴆᴎץᴍפᴋתᴙᴲ ץᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲ פ׳ᴆᴊᴙ 
ᴌפᴈᴙᴈפᴈ ᴹᴆװᴌᴟ

% 10,5

1.4.2 Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲ פ׳ᴆᴊᴙ ᴌפᴈᴙᴈפᴈ װᴋᴟᴄᴍᴟᴆװᴋתᴟᴲ ᴹᴆװᴌᴟ% 10,9
1.4.ɵ  Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲ פ׳ᴆᴊᴙ ᴌפᴈᴙᴈפᴈ ᴮᴉᴪפᴇתᴙᴮ ᴺᴁᴙᴇפתᴋ ṵᴮפᴆפᴆᴙᴮṞ ᴉץᴆᴙᴌᴍᴙᴮṞ ᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮṞ 

ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮṶ ᴇᴹᴔװᴆװᴋᴟᴈᴟᴲ ᴹᴆװᴌᴟ
% 23,8

1.4.4 Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲ פ׳ᴆᴊᴙ ᴌפᴈᴙᴈפᴈ ᴮᴉᴪפᴇתᴙᴮ ᴟᴌ-ᴔפᴋפᴆפᴋ ᴇװᴈ ᴍᴋװᴈᴀᴈקᴍװᴋװק ṵᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴄṞ ᴮפᴆפᴆᴙᴮṞ 
ᴉץᴆᴙᴌᴍᴙᴮṞ ᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮṞ ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮṶ ᴮפᴍᴙᴌᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲ ᴹᴆװᴌᴟ

% 14,2

1.4.5 Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲ פ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈ, B  ᴍᴍᴟᴲᴌᴊᴉᴋᴍװᴋᴌᴀᴍװצᴎᴈᴀ ,פתᴈפᴆᴪפפᴙᴮᴉᴌתᴋפᴄᴓᴀᴤᴆװᴆᴙᴮᴌפᴆפ
ᴌװᴄᴓᴀᴤᴆפᴋᴙᴈפתᴪᴙᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴹᴆװᴌᴟ

% 29,1
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ӗᴌᴙ פץᴪᴙᴍץᴉᴁᴙᴈᴔBפᴙ״ᴇװᴍᴍᴟᴲᴈקװᴟק״ᴟᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟᴈװᴇᴙᴈפᴆפᴋתᴙפ׳ᴍᴮᴙ״ᴎᴪץפᴉᴆתפᴙ:

- Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ 24 ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙᴈᴙᴲẇӂᴍפᴇװᴄװᴈẈ ԈӒӘ ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴌᴟᴈפװתᴆᴪפᴔᴮᴙᴉᴈתᴙᴮᴮװפᴈᴎᴟ;
- Ӽᴙᴍפᴁתᴙᴲ Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈץᴟᴋᴆװᴌᴄװᴈװᴄᴟתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙ
ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋפץ פᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈפᴔᴎ;

- ӂץᴎ ӂᴆᴀ ᴀץᴈ ӚᴀᴈᴉפᴍᴙᴈפתᴪᴙӃᴎᴑפᴋפ ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ᴇתװᴀᴓᴀᴈפ ᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙᴇװᴈ(֝װץ״ᴄᴌᴍפᴈ), Ӽפ״פᴈᴐװתװᴋפᴆתᴙᴮ
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈ(әװᴌװᴁṶṞ ӄפᴋᴔפ׳ פצפᴋפᴍᴙᴆᴙᴌᴍפᴈᴎᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈṵӘᴉᴆᴗᴔפṶ ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮ
ᴍᴎᴋפᴆᴙᴄװᴆᴟᴌᴟᴇװתᴋפ׳ᴌפᴌᴎ;

- ẇӕפᴍװᴇפᴍᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴐᴀ״ᴀᴄפẈ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲPhD תᴉᴄᴍᴉᴋᴙ, תᴉᴓװᴈᴍᴟӚװצᴍᴆפᴈפ ӕᴀᴑפᴁᴆᴉצᴈפ Ӕᴎᴓפᴄᴍᴙᴲẇӌӗӗ-ᴈᴙᴲ
ᴹת״ᴟᴄᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴌᴙẈ ᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮפץᴁᴮפᴎᴙᴈװ׳פתᴲᴟᴌᴄװ׳װᴍᴎᴟ;

- Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟᴈᴟᴲ פ׳ᴁᴆᴙᴉᴮᴎᴙᴈפפᴋᴈפᴆᴪפᴈӎᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴉᴋᴍפᴆᴙᴪᴙᴈᴙᴲפᴔᴙᴆᴎᴙ;
;ᴈᵗᴍᴎᴟפתᴓᴀᴤפᴀᴍתװᴄᴄᴋפᴌᴙᴈᴙᴲפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץ 14

- ӌפᴆᴊᴙᴌפᴈᴙ ᶯᶵ ᶵᶳᶷ ᴋװᴌᴊᴉᴈװתᴈᴍᴍᴟᴮפᴇᴍᴙᴪפᴈ10 ᴌפᴎפᴆᴈפᴇ׳פᴹᴋקᴟ״ᴟᴆᴎᴟ;
- 6B01402 ẇӕᴎ״ᴙᴄפᴆᴙᴮץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎẈṞ ᶴ=ᶮᶯᶵᶮᶱ ẇӼפ״פᴍBᴟᴆᴟᴇװᴈ kץװתᴀװᴍᴟẈṞ ᶴ=ᶮᶯᶰᶮᶯ ẇӕװᴄᴍװᴊᴄװתװᴁᴟᴈקᴟᴉᴮᴙᴍᴎ׳ᵏᴈװ
ᴍᵏᴋץᴀװᴆװᴎẈṞ ᶴ=ᶮᶯᶱᶮᶯ ẇӃפᴌᴍפᴎᴙᴔᴍפᴉᴮᴙᴍᴎᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴌᴙᴇװᴈ kתᴟᴌᴍװᴇװᴌᴟẈṞ ᶴ=ᶮᶯᶷᶮᶴ ẇӂᴋᴈפᴁᴙᴊקפתװᴉקᴀᴄפẈ ץᴟᴆᴟᴇ
;ᴎ״ᴟקᴈװᴌᴟᴈװᴹᴁ׳ᴟᴉᴮᴙᴍᴎתᴆᴗפᴎתפᴉᴁᴙᴈᴔץᴋᴙפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץ

- ӎᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ץᴉᴁᴙᴈᴔ7פ ᴉᴮᴎ-ᵏתᴟᴌᴍװᴇװᴆᴟᴄᵏץװתᴀװᴍץᴟᴋᴆᴟקᴟᴈᵏ״ᴟᴋᴆװᴎ;
- ӎᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ץᴉᴁᴙᴈᴔɸɴפᶮ פתᴈפ ᴉᴮᴎ-ᵏתᴟᴌᴍװᴇװᴆᴟᴄᴮᴺᴋפᴆפתᴋᴇװᴈᴄᴟᴍפᴊᴑפᴈפᴮᴉᴋᴙᴈᴍᴉᴆᴙᴮᴍᴙᴋᴎ;
- ẇÃ¶¸u gɶǸǸɅ ÿǸǪțɅɐȺɐȓʳẈ ׳ᴉפץᴌᴙᴈᴙᴲReCodeTau әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴑפᴄפᴍᴉᴈᴙᴈ2פת-ᴉᴋᴙᴈ פᴆᴎᴙ;
- Ӛᴊᴉᴋᴍᴍᴙᴮװ׳ᴍᴟᴌᴍᴟᴄᴍװᴋ: ᴊᴉᴆᴀפᴍᴆᴉᴈᴈפᴈᵏᴆװᴇᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈ2פת ᴄᴹᴇᴟᴌᴇפתװᴆᴗṞ קᴀᴋᴌᴊᴉᴋᴍᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפӼפ״פᴮᴌᴍפᴈ
ᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈפתᶯ פᴆᴍᴙᴈ ׳ᵏᴈ1װ ᴄᴹᴇᴟᴌᴇפתװᴆᴗṞ ᶰᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴪᴙәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄᴌᴊᴉᴋᴍ ᴆᴀפקᴌᴙᴈ11פת ᴇפתװᴆᴗ

- Әᴋ״װᴀװתᴈᴍᴍᴟᴄ ᴄᵗᴊᴌפᴁᴙᴌᴍפᴈӼә ᴒװᴇᴊᴀᴉᴈפᴍᴙᴈפתᶲ פᴆᴍᴙᴈṞ ᶯ ᴄᴹᴇᴟᴌ׳ᵏᴈ1װ B ᴉᴆפᴇפתװᴆᴗ;
- 1200 ᴉᴋᴙᴈתᴙᴮפ״ᴇפᴈפᴎᴀӚᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴹᴁᴟᴈᴟᴲפᴔᴙᴆᴎᴙ;
- Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ פᴎᴇפᴪᴙᴈפתᴔפᴪᴙᴈBᴎפᴍᴍᴙᴄᴹᴈ׳ᵏᴈװ׳װᴆᴞᴆװᴄᴍᴋᴌᴍפᴈᴓᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲᴉᴋᴈפᴍᴙᴆᴎᴙ;
- Ἐ 1, 2, 4, 5, 6, 10 ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋᴙᴈפתᴇᴹᴇᴄᴟᴈתᴟקᴟᴔװᴄᴍװᴎᴆᴟפתפᴇפתᴋᴹᴔᴟᴈBᴉᴆװ׳ᴍᴟᴇתᴟᴆᴟᴄᴍᴟᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴎװק
.ᴟᴆᴎᴟ״ᴟקᴹᴋ׳ᴋᴙᴈᴙᴲפᴺᴇᴙᴌᴍ׳ᴎװתᵗᴈ׳ᴪᴙפתᴪᴙᴇפᴈפᴆᴪפᴋᴈפ 39
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ӕפᴮᴌפᴍ ᶰṣ ԇת״ᴟᴄᴌᴟץ״ᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ׳ᴹᴁװᴌᴟᴈפתᴇᴙᴍᴎ׳ᵏᴈװץװᴁᴋװᴌᴇᴀᴉᴮᴙᴍᴎᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟᴈᴍפᴈᴎ
Ӗᴙᴌפᴈפᴆᴙ ᴀᴈתᴀᴄפᴍᴉᴋᴆפᴋ:

1.ӼӈӃӂӎ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟ ṵפᴮᴙᴆᴙ) פתפᴇ 866

2.Ӄװᴁᴋװᴌᴇᴀץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפᴍᴙᴲפתᴎᴔᴙᴆפᴋᴌפᴈᴙ ṵᴄᴹᴇᴟᴌᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴈפץᴌᴮפ) ᴇפתפ 1663
2.2 ӕᴟᴈװתᴍ. ӂפ״ᴇפᴍᴍפᴋתᴙᴲᴓᴀᴐᴋᴆᴙᴮBN ᴋᴍᴍᴙᴋᴎפᴋᴟᴈװᴍᴍװᴙᴋ״

2.2.1 ӡᴀᴐᴋᴆᴙᴌBפᴎפᴍᴍᴙᴆᴙᴮᴍᴙפᴋᴍᴍᴙᴋᴎᴪפץפᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈװץᴁᴋװᴌᴇᴀץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙץᴉᴁᴙᴈᴔ6-74פ 
ᴈᴙפᴋᴌפᴎᴔᴙᴆפתᴪᴙᴍᴙᴲפתᴆᴙᴪᴙᴈפᴋפᴌפ׳

ᴇפתפ 42

ӗᴌᴙ פץᴪᴙᴍᴍפᴪᴙᴮᴙ״ᴇװᴍᴍᴟᴲᴈקװᴟק״ᴟᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟᴈװᴇᴙᴈפᴆפᴋפ׳ᴍתפᴙ: : 

- ӗᴮᴙᴍᴎᴪ׳ פᵏᴈ׳װᴺᴇᴙᴌᴮפᴉᴋᴈפᴆפᴌᴎᴪפᴇᴺᴮᴍ׳פᴍᴺᴆᴪפᴆפᴋᴌפᴈפᴍᴙᴈפפᴋᴈפᴆᴪפᴈᴮᴺ״ᴙᴋװᴍᴍװᴋתᴟפᴋᴍᴍᴙᴋᴎץᴉᴁᴙᴈᴔ26פ 
ᴍᴙᴲפתᴎᴔᴙᴈᴙᴮפᴇᴍᴙᴪפᴈᶱ ᴄᴎᴋᴌ ׳ᴹפװקװ״ᴌᴙᴋᴙ;

- BAYDALA ᴄᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴌᴙᴈפᴈ31 ץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙṞ ᶯӚ ׳ᴹᴁװᴌᴟץᴉᴁᴙᴈᴔץ 18פᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴄᵏᴌᴟץᴀᴌװᴋᴍᴀᴐᴀᴄפᴍᴍפᴎפתᴈᵗᴍᴍᴟ; 
- ẇӎᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᵏתᴟᴌᴍװᴇװᴌᴟẈ ᴍפᴮᴙᴋᴙץᴙᴈ95פת ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙ-ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴉᴋ ᴮᴺᴋפᴇᴙᴈץפᴟᴆᴟᴄᴍᴟᴆᴟᴄᴍᴟפᴋᴍᴍᴙᴋᴎ
ᴄᴎᴋᴌᴍפᴋᴙᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆתᴟẈṨ

- Ӓᴉᴇᴊפᴈᴀᴤᴆפᴋ ׳ᵏᴈץװᴀ״ᴈװᴌ ᵗᴄᴟᴆװתᴋᴟᴇװᴈᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌᴍᴟᴄᴍ12װ ᴍᴙᴲפתᴎᴔᴙᴈᴙᴮפᴇᴍᴙᴪפᴈ6 ᴮᴙᴌᴮפᴇװᴋ״ᴟᴇתᴟᴄᴎᴋᴌ ׳ᴹװקװ״
.ᴙתᴌᴙᴋᴙᴆפ
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ӕפᴮᴌפᴍ ᶱṣ ӟפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴍפᴈᴙᴆפᴍᴙᴈᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎᴄפᴊᴀᴍפᴆᴙᴈᴺᴆᴪפᴁᴍᴎ׳ᵏᴈװᴉᴈᴙ ץᴀ״ᴈװᴌ-ᴊᴋᴉᴓװᴌᴍװᴋװתᴮᴉᴆפתᴈᴎ
Ӗᴙᴌפᴈפᴆᴙ ᴀᴈתᴀᴄפᴍᴉᴋᴆפᴋ:

ԇᴄᴟᴇװᴍפᴋפᴆᴙᴮᴄװᴆᴟᴌᴟᴇװתᴋᴈקװᴟ״ᴟᴈװתᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴔװᴲװץᴋᴟᴈקװתᴟᴪᴙᴆᴙᴇᴀ׳ᴉפץᴆפᴋᴇװᴈ 
ᴈᴙפᴙᴲᴌתᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ

ᴟᴋᴆṣ1ץ

Scopus װתᴋװᴄᴮᴉᴋᴙᴈפתᴪᴙᴈᴉᴋᴇפᴆפᴈᴪפᴈתᵏᴁװᴄᴌᵗ״ᴀᴈװתᴄᴌᴟץᴟᴋᴆṣ179
Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ ׳ᴉפץᴆפᴋᴔװᴲװץᴋᴟᴈװתᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴇװᴈפᴁᴈפᴆᴙᴌפᴍᴙᴈӘӗӼ ᴹᴆװᴌᴟ % 23,8

3.1-ᴇᴟᴈװתᴍ Ӎװᴋᴍᴍװᴎᴞᴄᴉ׳ᴹᴁװᴌᴟᴈᴟᴲ׳ᴺᴇᴙᴌᴟᴌᴍװᴎᴟᴹᴔᴟᴈפ׳ᴪפתᴁפ׳ᴌפᴎ
3.1.1 Ӣפᴋᴍᴍᴙᴮ ᴮפᴍᴙᴈפᴌᴍפᴋ ᴔװᴲװץᴋᴟᴈװת ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ װ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋתᴟ ᴉᴋᴙᴈפתᴎץᴟᴋᴆ. 24

3.1.2 Ӽפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋᴙᴆפᴍᴙᴈᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎ׳ᴉפץᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ .ᴟᴋᴆץ 22
3.1.3 ӌӂӗ ׳ᵏᴈץװᴀ״ᴈװᴌ ᵗᴄᴟᴆװתᴋᴟᴈᴟᴲᴮפᴋפ׳פᴍᴙװᴌץװᴟᴈװᴈᴮפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋᴙᴆפᴍᴙᴈ׳ᴉפץᴆפᴋᴌפᴈᴙ .ᴟᴋᴆץ 7

3.1.4 Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ פ׳ᴆᴊᴙᴍץפᴙᴌᴙᴈפᴈᴉᴮᴎ׳ᵏᴈװᴪᴙᴆᴙᴇᴀתץפ׳ᴙᴮᴍפᴋתᴙפ׳ᴲפᴋᴍᴎᴪ׳פᴺᴇᴌפᴆᴪפᴈᴮפᴋ׳ᴙ
ᴮפᴋפ׳פᴍᴙᴈᴙᴲᴹᴆװᴌᴟ

% 4,78

3.1.5 Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈᴟᴲᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈפᴍᴙᴈ׳ᴉפץᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ .ᴟᴋᴆץ 6
3.1.6 ӸӸӛӼӖ ᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈפᴍᴙᴈ׳ᴉפץᴆפᴋᴙᴈ׳ᵏᴈBװᴉᴆפתᴈפץᴆᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋתᴟᴲװ׳ᴄװ ᴮᴉᴌפ

ᴮפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋᴎᴄᵗᴆװᴇᴟṵӼӉӂӼṞ ץᴀ״ᴈװᴌ ᵗᴄᴟᴆװתᴋᴟ)
ᴇᴙᴲ ᴍק

5 18
4,6

3.1.7 Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ-ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴙᴆפᴍᴙᴈᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴋᴌפᴈᴙ ᴟᴋᴆṣ4ץ
3.1.8 Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟ ᴄᵗᴋᴌװᴍᴟᴆװᴍᴟᴈᴄᵏᴌᴟᴊᴉᴋᴙᴈפתᴋתᴙᴲᴌפᴈᴙ ᴟᴋᴆṣ3ץ
3.1.9 Ӗᵗᴆתᴟᴄװᴇװᴌh-index פץᴋ ᴍפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴪפᴆᴙᴇפתᴋתᴙᴲᴌפᴈᴙ .ᴟᴋᴆץ 3

3.1.10Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎ׳ᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴙᴇװᴈפᴁᴈפᴆᴙᴌפᴍᴙᴈפ׳ᴌӘӗӼ ᴌפᴈᴙ ṵӅӼṩӃӕӼ ץᴉᴁᴙᴈᴔפᴪᴙᴆᴙᴇᴀ׳ᴉפץᴆפᴋᴪפ
ᴮפᴍᴙᴌᴎ)

ᴇפתפ 16
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ӃפᴪᴙᴍᴍפᴋṞ ᴇפᴮᴌפᴍᴍפᴋ, ᴇᴟᴈװתᴍᴍװᴋ׳ᵏᴈװᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋ
Ӊתṣ 
ᴀ״ᴇ.

2024

3.1.11Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎ׳ᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴙᴇװᴈפᴁᴈפᴆᴙᴌפᴍᴙᴈӘӗӼ ᴹᴆװᴌᴟ % 23,8
3.1.12 Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ ӘӗӼ ᴔᴍפᴍᴙᴈפתᴪᴙӸӍӎ ᴪפᴆᴙᴇפתᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙṞ ᴮᴉᴌפפᴍᴮפᴋᴎ׳ᵏᴈװ/ᴈװᴇװᴌװᴌפᴪפᴍᴍᴙᴮᴍᵗᴆװᴇ

ᴔפᴋᴍᴍפᴋᴙᴇװᴈ
ᴒװᴆṣ3

3.1.13 Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ ׳ᴉפץᴆפᴋתᴙᴲפ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈӌӗӗ-ᴈᴙ Ǝץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴆפᴋᴙ, ᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴋᴆװᴋᴟᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴪפᴈᴌᴍפᴋᴍפᴊ
ᴌᴟװᴙᴲᴹᴆתᴋפᴆפץᴉ׳

% 18,2

3.1.14 Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ ׳ᵏᴈװᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍץᵗᴆᴟקᴟᴈװתᴟᴋᴟץᴀ״ᴈװᴌ ᵗᴄᴟᴆװתᴋᴟᴇװᴈפ׳ᴌפᴆᴪפᴈᴮפᴇᴮᴉᴋᴆᴙᴮᴍᴙ
ᴮץפᴙᴆפתᴎ׳ᵗᴈᴟᴈקװתᴟᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇפתᴋᴇװᴈ ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇװתᴋתᴟᴲᴌפᴈᴙ

ṣתװ 1

3.1.15 ӸӍӎ-ᴇװᴈ ץᴟᴋᴆװᴌᴄװᴈתᴀᴌᴌװᴋᴍפᴓᴀᴤᴆᴙᴮ ᴄװᴲװᴌᴍװᴋתᴟᴲᴌפᴈᴙ ṣתװ 1
3.2-ᴇᴟᴈװתᴍ Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ ׳ᵏᴈ׳װᴉפץᴆפᴎᴮᴙ״ᴇװᴍᴟפᴋᴮᴙᴆᴙץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲװ״ᴋᴍᴍװᴎᴮᴺ״ᴙᴋװᴍᴍװᴋᴟᴈפתᴇᴙᴍᴎ

3.2.1 Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ ׳ᵏᴈװ״װᴋᴍᴍװᴎ׳ᴉפץᴆפᴋᴙᴈפᴮפᴍᴙᴌפᴍᴙᴈץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴲᴌפᴈᴙ ᴒװᴆ 205
3.2.2. әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋᴇװᴈ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴍפᴋᴪפᴮפᴍᴙᴌפᴍᴙᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴌפᴈᴙ ᴒװᴆ 225

3.3-ᴇᴟᴈװתᴍ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴋᴙᴈᴙᴲװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋᴟᴈᴟᴲᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ץᵏᴌװᴄװקװᴮץפᴟᴆװᴍᴍᴟᴆᴟקᴟᴈפᴋᴍᴍᴙᴋᴎ
3.3.1 Q1, Q2 Journal Citation Reports JCR ׳ᴉᴪפᴋᴙᴋװᴁᴍᴀᴈקᴍᴟᴄפץᴌᴙᴆᴙᴇפתᴋᴙᴈפתᴪᴙᴮפ״פᴮᴌᴍפᴈתᴙᴮᴪפᴆᴙᴇפתᴋתᴙᴲ

ᴇפᴮפᴆפᴆפᴋᴙᴇװᴈ ᴔᴉᴆᴎᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ
ṣתװ 12

3.3.2 ӌӗӗ פ״פץᴌᴙᴈפתᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆװקᴈᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤᴆפᴋᴌפᴈᴙ ṣתװ 7
3.3.3 ӛפᴤᴎ׳ᵏᴈפװᴆᴙᴌᴔװᴍװᴆװתᴋתᴟᴲᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤᴆפᴋᴙᴈפᴮפᴍᴙᴌפᴍᴙᴈӘӗӼ ᴹᴆװᴌᴟ% 5

3.3.4 ӗᴍפᴈתᴙᴮᴪᴙᴆᴙᴇתᴙᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴄװᴲᴟᴌᴍᴟᴄᴄװᴀᴈᴍקװᴋפᴓᴀᴤᴆפᴎתᴙᴄᴹᴔװᴁᴍᴎᴹᴔᴟᴈװ׳ᴍװᴄᴔᴟᵏᴆװᴇתᴟᴄ
ᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴉᴋᴍפᴆᴙᴮᴍפᴋᴇװᴈ׳ᵏᴈװ״װᴋᴍᴑפᴈפᴆפᴋᴇװᴈפ׳ᴌפᴆᴪפᴈᴔפᴋᴍᴍפᴋתᴙᴲ(ᴇװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇפתᴋתᴙᴲṶ ᴌפᴈᴙ

ṣתװ 2

3.3.5 ֕ ᴆװᴇᴈᴟᴲװ׳ᴍװᴄᴔᴟᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴉᴋᴍפᴆᴙᴮᴍפᴋᴙᴈפתᴍפᴪᴙᴆᴙᴇפתᴇפתפᴈᵗᴍᴄװᴈᴪפᴆᴙᴇפתᴋתᴙᴲᴌפᴈᴙ ṣתװ 14
3.3.6 ӕװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄ ץᴣװ׳תᴍ װᴌץװᴟᴈװᴈᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴙᴆᴪפᴈ ӸӍӌ ᴔװᴲװץᴋᴟᴈפװתᴆᴙᴈᴪפᴈᴊפᴍװᴈᴍᴍװᴋᴌפᴈᴙ ṣתװ 3

3.3.7 Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ ׳ᴉפץᴆפᴋתᴙᴲפ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴙᴆפᴍᴙᴈᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ׳ᴉפץᴆפᴋתᴙᴲᴹᴆװᴌᴟ % 33
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ӗᴌᴙ פץᴪᴙᴍץᴉᴁᴙᴈᴔBפᴙ״ᴇװᴍᴍᴟᴲᴈקװᴟק״ᴟᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟᴈװᴇᴙᴈפᴆפᴋ: 
- Kozybayev University, ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӂӼӢṞ ӛᴎᴌᴉᴈ ᴮṣṶ ׳ᵏᴈװӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈ
ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟṵӼӟәṞ ӲᴈᴆᴀᴈBṣṶ פᴋפᴌᴙᴈפתӟפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴌᴎ ᴋװᴌᴎᴋᴌᴍפᴋᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴉᴋᴍפᴆᴙᴪᴙᴈᴮᴺᴋᴎ
;ᴙתᴮᴉᴆBᴉᴁᴙᴆפᴎᴇᴪתᴈפᴇᴉᴋװᴮᴍᴙᴇפ׳ᴟᴹᴔקװתᵗᴈᴟᴈ׳

- ᶷ תᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍ ᵗװת״ᴋᴟᴈᴟᴲתᴉᴄᴍᴉᴋᴆᴙᴮתᴀᴌᴌװᴋᴍפᴓᴀᴤᴆפᴋᴙᴈᴌᵏᴍᴍᴟᴮᴉᴋᴪתפᴙ: ӢפᴊᴉᴋפצװӂṣӄṣṞ ӂᴁᴍᴙᴇᴉפצӂṣӕṣṞ 
ӃװᴋᴀᴄפצװפץӕṣӂṣṞ Ӄᴙ״ᴉפצӱṣӚṣṞ ӎפצᴈᴉפצ ӗṣӄṣṞ ӒᴉᴊᴈᴉפצӗṣӔṣṞ ӔפᴋקᴀᴈӂṣӄṣṞ ӄᴀᴍᴎᴆפצײӉṣӚṣṞ ӗᴌᴊפᴈᴉפצӅṣӌṣṨ

- Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ ᶰ ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴌᴙẇӃᴉᴆפᴔפᴮẈ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפᴌᴍᴀᴊװᴈתᴀᴤᴪפᴀץװᴉᴆᴙᴊ, 5 ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀ
ᴍפᴪᴙᴆᴙᴇפתᴇפתפᴈᵗᴍᴍᴟ;

- ӼᴙᴍפᴁתᴙᴲӲᴈᴆᴀᴈBפᴆפᴌᴙᴈפתᴪᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-Ӄפᴍᴙᴌפᴎᴙᴆ׳ᵏᴈװᴉᴋᴇפᴈᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲפ״פץᴌᴙᴈפת
ᴇפᴆ ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔץפᴟᴋᴆװᴌᴄװᴈᴮᴙᴍפᴁ-ᴮפ״פᴮװ״ᴋᴍᴑפᴈפᴌᴙפᴔᴙᴆתᴙ;

- ӌפᴮᴙᴈ׳ᵏᴈפװᴆᴙᴌᴔװᴍװᴆװתᴋקװתᴟᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴄᴉᴈᴐװᴋװᴈᴓᴀᴤᴆפᴋᴪפת-30פᴈ פᴌᴍפᴇᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴉᴋ-ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴋ
ᴮᴺᴋפᴇᴙBפᴍᴙᴌᴍᴙ;

- ẇӬᴈװᴋװקᴍᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴋתפᴀᴉᴞᴆװᴄᴍᴋᴉᴈᴀᴄפẈ ᴄפᴐתװᴋפᴌᴙᴈᴙᴲᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎ׳ᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴙ
.ᴙתᴉᴆץװᴀפᴋᴪפתӭӭӭ ᴉᴋᴙᴈװᵏᴈ׳ ӭפתᴎפᴁᴮפץᴆᴙᴮפᴆᴀᴄץᴌᴊᴎװᴋפᴉᴁᴙᴈᴔץ

ә״װᴎᴆᴗᴍפᴍᴀצᴈᴉᴌᴍᴗצᴙᴊᴉᴆᴈװᴈᴀᴤӘᴋᴉקᴋפᴇᴇᴙᴋצ״פᴀᴍᴀᴤӗץᴕװᴌᴍ2024פ״פצ 98פᴀᴆצפᴌᴉᴌᴍתᴉק ,4%

44
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2.3. ӕפᴋᴄװᴍᴀᴈקᴍᴟᴄ ᴔᴉᴆᴎ

ẇӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜẈӒӉӂӼ- ӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙᴈפתᴪᴙפ׳ᴆᴪᴙפ״פ״ᴇפᴍᴍᴙᴮ׳ᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙ.
ӒᵗᴊᴌפᴆפᴆᴙᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᵗᴲᴟᴋתᴟᴲפץᴋᴆᴙᴌBפᴆפᴆפᴋᴙᴹᴔᴟᴈᴄתפᴋᴆפᴋפתᴤᴋᴆפᴁתᴙ.

1-ᴄװᴌᴍ2024װתװ .ᴈװקᴍᴟᴆװᴋᴙᴄᵗᴋᴌפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץᴈפᴉᴆᴪץװᴀפᴈ10-ᴉᴋᴙᴈᴪװת-1װתᴟᴈקᴁᴍᴀᴈװᴈẈᴋװᴄװᴇפᴙᴆᴪᴙẇӂᴍ׳

1-ᴄװᴌᴍװ. 2024 ᴋᴙפᴙᴆתᴟᴈᴟᴲᴮᴉᴋᴙᴍᴙᴈקᴁᴍᴀᴈװᴋᴙᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץᴈẈװᴄװᴇפᴙᴆᴪᴙẇӂᴍ׳

45

ӗᴋᴙᴈ Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙ

1 ᴉᴋᴙᴈ ẇӂᴍפᴇװᴄװᴈẈ ԈӒӘ ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟ ᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟ ץᴉᴁᴙᴈᴔץ פᴟᴋ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙṝ
ᶴӄᶮᶶᶰᶮᶯ Ṿӕפᴆ ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙ ᵗᴈᴟᴇװתᴋᴟᴈ ᵗᴈתᴟᴋᴎ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴌᴙ

2 ᴉᴋᴙᴈ ẇӂᴍפᴇװᴄװᴈẈ ԈӒӘ ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟ ᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ ᴹᴔ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙṝ
ᶴӄᶮᶶᶯᶮᶯ Ṿӂקᴋᴉᴈᴉᴇᴀᴤ
ᶴӄᶮᶯᶲᶮᶰ Ṿӕᴎ״ᴙᴄפᴆᴙᴮ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ

4-10 ᴉᴋᴙᴈ ẇӂᴍפᴇװᴄװᴈẈ ԈӒӘ ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟ ᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟ ץᴉᴁᴙᴈᴔ׳ פᴀᴙᴋᴇץ פᴟᴋ ץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙṝ
6B05102 ṾӃᴀᴉᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤ
ᶴӄᶮᶵᶰᶮᶯ Ṿӂ״ᴙᴮ-ᴍᴹᴆᴟᴄ ᵗᴈᴟᴇװתᴋᴟ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴌᴙ
ᶴӄᶮᶵᶯᶮᶳ ṾӒᵗᴆᴟᴄṞ ᴄᵗᴆᴟᴄ ᴍװᴑᴈᴀᴄפᴌᴙ ׳ᵏᴈװ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆפᴋᴙ
6B01601 Ṿӛפᴋᴀᴑ ṵץᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎṶ
ᶴӄᶮᶯᶵᶮᶰ Ṿӗᴋᴙᴌ ᴍᴟᴆᴟ ᴇװᴈ ᵏץװתᴀװᴍᴟ
ᶴӄᶮᶯᶳᶯᶯ Ṿӟᴀᴇᴀᴤ-ץᴀᴉᴆᴉקᴀᴤ
ᶴӄᶮᶯᶳᶮᶴ ṾӅװᴉקᴋפᴐᴀᴤ
6B01505 ṾӃᴀᴉᴆᴉקᴀᴤ
ᶴӄᶮᶯᶵᶮᶱ ṵᶳӄᶮᶯᶯᶵᶮᶮṶ ṾӼפ״פᴮ ᴍᴟᴆᴟ ᴇװᴈ ᵏץװתᴀװᴍᴟ
ᶴӄᶮᶱᶰᶮᶯ Ṿӌᴎᴋᴈפᴆᴀᴌᴍᴀᴄפ
ᶴӄᶮᶵᶯᶮᶯ Ṿӕפᴔᴀᴈפ׳ פᴌפᴎ
ᶴӄᶮᶯᶲᶮᶯ Ṿӈװᴈװᴔᴙᴈᴙᴮᴍᴙᴋᴎ ׳ᵏᴈװ ᴌᴊᴉᴋᴍ
ᶴӄᶮᶯᶷᶮᶯ Ṿӈװᴐװᴄᴍᴉᴆᴉקᴀᴤ
ᶴӄᶮᶯᶳᶯᶮ ṾӞᴀ״ᴀᴄפ-ᴀᴈᴐᴉᴋᴇפᴍᴀᴄפ
ᶴӄᶮᶶᶱᶮᶯ Ṿӗᴋᴇפᴈ ᴋװᴌᴎᴋᴌᴍפᴋᴙ ׳ᵏᴈװ ᴉᴋᴇפᴈ ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙ
6B01509 Ṿӕפᴍװᴇפᴍᴀᴄפ-ᴐᴀ״ᴀᴄפ
ᶴӄᶮᶯᶳᶮᶶ Ṿӕפᴍװᴇפᴍᴀᴄפ-ᴀᴈᴐᴉᴋᴇפᴍᴀᴄפ
6B01507 ṾӅװᴉקᴋפᴐᴀᴤ-ᴍפᴋᴀᴑ
ᶴӄᶮᶰᶯᶮᶯ Ṿӈᴀפ״ᴁᴈ
ᶴӄᶮᶳᶰᶮᶰ ṾӬᴄᴉᴆᴉקᴀᴤ
ᶴӄᶮᶯᶶᶮᶰ Ṿ֕ ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ ᴊקפתװᴉקᴀᴄפ
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ӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲᴮᴙ״ᴇװᴍפᴎᴮᴙᴇᴙӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴈᴙᴲᴌᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄᵗᴲᴟᴋᴟᴈװ
ᴍפᴋפᴆתפᴙ׳ᵏᴈװᴍᴉᴆᴙᴪᴙᴇװᴈӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙᴈBפᴇᴍᴀתᴙ. Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲᴍᴺᴍᴙᴈᴎᴔᴙᴆפᴋᴙṽ ᴉץᴆᴙᴌᴍᴙᴲ
ᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴄפᴌᴙᴇװᴈᵏᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄᴌפᴆפᴌᴙᴈᴙᴲפץᴋᴆᴙᴌBפᴆפᴆפᴋᴙ, ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴌᴉᴆפᴋᴪפᴇפᴇפᴈפתᴋפתᴁᴙᴈפתᴁתᴙ.
ӂᴁᴇפᴮᴍᴙᴮ׳ᵏᴈkװ ᴆװᴇתᴟᴄᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴄפתפӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙקפᴋפᴋᴆᴙᴮᵗᴈᴟᴇװתᴋᴇװᴈᴇפᴔᴀᴈפ׳פᴌפᴎ
ᵗᴈתᴟᴋᴟᴌᴟᴈᴟᴲװ׳ᴍװᴄᴔᴟᴉᴋᴍפᴆᴙᴮᴍפᴋᴙᴈᴙᴲץᴟᴋᴟ׳ᵏᴈװӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴈᴙᴲᴈקװᴟק״ᴟᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴄפᴆᴙᴮᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌᴍװᴋᴟᴈᴟᴲץᴟᴋᴟәװᴌװᴁ
Ӟװתװᴋפᴓᴀᴤᴌᴙᴇװᴈᴔװᴄפᴋפᴆפᴌפᴁᴇפᴮᴍפᴪᴙᴍᴋפᴈ״ᴀᴍ-ᴆᴉקᴀᴌᴍᴀᴄפᴆᴙᴮᴍᴉᴋפᴊᴋװᴍᴟᴈװתᴍפᴈᴙᴆᴪפᴈ.

ӕ.Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜᴉץᴆᴙᴌפ׳ᴆᴊᴙᴉᴋᴍ׳פᵏᴈװᴄᵏᴌᴟᴊᴍᴟᴄץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎᴇװᴄװᴇװᴆװᴋᴟᴈװᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮᴄתפᴋᴆפᴋתᴙᴲ
ᴈקװᴟק״ᴟẇװ׳ᴍᴄᴟ״ᴎᴔᴟᴌᴟẈץᴉᴆᴙᴊᴍץפᴙᴆתפᴙ.

ӗᴌᴙᴈᴙƎץᵏᴋᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴈפᴈᴙᴮᴍפᴁתᴙ, ᴉᴈᴙ ᴟƎᴔᴟᴈ40װת %-ᴙᴈᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮ
,ᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴪᴙפᴪᴙᴍᴍפץ 20%-ᴙᴈᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙ, 21%-ᴙᴈפᴎᴙᴆᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙᴇװᴈ
.ᴙתᴁפᴋᴮᴺᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴪᴙפתᴪᴙᴍᴙᴈפץᴈᴎפᴍᴙᴆᴙᴌᴍפᴋפ׳ᴙᴈ-19%װᵏᴈ׳ᴋפᴌᴎᴋᴌᴍװᴀᴉᴋץ

2024 ᴈᴙ3332פᴋᴌװᴟᴍᴟᴋᴎᴔᴟᴆץᴊװᴄᴍװᴪᴙᴇפתᴆᴙᴌᴙᴈץᴈᴉפᴮᴌᴍפ״פᴙᴆᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼ׳ ,ᴙתᴇפתפ Әװᴍᴋᴉᴊצפᴆᴮפᴆפᴌᴙᴈ1239פת
.ᴙתפᴙBᴺᴋתᴇפתפ ӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜװץᴆᴌװᴈתᴟᴍפᴆפᴊᴄװᴋᴆװᴋתᴟᴍפᴋᴍᴎMᴔᴟᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲפץᴋᴆᴙᴮ
ᴋװᴌᴎᴋᴌᴍפᴋᴙ׳ᴺᴇᴙᴆתᴙᴋᴙᴆתᴙ:

ÁӚӼӗӃᴟᴆᴟᴇפץᴌᴮפᴋᴇפᴌᴙᴇװᴈ׳ᵏᴈפץװᴋᴆᴙBפᴎפתᴈפתᴋᴇװᴈᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴎᴋפᴆᴙӕװᴇᴉᴋפᴈתᴎᴇᴪפᴮᴉᴆBᴉᴁᴙᴆתᴙ;

ÁפץᴋᴆᴙBפᴎפתᴈפתᴋ,ᴇװᴄᴍװᴊᴍװᴋ,ᴄᴉᴆᴆװת׳תװᴋᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴍװᴋץᴉᴁᴙᴈᴔץפᵗᴆᴟᴈתᴟ;

Áᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴊװᴈᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴍװᴋתᴟᴲӂᴔᴙ Bװᴌᴟᴄᴄᴹᴈװתᴋᴟᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆתᴟ;

Áᴇתװᴀ׳פᴉᴌᴊפᴋᴙװץᴄᴟᴍᴟᴆᴟᴊ,׳ᴹפװקװ״ᴌᴙᴋᴙᴆתᴙ;

Áᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴍװᴋᴇװᴈᴄפᴐתװᴋפᴆפᴋפתᴄᵏᴌᴟץᴀפץᴪפתᴋ׳ᴺᴇᴙᴌᴙ׳ᵏᴈBװ ᴉᴪפᴇᴇװᴈפץᴁᴆפᴈᴙᴌᴹᴔᴟᴈפ׳ᴎפᴊᴍᴙᴆפᴋ
ᴍפᴪפᴁᴙᴈפתᴆתᴙ;

ÁB ᴉᴪפᴇתᴙᴮᴮץפᴙᴆפתᴎᴄᴉᴇᴀᴌᴌᴀᴤᴌᴙᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴙᴆתᴙ(ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄפץᴌᴮפᴋᴇװץ,פᴆᴌװᴈתᴟᴆװᴋ,װᴋᴟᴄᴍᴟᴆװᴋ);
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Á ӚӼӜk ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄװ׳ᴆᴟᴆװᴋװץװתᴆᴌװᴈתᴟᴍᴹᴋװתᴈפᴌᴀᴑפᴍᴍפᴆתᴙ;

Á ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋפװקᴋᴈפᴆᴪפᴈᴄᵏᴌᴟץᴀפץᴪפתᴋװץᴋᴎᴄװᴁᴌᴍװᴋᴟᴮᴺᴋᴙᴆתᴙ;

Á ᴮץפᴙᴆפתᴎᴈפᴎᴮפᴈᴙᴄ״װᴟᴈצװתᴀᴋᴍᴎפᴆתᴙᴮץפᴙᴆפתᴎᴄᴉᴇᴀᴌᴌᴀᴤᴌᴙ׳ᴺᴇᴙᴌᴟᴌᴍתװᴟ;

Á ᴮץפᴙᴆפתᴎᴈפᴎᴮפᴈᴙᴄ״װᴟᴈקװתᴋפᴈᴍᴮפᵗᴍᴟᴈᴟᴔװץᴋᴎMᴔᴟᴈt״ᴟᴈ-ᵗ״ᴟBᴙ״ᴇװᴍᴄᵗᴋᴌװᴍᴎפᴁᴇפᴪᴙ׳ᴺᴇᴙᴌᴟᴌᴍתװᴟ;

Á ᴇװᴄᴍװᴊ׳ᵏᴈװᴄᴉᴆᴆ׳תװᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋᴟפᴍפ-פᴈפᴆפᴋᴙᴇװᴈᴄװת״װᴌᴎᴆװᴋᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴙᴆᴙᴊ,ᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆתᴟ;

Á ᴋᴙᴹᴔᴟᴈZOOMפᴆפᴈפ-פᴍפᴙᴲתᴋפᴈᴉᴆװᴋᴇװᴈᴍᴍװᴀᴍᴎᴋᴀץפᴋᴆᴙBפץ ᴊᴆפᴍᴐᴉᴋᴇפᴌᴙᴈפתᴄװת״װᴌᴎᴆװᴋᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆתᴟ;

Á ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍץᴉᴁᴙᴈᴔפᴍᴺᴋפᴮᴍᴙᴞᴄᴌᴄᴎᴋᴌᴀᴤᴆפᴋ׳ᴹᴋקᴟ״ᴟᴆתᴟ;

Á ,ᴍᴙᴌᴙᴊפᴮפᴋᴙᴈפᴮᴍפץפᴟᴲᴉᴮᴎᴌתᴋװᴈᴍᴍװתᴋᴌᴍᴎװᴈᴍᴍװᴀᴍᴎᴋᴀץפ ᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפᴆᴙᴮ׳ᵏᴈװ״װᴋᴍᴑפᴈפᴆᴙᴮ׳ᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴪפ
;ᴍᴙᴌᴍᴙפᴟᴮתᴈװᴆᴌװץ

Á ӂᴮᴍᵗװץ, ӂפץᴁṞӂᴮᴇᴉᴆפ, ӂᴆᴇפᴍᴙṞӂᴍᴙᴋפᴎṞӢᴙᴪᴙᴌӼפ״פᴮᴌᴍפᴈ, ӌפᴇץᴙᴆṞӌװᴍᴟᴌᴎ, ӃפᴍᴙᴌӼפ״פᴮᴌᴍפᴈ, Ӽפᴋפᴪפᴈתᴙ,
Ӽᴉᴌᴍפᴈפᴁ,Ӽᴙ״ᴙᴆᴉᴋפת,ӕפᴲᴪᴙᴌᴍפᴎ,ӘצפᴆᴉפתᴋṞӛᴹᴋᴄᴟᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴍפᴋᴙ׳ᵏᴈװӂᴌᴍפᴈפᴇװᴈӂᴆᴇפᴍᴙBפᴆפᴆפᴋᴙᴈפתᴪᴙ
;ᴙתᴌᴍᴙᴋᴙᴆפתᴋᴙᴺᴁᴙᴇפᴆᴙᴌᴍפᴀᴈ׳-ᴌᴎװת״װᴋᴎᴄװץᴋפתᴪפץᴀץᴈᴄᵏᴌᴟװᴋᴇװᴈᴍᴍװᴀᴍᴎᴋᴀץפ

Á ӚӼӗᴔפᴆᴪפᴁפᴎפתᴈפתᴋᴙᴈקפתᴋפᴈᴍᴮפᴮᴺפ׳ᴍBץפᴙᴆפתᴎᴊᴎᴈᴄᴍᴍװᴋᴟפᴔᴙᴆתᴙ.

ӌᴹᴋקᴟ״ᴟᴆװקᴈᴔפᴋפᴆפᴋתᴙᴲᴈᵏᴍᴀװ׳ᴌᴟᴈװתӕ.Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜ-1858װק 1045װתᴙᴲᴟᴔᴟᴈתᴋפᴙ,ᴉᴆתᴈפתᴙᴆץפᴇBפתפ
ӚӼӗ֕,פᴉᴁᴙᴈᴔץᴈᴍᴙפᴋקᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץᴍᴍᴟᴄװᴄװᴇᴆװᴇᴇפתפ ᴄᴟᴇᴟᴈᴟᴲקᴋפᴈᴍᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפṾ8.

Ӽץפᴙᴆפתᴈᴪפᴈפתᴋתᴙᴲפ׳ᴌᴙṾ16-פתᴈ45 .ᴁᴟᴈװתפᴌᴮפ׳
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ᶱṣᶯṣ ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ ᴮᴙ״ᴇװᴍ

3.1.1. Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙᴮץפᴙᴆפתᴎ

2024 1858װᴍᴄװᴋᴌᴀᴍװצᴙᴆᴙᴎᴈᴀ׳ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴮץפᴙᴆפתᴈתᴙ,ᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈפץ:װתᴄפᴆצפᴋᴀפᴍץᴉᴁᴙᴈᴔ1643פ פᴍᴎᴋפᴀᴌᴍᴋקפᴇ,ᴇפתפ
,ᴇפתפ133פᴉᴁᴙᴈᴔץ 7פᴉᴁᴙᴈᴔץפᴈᴍᴎᴋפᴉᴄᴍᴉᴋת .ᴇפתפ Ӽץפᴙᴆפתᴎתᴙᴲᵗᴌᴟᴇᴟ2022 ,18,8%פתᴈפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈᴌװᴙᴆᴇ׳ 2023
.ᴙתפ2,4%ᴮᴺᴋפתᴈפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈᴌװᴙᴆᴇ׳

ӈװᴲװקᴁᴆװᴋץᴉᴁᴙᴈᴔפᴍפᴆפᴊᴄװᴋᴄװᴆתᴟᴮץפᴙᴆפתᴎתᴀᴈפᴇᴀᴄפᴌᴙ2-ᴄװᴌᴍװתװᴄᵗᴋᴌװᴍᴟᴆװקᴈ

2-ᴄװᴌᴍװ.ӈװᴲװקᴁᴆװᴋᴟ,ᴈᴙᴌפᴈפתᴋᴙ׳ᵏᴈװᴉᴮᴎᴔפᴋᴍᴍפᴋᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפᴍפᴆפᴊᴄװᴋᴆװᴋתᴟᴮץפᴙᴆפתᴎ

ӂᴁᴍפᴄװᴍᴎᴄװᴋװᴄ,ᴮץפᴙᴆפתᴎ:

Áפץᴄפᴆצפᴋᴀפᴍץᴉᴁᴙᴈᴔ2024פ ᴙᴆᴙ2022׳ פᴪt-19,6%פתᴈפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈᴌװᴙᴆᴇ׳ ᴌᴍᴟ, ᴋᴮᴙᴈᴙᴈᴙᴲפᴈᴍBפᴋקװᴍᴍװᴺᴆᴋץ
,ᴍᴟᴊװᴈᴙᴈᴄᵗᴋᴌפᴋᴍᴮפ ᴙBת-39,1% ᴺᴋתפᴙ,ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇ-ᴔפᴋᴍᴈקװᴟ״ᴟᴈ4,6%װת-ᴪפᴍᵗᴇװᴈתװתᴟ;
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Ӄᴟᴆᴟᴇ װתᴲװקᴁᴆװᴋᴟ2022 2023 2024

Ӡᴐᴠᴐᴢᴐᴒᴧᴜᴐᴩṹ ᴑᴐᴧᴢᴵᵆᴵṹ ᴨᴥᴤᴵᵎ ᴻᴰᴻᴤᴖᴗ1374 1554 1643

- ᴓᴧᴐᴤᴩ 759 925 1056

- ᴠᴗᴢᴻᴨᴻᴣ-ᴰᴐᴧᴩ 615 629 587

Ӳᴐᴓᴜᴨᴩᴧᴐᴩᴪᴧᴐṹ ᴑᴐᴧᴢᴵᵆᴵṹ ᴨᴥᴤᴵᵎ ᴻᴰᴻᴤᴖᴗṸ127 179 133

- ᴓᴧᴐᴤᴩ 99 112 98

- ᴠᴗᴢᴻᴨᴻᴣ-ᴰᴐᴧᴩ 28 67 35

ӥᴥᴠᴩᴥᴧᴐᴤᴩᴪᴧᴐṹ ᴑᴐᴧᴢᴵᵆᴵṹ ᴨᴥᴤᴵᵎ ᴻᴰᴻᴤᴖᴗṸ0 8 7

- ᴓᴧᴐᴤᴩ 0 8 6

- ᴠᴗᴢᴻᴨᴻᴣ-ᴰᴐᴧᴩ 0 0 1
Ӡᴐᴧᴢᴵᵆᴵ 1501 1741 1783
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Á2024 ᴈᴙ2022פᴋᴌפתᴈפᴈᴪפתᴙᴆץפᴮפᴪפᴍᴎᴋפᴀᴌᴍᴋקפᴙᴆᴙᴇ׳ פᴪt-4,7%פתᴈפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈᴌװᴙᴆᴇ׳ ᴌᴍᴟ, ᴮ2023פᴟᴋץ
;ᴙתᴁפ״פפᴎ25,7%-ᴪפתᴙᴆץפᴙ,ᴤᴪᴈᴀBתפᴆפᴁᴮפץᴎװתᴈװᴁᴟᴈᴍᵗᴇװתפᴇᴪפתפᴈ133פᴇᴈפתפ179פתᴈפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈᴌװᴙᴆᴇ׳

Á2024 ᴈᴙ2022פᴋᴌװᴍᴹᴌᴎᴔᴟᴆפᴪפᴈᴍᴎᴋפᴉᴄᴍᴉᴋתᴙᴆᴙ׳ 7פתᴈפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈᴌװᴙᴆᴇ׳ װᴌtװ ᴌᴍᴟ, ᴮ2023פᴟᴋץ ᴈװᴙᴆᴇ׳
ᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈ8פת ᴈ7פᴇᴈפתפ .ᴈפᴁᴪפ״פפᴎ12,5%-ᴪפתᴙᴆץפᴈ,ᴤᴪᴈᴀBפᴁᴪפ״פפᴇᴪפתפ

ӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴄװᴍᴹᴌᴎᴔᴟᴆװᴋתᴟᵗᴲᴟᴋᴆװᴋץᴉᴁᴙᴈᴔפᴍפᴆפתᴎӢᴙᴪᴙᴌӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴇװᴈӛᴹᴋᴄᴟᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴍפᴋᴙᴈᴮᴉᴌᴊפᴪפᴈפת,
.ᴟתװᴍװᴈᴙᴈᴄᵗᴋᴌפᴋᴍᴮפᴎפתᴙᴆץפᴮפᴌᴙᴈפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴍפᴋᴀצפᴆפᴄפץװתᴋװᴋᴆᴙᴮtƎᴟᴋᴆפץ

ӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴄװᴮץפᴙᴆפתᴎפתᴪᴙᴉᴲM ᴋתᴟᴌᴍװᴋᴌᴍᴎװתᴈᴍץᴉᴆᴪᴙᴌᴙᴄװᴆװᴍᴟᴈװתᴋᴹᴔᴟᴈץᴟᴋᴈװᴔװᴋװᴍԈӃӛᴍפᴊᴌᴙᴋᴎ,ᴔװᴄᴍᴟפץᴆᴆ
.ᴈᴙᴌᴍᴙפᴁᴆפץᴈװᴋᴇװתᴔᴟᴇװᴆᴙᴔפᴎᴍᴎᴋפתᴙᴆץפװBתᴋᴍᴍᴙᴍᴹᴋפᴔפᴙӌӗӗ-ᴪתᴋפתᴈפᴪפᴆᴇפᴁפᴀᴈ׳ ӚᴉᴈᴙᴇװᴈBפᴍפᴋ,
ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎᴍפᴊᴌᴙᴋᴙᴌᴍפᴋᴙᴄᵗᴆװᴇᴟᴈᴟᴲᴺᴆᴪפᴣᴙ׳ᵏᴈװᴍפᴆפᴊᴄװᴋᴆװᴋᴹᴔᴟᴈפץᴍᴙᴌ׳ᵏᴈװᴑפᴆᴙᴍBᴙᴪᴙ״
ᴉᴋᴈפᴆפᴌᴮפᴈפᴎפתᴈפתᴋתᴙᴲᴍᴺᴋᴪᴙᴈפתᴋᴙᴹᴔᴟᴈBᴉᴌᴙᴇᴔקפᴋפᴈᴍᴍפᴋתᴙᴲץᵗᴆᴟᴈᴎᴟᵏᴌװᴋװᴍᴍᴟ.

ӛפᴆפᴊᴄװᴋᴆװᴋתᴟᴲԈӃӛ-פתᴪᴙᴉᴋᴍפᴔפץפᴆᴙᴌᴉᴲᴪᴙ3 74פתᴙᴆ׳ ,96 ᴈ78,3פתᴆפץ .Ṷװᴌᴍװᴁᴟᴈᵗᴌᴍᴟ(3-ᴄװתפᴆᴪפץ

3-ᴄװᴌᴍװ.ӛפᴆפᴊᴄװᴋᴆװᴋתᴟᴲԈӃӛᴉᴋᴍפᴔפץפᴆᴙ

ԈӃӛ-2024 ᴮᴉᴋᴙᴍᴙᴈתᴙᴌᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴉץᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲפ׳ᴆᴊᴙץᴟᴆᴟᴇװץᴋװᴍᴟᴈᴇװᴄᴍװᴊᴍװᴋᴟᴈᴟᴲᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋᴟ
78,3 ᴙ(2023תפᴀᴈ׳ᴆᴆפץ ᴙᴆᴙṾ78,2׳ ᴆᴆṞ2022פץ ᴙᴆᴙṾ74,96׳ ᴆᴆṞ2021פץ ᴙᴆᴙṾ74,8׳ ᴆᴆṞ2020פץ ᴙᴆᴙṾ69,7׳ .ᴆᴆṶפץ
Ӗᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋתᴟᴍפᴆפתᴎԈӃӛץᴉᴁᴙᴈᴔפᴉᴋᴍפᴔפץפᴆᴆתᴙᴲ69,7 ᴈ78,3פתᴆפץ פᴤᴪᴈᴀ12%-ᴪt,פᴆᴪפץ ᴌᴄװᴈᴟᴈᴄᵗᴋᴌװᴍתװᴟ.

2024 ᴈᴙ84פᴋᴟᴈᴟᴲᴌװᴄᴍװᴊᴍᴹᴆװᴄᴍװᴇפᴈᴉᴋᴍפᴆᴪפᴍᴍפᴊפᴋפᴈᴇװᴟᴌᴟᴇקᴆװץᴟẈקᴆװץᴙᴆᴙẇӂᴆᴍᴙᴈ׳ ᴉᴮᴎᴔᴙ(2023 ᴙᴆᴙṾ107׳
ᴉᴮᴎᴔᴙ, 2022 ᴙᴆᴙṾ138׳ ᴉᴮᴎᴔᴙ, 2021 ᴙᴆᴙṾ142׳ ᴉᴮᴎᴔᴙ, 2020 ᴙᴆᴙṾ153׳ ᴉᴮᴎᴔᴙ). ẇӂᴆᴍᴙᴈװץᴆקᴟẈᴍᵗᴌװץᴆקᴟᴌᴟᴇװᴈ
ᴇפᴋפᴊפᴍᴍפᴆᴪפᴈᴉᴋᴍפᴇװᴄᴍװᴊᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋᴟᴈᴟᴲᴌפᴈᴙᴈפ׳פᴌפᴆᴪפᴈᴍפᴆפתᴎ153-ᴍװᴈ84 -ᴄ(45%)װ ᴟתװᴍװᴈᴙᴈᴄᵗᴋᴌפᴁᴪפ״פ
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ӌᴙᴆ 2020 2021 2022 2023 2024

ӛפᴆפᴊᴄװᴋᴆװᴋתᴟᴲ ԈӃӛ ᴉᴋᴍפᴔפץפᴆᴙ 69,7 74,8 74,96 78,2 78,3

ẇӂᴆᴍᴙᴈ װץᴆקᴟẈ ᴍᵗᴌװץᴆקᴟᴌᴟᴇװᴈᴇפᴋפᴊפᴍᴍפᴆᴪפᴈᴇװᴄᴍװᴊ ץᴟᴍᴟᴋᴎᴔᴟᴆװᴋ
ᴌפᴈᴙ

153 142 138 107 84
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ᶱṣᶯṣᶰṣ Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋᴄᴉᴈᴍᴀᴈװקᴈᴍᴟ

2024 ᴙᴆᴙ2022׳ ,פᴈᴙ4,4%-ᴪפᴋᴌװᴈᴍᴍװתᴌᴍᴎװᴍᴍװᴋᴌᴀᴍװצᴎᴈᴀפתᴈפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈᴌװᴙᴆᴇ׳ ᴮץפᴙᴆפתᴎ19,6%-ᴪפפᴋᴍᴍᴙ, ᴆפ
ᴉᴮᴎתᴙץᴟᴍᴟᴋᴎᴔᴟᴆװᴋᴌפᴈᴙ24%-ᴪפ״פפᴁתᴙ.ӛפᴪᴙᴆᴙᴇפתᴇ4פ .ᴁᴟᴈtᴌᴍᴟװתפᴇᴪפתפᴈ106פᴇᴈפתפ

ӕקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋפתפᴉᴮᴀᴍᴙᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴹᴆװᴌᴟ29,4%-ᴪtפ ᴌᴌת,װᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍᴎᴋ22,2%פתפ-ᴪפᴍᵗᴇװᴈװקװתᴈ.

ԇᴔ׳ᴙᴆפתᴪᴙᴄᴉᴈᴍᴀᴈװקᴈᴍᴍᴟᴲתᴀᴈפᴇᴀᴄפᴌᴙ4-ᴄװᴌᴍװתװᴄᵗᴋᴌװᴍᴟᴆװקᴈ.

4-ᴄװᴌᴍװ. 2024 ᴙᴆᴪᴙ27׳ ᴮפᴋפᴔפתפᴪᴙᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴄᴉᴈᴍᴀᴈװקᴈᴍᴟ
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ӗᴮᴙᴍᴎ װתᴲװקᴁᴟ
2022 2023 2024

ӃפᴋᴆᴙᴪᴙӅᴋפᴈᴍӂᴮᴙᴆᴙ ӃפᴋᴆᴙᴪᴙӅᴋפᴈᴍӂᴮᴙᴆᴙ ӃפᴋᴆᴙᴪᴙӅᴋפᴈᴍӂᴮᴙᴆᴙ

Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴙ5784 3405 2379 5438 3384 2054 5343 3449 1894

ӕקפᴀᴌᴍᴋפᴈᴍᴙ221 170 51 286 194 92 284 192 92

ӎᴈᴍװᴋᴈᴙ 4 2 2 67 39 28 105 58 47

ӈᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍᴙ18 18 15 15 14 13 1

Ӄפᴋᴆᴙᴪᴙ6027 3595 2432 5806 3632 2174 5746 3712 2034
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ᶱṣᶯṣᶱṣ  ӗץᴋ״פᴉפצᴍװᴆᴗᴈᴙװ ᴊᴋᴉקᴋפᴇᴇᴙ ᴊᴉ ᴎᴋᴉצᴈᴤᴇ ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄᴀ 

ӕ.Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӗӼӜפץᴄפᴆצפᴋᴀפᴍװתᴲװקᴁᴟᴈ85װת ӬӃṞᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋפתפṾ43 ӬӃṞᴀᴈᴍװᴋᴈפᴍᴎᴋװתפᴲװקᴁᴟᴈװתṾ1
ӬӃṞתᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍᴎᴋפתפṾ9 ӬӃᴄתפᴋᴆפᴋפתᴁᴙᴈפתᴁתᴙ(5-ᴄװᴌᴍװṶ.

5-ᴄװᴌᴍװ.Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴋתᴟᴲפתᴁᴙᴈתᴙᴮפץᴪᴙᴍᴍפᴋᴙ

52

ӌפᴍᴍᴙᴪᴎ װתᴲװקᴁᴟ ӗᴮᴙᴍᴎ פץᴪᴙᴍᴙ
 ᴙᴆᴪᴙӃӃ׳ 2024

ᴌפᴈᴙ
Ӄפᴄפᴆצפᴋᴀפᴍ ᶴӄᶮᶯᶯ Әקפתװᴉקᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴊᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴀᴤ

ᶴӄᶮᶯᶰ ӕװᴄᴍװᴊᴄװתװᴁᴟᴈקᴟᴍᵏᴋץᴀװᴇװᴈ ᴉᴮᴙᴍᴎᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴌᴙ
ᶴӄᶮᶯᶱ Әᵏᴈתᴟᴄᴇפᴇפᴈתᴙᴪᴙ׳ᴉ ᴇBᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎ
ᶴӄᶮᶯᶲ ӌפᴆᴊᴙפתᴇᴙᴍᴎץᴉᴁᴙᴈᴔפᴊᵏᴈתᴟᴄᴇפᴇפᴈתᴙᴪᴙפץᴋ ᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎ
ᶴӄᶮᶯᶳ ӌפᴋפᴍᴙᴆᴙᴌᴍפᴈᴎᴊᵏᴈװתᴋᴟץᴉᴁᴙᴈᴔפᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎ
ᶴӄᶮᶯᶴ Ӆᴎᴇפᴈᴀᴍפᴋᴆᴙᴮᴊᵏᴈװתᴋץᴉᴁᴙᴈᴔפᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎ
ᶴӄᶮᶯᶵ ӛᴟᴆ׳ᵏᴈkץװתװᴀװᴍᴊᵏᴈװתᴋᴟץᴉᴁᴙᴈᴔפᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎ
ᶴӄᶮᶯᶶ ֕ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ ᴊקפתװᴉקᴀᴄפ ᴇפᴇפᴈפתᴋᴙᴈפתᴤᴋᴆפᴎ
ᶴӄᶮᶯᶷ ӂᴋᴈפᴁᴙץᴟᴆᴟᴇ
ᶴӄᶮᶰᶯ ֝ᴈװᴋ
ᶴӄᶮᶰᶱ ӛᴟᴆװתᴋ׳ᵏᴈkץװתװᴀװᴍ
ᶴӄᶮᶱᶰ ӌᴎᴋᴈפᴆᴀᴌᴍᴀᴄ׳ פᵏᴈפװᴮᴊפᴋפᴍ
ᶴӄᶮᶲᶯ Ӄᴀ״ᴈװᴌ ׳ᵏᴈװᴇװᴈ׳תװᴇװᴈᴍ
ᶴӄᶮᶲᶰ Ӎפᴲ
ᶴӄᶮᶳᶯ Ӄᴀᴉᴆᴉקᴀᴤ ׳ᵏᴈװᴌפץפᴮᴍפᴌᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋ
6B052 Ӽᴉᴋᴔפᴪפᴈᴉᴋᴍפ
ᶴӄᶮᶳᶱ Ӟᴀ״ᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴑᴀᴇᴀᴤ ᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋᴙ
ᶴӄᶮᶴᶯ ӂᴮᴊפᴋפᴍᴍᴙᴮ-ᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴤᴆᴙᴮᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆפᴋ
ᶴӄᶮᶴᶰ ӛװᴆװᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴤᴆפᴋ
ᶴӄᶮᶵᶯ ӛװᴑᴈᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴀᴈװ׳ᴈװᴋᴀᴤ ᴪᴙᴆᴙᴇᴙ
ᶴӄᶮᶵᶰ ֝ᴲװתᴎ׳ᵏᴈtװᴲװתᴎtᴈװᴋᴄᵏᴌᴟץᴟ
ᶴӄᶮᶵᶱ Ӛᵏᴎᴆװᴍ׳ᵏᴈBװᴺᴋᴙᴆᴙᴌ
ᶴӄᶮᶵᶳ Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴍפᴎ, ᴌװᴋᴍᴀᴐᴀᴄפᴍᴍפᴎ׳ᵏᴈװᴇװᴍᴋᴉᴆᴉקᴀᴤ ṵᴌפᴆפᴆפᴋץᴉᴁᴙᴈᴔפ

85
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53

ӌפᴍᴍᴙᴪᴎ װתᴲװקᴁᴟ ӗᴮᴙᴍᴎ פץᴪᴙᴍᴙ
 ᴙᴆᴪᴙӃӃ׳ 2024

ᴌפᴈᴙ
ӕקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋפ 7M011 Әקפתװᴉקᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴊᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴀᴤ

ᶵӕᶮᶯᶲ ӌפᴆᴊᴙפתᴇᴙᴍᴎץᴉᴁᴙᴈᴔפᴊᵏᴈתᴟᴄᴇפᴇפᴈתᴙᴪᴙפץᴋ ᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎ
ᶵӕᶮᶯᶳ ӌפᴋפᴍᴙᴆᴙᴌᴍפᴈᴎᴊᵏᴈװתᴋᴟץᴉᴁᴙᴈᴔפᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟפתᴤᴋᴆפᴎ
ᶵӕᶮᶯᶵ ӛᴟᴆ׳ᵏᴈkץװתװᴀװᴍᴇᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋᴟᴈפתᴤᴋᴆפᴎ
7M019 ӂᴋᴈפᴁᴙץᴟᴆᴟᴇ
7M022 Ӆᴎᴇפᴈᴀᴍפᴋᴆᴙᴮᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋ
7M023 ӛᴟᴆװתᴋ׳ᵏᴈkץװתװᴀװᴍ
7M032 ӌᴎᴋᴈפᴆᴀᴌᴍᴀᴄ׳ פᵏᴈפװᴮᴊפᴋפᴍ
7M041 Ӄᴀ״ᴈװᴌ ׳ᵏᴈװᴇװᴈ׳תװᴇװᴈᴍ
7M042 Ӎפᴲ
7M051 Ӄᴀᴉᴆᴉקᴀᴤ ׳ᵏᴈװᴌפץפᴮᴍפᴌᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋ
7M052 Ӽᴉᴋᴔפᴪפᴈᴉᴋᴍפ
7M053 Ӟᴀ״ᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴑᴀᴇᴀᴤ ᴪᴙᴆᴙᴇפתᴋᴙ
7M061 ӂᴮᴊפᴋפᴍᴍᴙᴮ-ᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴤᴆᴙᴮᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆפᴋ
7M062 ӛװᴆװᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴤᴆפᴋ
7M071 ӛװᴑᴈᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴀᴈװ׳ᴈװᴋᴆᴟᴄᴪᴙᴆᴙᴇ
7M075 Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴍפᴎ, ᴌװᴋᴍᴀᴐᴀᴄפᴍᴍפᴎ׳ᵏᴈװᴇװᴍᴋᴉᴆᴉקᴀᴤ ṵᴌפᴆפᴆפᴋץᴉᴁᴙᴈᴔפ)
7M081 ӂקᴋᴉᴈᴉᴇᴀᴤ
7M082 ӕפᴆ ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴪᴙ

43

ӎᴈᴍװᴋᴈפᴍᴎᴋפ 6B101 ӈװᴈᴌפᴎᴆᴙᴮᴌפᴮᴍפᴎ 1

ӈᴉᴄᴍᴉᴋפᴈᴍᴎᴋפ 8D041 Ӄᴀ״ᴈװᴌ ׳ᵏᴈפץװᴌᴮפᴋᴎ
8D061 ӂᴮᴊפᴋפᴍᴍᴙᴮ-ᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴤᴆᴙᴮᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆפᴋ
8D062 ӛװᴆװᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴀᴆפᴋ
8D071 ӎᴈװ׳ᴈװᴋᴀᴤ ׳ᵏᴈװᴀᴈװ׳ᴈװᴋᴆᴟᴄᴟᴌ

9
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3.1.4. ֕ᴆװᴇ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴟCoursera ᴊᴆפᴍᴐᴉᴋᴇפᴌᴙᴈפתᴄᴎᴋᴌᴍפᴋפתᴈᵗᴍתװᴟ

Coursera ᴙᴮCourseraתᴈפᴋᴀᴄװᴟ.ӂᴇתװᴆװᴇᴙᴊᴄפתᴟתᴈװᴆᴌװץפתᴈפᴮᴌᴍפ״פᴌᴙӼפץᴉ׳ ᴊᴆפᴍᴐᴉᴋᴇפᴌᴙᴌפᴊפᴆᴙץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎMᴔᴟᴈ
ᴹᴆᴄװᴈᴇᴹᴇᴄᴟᴈתᴟᴄᴍװᴋפᴔתפᴙ. 2022 -ᴪᴙӗӼӕӜ1800פתᴍᴙᴈפצװפץᴙ״ᴈӕ.Ӽᴉפᴊᴉᴪפᴌᴍפץᴈפתᴙᴆ׳ ᴋᴟװᴈᴍᴍװתᴇᴌᴍᴎפᴌᴍפᴈװת
ᴮפᴍᴙᴌᴍᴙ(6-ᴄװᴌᴍװṶ.

6-ᴄװᴌᴍװ. Coursera ᴊᴆפᴍᴐᴉᴋᴇפᴌᴙᴈפתᴉᴮᴙᴍᴎ

54

Ӓװ״װᴲ Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴌפᴈᴙ

2022 495

2023 796

2024 589

3.1.5. Әᵏᴈתᴟᴄᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋᴪפᴮפᴍᴙᴌᴎ

2024 :ᴍᴙᴌᴍᴙפᴮפᴋᴪפᴆפתפᴋᴉᴆᴀᴇᴊᴀװᴈᴍᴍװתᴙᴆᴙᴌᴍᴎ׳ Әᵏᴈװתᴋᴇװᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴍᴉᴊᴍפᴋᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפ
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄᴉᴆᴀᴇᴊᴀ7)פתפ-ᴄװᴌᴍװṶ.

7-ᴄװᴌᴍװ.Әᵏᴈתᴟᴄᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋפפתᴆᴪפᴈ׳ᴹᴆװתᴆᴟᴉᴋᴙᴈפתᴋᴌפᴈᴙ

ӎװᴆװᴈװקᴈ ᴉᴋᴙᴈ
2022 2023 2024

װᴄװ׳ ᴄᴉᴇפᴈפתᴆᴙᴮ װᴄװ׳ ᴄᴉᴇפᴈפתᴆᴙᴮ װᴄװ׳ ᴄᴉᴇפᴈפתᴆᴙᴮ

1 8 2 1 1 1 1

2 8 3 6 1 7 -

3 3 6 9 6 6 5

Ӄפᴋᴆᴙᴪᴙ 19 11 16 8 14 6
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3.1.6. ӛᵏ׳ᴟᴋᴀ׳ װץᵏᴈ׳װᴺᴇᴙᴌᴮפᴉᴋᴈפᴆפᴌᴎ

8-ᴄװᴌᴍװṣ ӛᵏ׳ᴟᴋᴀפ״פץ װץᴆפᴋᴙᴇװᴈפ׳ᴌפᴆᴪפᴈᴄװᴆᴟᴌᴟᴇ-ᴔפᴋᴍᴍפᴋתᴙᴲתᴀᴈפᴇᴀᴄפᴌᴙ

55

Ἐ ӗᴮᴎ ׳ᴙᴆᴙ
ӛᵏ׳ᴟᴋᴀפ״פץ װץᴆפᴋᴙפץᴋ ᴄװᴆᴟᴌᴟᴇ-

ᴔפᴋᴍᴍפᴋᴌפᴈᴙ
Ӓᵏᴌᴟץᴀ ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴍᴹᴋᴟ

1 2021-2022 3167 

ӗᴮᴎ

Әקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮ

֝ᴈתᴟᴋᴟᴌ

ӈᴀᴊᴆᴉᴇ פᴆתᴙ

2 2022-2023 884

ӗᴮᴎ
Әקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮ

֝ᴈתᴟᴋᴟᴌ
ӈᴀᴊᴆᴉᴇ פᴆתᴙ

3 2023-2024 393

ӗᴮᴎ

Әקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮ

֝ᴈתᴟᴋᴟᴌ
ӈᴀᴊᴆᴉᴇ פᴆתᴙ
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9-ᴄװᴌᴍװ.Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᵗᴈתᴟᴋᴟᴌᴍᴟᴄᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟ(ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴍᴹᴋᴆװᴋᴟץᴉᴁᴙᴈᴔפ)

10-ᴄװᴌᴍװṣ ӛᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟᴲ ׳ᴺᴇᴙᴌᴮפᴉᴋᴈפᴆפᴌᴎᴙ

56

ӗᴮᴎ ׳ᴙᴆᴙ
ӗᴮᴎ ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴌᴟᴈᴟᴲ
ᴉᴋᴍפᴔפץפᴆᴆᴙ

֝ᴈתᴟᴋᴟᴌᴍᴟᴄ 
ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴆװᴋתᴟᴲ
ᴉᴋᴍפᴔפץפᴆᴆᴙ

ӗᴮᴙᴍᴎ ᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴌᴟᴈᴟᴲ
ᴉᴋᴍפᴔפץפᴆᴆᴙ

ӈᴀᴊᴆᴉᴇ פᴆתᴙ
ᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפᴈᴙᴲᴉᴋᴍפᴔפ

ᴆᴙפץ

2021-2022 90,3 87,12 91,53 85,95

2022 -2023 89,1 90,5 91,4 90,6

2023 -2024 88,82 90 91,57 90,44

ӂᴍפᴎᴙ 2022 2023 2024 2024 *

ӛᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟᴲ פ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙ Ṟ פתפᴇ 2013 1643 1373 1372

ӗᴮᴎתᴙ פᴤᴮᴍפᴪפᴈᴈפᴈᴄװᴁᴟᴈקᴟץᴟᴋᴟᴈᴔᴟ׳ᴙᴆᴙ
 ᴈᴙפᴋᴌװᴄᴍװᴈᴍᴹᴆפᴌᴮפᴆפᴉᴋᴈפᴺᴇᴙᴌᴮ׳
ṵᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟᴲ פ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈ), פתפᴇ

1651 1081 1154 905

ӗᴮᴎתᴙ פᴤᴮᴍפᴪפᴈᴈפᴈᴄװᴁᴟᴈץᴟᴋᴟᴈᴔᴟ׳ᴙᴆᴙ
ᴙ״ᴁᴙפᴟᴲ ᴊתᴋװᴄᴍװᴈᴍᴹᴆפᴌᴮפᴆפᴉᴋᴈפᴺᴇᴙᴌᴮ׳

ṵᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟᴲ פ׳ᴆᴊᴙᴌפᴈᴙᴈפᴈ), %
82 82 84,1 80,5
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3.1.7. ԇת״ᴟᴄᴌᴟץ ״ᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴙ

11-ᴄװᴌᴍװ. 2022 -2024 .ᴎפתᴆפᴋᴙᴈᴍפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץᴌᴇᴀװᴁᴋװץᴙᴲתᴋפᴆᴎᴔᴙᴆפᴟᴆᴟᴇץᴈפᴆᴪפᴋᴈפפᴋᴪפתᴙᴆ׳

57

Ӓᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋ 2022 2023 2024
ӈᴀᴈפᴇᴀᴄפṞ

2024/2022, %

Ӄװᴁᴋװᴌᴇᴀ ץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ 
ᴟᴆᴟᴇץפᴉᴁᴙᴈᴔץᴋᴙפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ

ᴇפתפ ᴈᴙṞפᴙᴲᴌתᴋפᴆᴎᴔᴙᴆפ
1073 1255 1663 155

ӂᴮᴙᴆᴙ ᴈקװᴟפתפ ,װת״ᴇפתᴋ. 519 884 866 166,9

Ӽפᴁᴍפת פᴤᴋᴆפᴎפתᴈᵗᴍװᴍᴟᴈ
ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴌפᴈᴙ ṵᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮ
ᴋᴙפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץװᵏᴈ׳

.ᴇפתפ ,(פᴉᴁᴙᴈᴔץ

187 249 107 57,2

3.1.8ṣ Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴄתפᴋᴆפᴋᴇװᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴎ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴋᴙᴈᴙᴲᴄתפᴋᴆᴙᴮᴮᴺᴋפᴇᴙᴈᴍפᴆפתᴎפ׳ᴆᴊᴙפᴆᴪפᴈפתᴄתפᴋkᴆװᴎװᴍᴟװץᴆקᴟᴆװᴈװקᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ
ᴌᴍפᴈפתᴋᴍᴍפᴋᴙᴇװᴈץᴟᴆᴟᴄᴍᴟᴆᴟᴄᴍפᴆפᴊᴍפᴋᴙᴈפᴌᵏᴁᴄװᴌᴄװᴆװᴍᴟᴈᴟᴈᴄᵗᴋᴌװᴍᴍᴟ(12-ᴄװᴌᴍװṶ. ӕᴺᴪפᴆᴟᴇװתᴋתᴟᴲᴄᵗᴊᴔᴟᴆᴟקᴟᴈᴟᴲץᴟᴆᴟᴇᴟ
ᴇװᴈᴊקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴌᴟᴍᴀᴟᴌᴍᴟװתᴲװקᴁװת.
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12-ᴄװᴌᴍװṣ Әᴋᴉᴐװᴌᴌᴉᴋᴆᴙᴮ-ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴺᴋפᴇ׳ᵏᴈװᴪᴙᴆᴙᴇᴀתᵏᴋװ׳װᴀװקװᴋᴆװᴋᴟ

58

Ӓᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋ 2022 2023 2024 

Әקפתװᴉקᴀᴄפᴆᴙᴮ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴄװᴋᴆװᴋᴌפᴈᴙ 467 488 402

ӗᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈװתᴍᴺᴋפᴮᴍᴙ 419 412

Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ תᵏᴋװ׳װᴆװᴋᴟפץᴋ 116 112 120

hD ᴈװᴌᴟᴇװ׳װᵏᴋת 22 29 33

ӕקפᴀᴌᴍᴋ תᵏᴋװ׳װᴌᴟᴇװᴈ 244 225 213

Ӟפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴍᴟᴲᴉᴋᴍפᴔפ׳פᴌᴙ/ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀ
ᴋפץᴋᴟװᴆװ׳װᵏᴋת

45/5 4 46/5 5 47/ 56

3.2. Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈװᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆפᴋ

ẇ֕ ᴋᴍᴹᴋᴆᴟᴇפᴮᴌפᴍᴍפᴪᴙᴌᴎᴆפᴋתᴙᴄװᴔװᴈתᴟᴀᴇᴊᴎᴆᴗᴌᴍᴟᴄ-ᴌᵏᴎᴆװᴆᴟᴄᴍפ״פᴋᴍᴎᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴌᴙᴈᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈתᴙᴋᴎẈ׳ᴉפץᴌᴙ
.ᴙתᴌᴙᴋᴙᴆפװᴟᴌᴄפתᴌᴙᴈפ״פץᴍװᴋᴌᴀᴍװצᴍᴙᴈᴎᴈᴀפᴙᴆץפᴉᴆᴙᴊᴍץᴍװᴋᴌᴀᴍװצᴆᴎᴔᴙᴎᴈᴀפᴈᴍפᴋק Ӛᴍפᴋᴍפᴊᴍᴙᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎ
ᴈᵏᴍᴀװ׳ᴌᴟᴈװתẇӚᴎᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆᴙᴮᴉᴋᴍפᴆᴙᴪᴙẈӌӢӚ .ᴙתᴁᴙᴇᴙBᴺᴋᴙᴆװᴄNװ׳ ֝ᴈᴟᴇתᴟᵗᴍᴄᴟ״ᴎᴄᵗᴆװᴇᴟᴈװתᴉᴲ
,ᴙתפᴆפᴁᴮפץפᴇᴀᴄפᴀᴈת ᴋᴟᴈװᴆװ׳ᴍᴟᴈᴟᴲᴈᵏᴍᴀװᴇ״ẇӖӛӡӄẈᴪᴙᴆᴙᴇᴀӌӢӚᴮᴙװᵏᴈ׳ᴈᴟᴈװᴈᴙᴌᴍᴙᴲᵗᴌᴄפᴋᴙᴮᴍᴙᴮᴌᴺᴋפᴺᴆᴈץ
ᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈתᴙᴋᴎᴍᴀᴟᴇתᴟᴆᴟקᴟᴈᴟᴲפᴋᴍᴮפᴈᴙᴈᴄᵗᴋᴌװᴍתװᴟ.
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Ӛᴍפᴋᴍפᴊᴍᴙ ᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎ׳ᴙᴆᴙ
Ӛפᴍᴙᴆᴪפᴈᵗᴈᴟᴇᴈᴟᴲפ׳ᴆᴊᴙBᴺᴈᴙ

ᴇᴆᴈṣ ᴍװᴲװק

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ץᴣװ׳תᴍᴟᴈפװᴎפתᴋᴙᴆᴪפᴈ
ᴋᴉᴤᴆᴍᴀ ᴌᴉᴇפᴌᴙ
ᴇᴆᴈṣ ᴍװᴲװק

2021 19,95 1,00

2022 47 ,97 2,30

2023 101,11 4,04

2024 123,79 4,95

13-ᴄװᴌᴍװṣ Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ ᴄᴉᴈᴄᴎᴋᴌᴍפᴋᴇװᴈ ᴉᴆᴀᴇᴊᴀפתפᴆפᴋװ׳ᴲᴟᴇᴊפת״פᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ

ӌᴹᴆװתᴆᴟ  ᴉᴋᴙᴈ ᴙᴆ׳ 2022 ᴙᴆ׳ 2023 ᴙᴆ׳ 2024

1 20 13 17

2 11 11 17

3 17 20 9

Ӄפᴋᴆᴙᴪᴙ 48 44 43
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14-ᴄװᴌᴍװṣ ӚӸӍӌ פץᴁᴮפᴎᴙᴈᴙᴲװ׳ᴲᴟᴇᴊפת״פᴋᴙᴈᴙᴲᴌפᴈᴙ

ᶱṣᶱṣ ӎᴈᴍװᴋᴈפᴓᴀᴉᴈפᴆפתᴈתᴙᴋᴎ ׳ᵏᴈװᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮ

15-ᴄװᴌᴍװתװᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴌפᴈᴙᴄᵗᴋᴌװᴍᴟᴆװקᴈ. ӒᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍᴟᴲᴍᵗᴇװᴈװתᴎᴟẇӌפᴆᴊᴙᴇתװᴀᴓᴀᴈפẈפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙ
ᴙᴲתᴎפתᴙᴆץפᴋᴮװᴈᴍᴍװתᴈᴌᴍᴎפᴈᴈפᴟᴌᴍתᴈԇᴈפᴋᴙᴈפתᴆפᴋᴌװᴋᴟᴌᴍװק״ᴟᵗקװתᴌᴟᴈװᴆᴎᴊᴋᴉᴓפᴀᴤ״ᴈװᴆᴀᴓפᴉᴁᴙᴈᴔץ
ᴍᴉᴮᴍפᴍᴙᴆᴎᴙᴇװᴈפץᴁᴆפᴈᴙᴌᴍᴙ.

15-ᴄװᴌᴍװṣ Ӣװᴍװᴆתᴟᴄᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴌפᴈᴙᴈᴙᴲתᴀᴈפᴇᴀᴄפᴌᴙ
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ӌᴹᴆװתᴆᴟ  ᴉᴋᴙᴈ ᴙᴆ׳ 2022 ᴙᴆ׳ 2023 ᴙᴆ׳ 2024

1 2 2 7

2 6 3 9

3 11 9 7

Ӄפᴋᴆᴙᴪᴙ 19 14 23

Ӣװᴍװᴆתᴟᴄᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋ ᴙᴆ׳ 2022 ᴙᴆ׳ 2023 ᴙᴆ׳ 2024

ᴈפ׳ᴁפץᴋװ״֕ 1 1 2

ӂᴎᴪפᴈᴌᴍפᴈ 2

ӂᴋᴇװᴈᴀᴤ 1 2 2
Ӽᴙᴋᴪᴙ״ᴌᴍפᴈ 2 3 2

әӞ 40 51 33
ᴈפᴄᴌᴍװץ״֝ 9 10 9
Ӽᴙᴍפᴁ 15 10 11

ӕᴉᴲᴪᴉᴆᴀᴤ 30 22 25
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Ӣװᴍװᴆתᴟᴄᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋ 2022 2023 2024

Ӆᴋᴎ״ᴀᴤ 1 1 1
ӛᴹᴋᴟᴄᴇװᴈᴌᴍפᴈ 1 2
ԇᴈתᴟᴌᴍפᴈ 245 185 75
Ӆװᴋᴇפᴈᴀᴤ 1 2 2
Ӄפᴈקᴆװתפᴔ 1 1 1
ӎᴋפᴈ 1 1 2
ӛᴹᴋᴄᴀᴤ 1 2 2
Әᴉᴆᴗᴔפ 1 1
ӂӼӢ 1

Ӄפᴋᴆᴙᴪᴙ 348 294 172

16-ᴄװᴌᴍװṣ ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋᴟ

Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋ 2022 2023 2024

Ӓᴟᴋᴟᴌ ᴟᴔᴄᴟNᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴪᴙ 1 2 3

Ӣᴙᴪᴙᴌ ᴟᴔᴄᴟNᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮ 13 16 9

Ӓᴟᴋᴟᴌ ᴌᴙᴋᴍᴮᴙNᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮ 8 26 28

Ӣᴙᴪᴙᴌ ᴌᴙᴋᴍᴮᴙNᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮ 23 18 11
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17-ᴄװᴌᴍװ.ӗᴮᴎ ᴊᴋᴉᴓװᴌᴟᴈװᴍפᴋᴍᴙᴆᴪפᴈᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴪפᴆᴙᴇפתᴋ
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2022

Giuseppe Lo Papa Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ Әפᴆװᴋᴇᴉ(ӎᴍפᴆᴀᴤ)
Timur Mavlyutov ӄᴀᴌᴄᴉᴈᴌᴀᴈᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ צ ӕתפᴀᴌᴉᴈװ ṵӂӼӢṶ

Saulius Nefas Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ӕᴀᴄᴉᴆפᴌפ әᴉᴇװᴋᴀᴌפ ṵӔᴀᴍפצṶ
Yusuf Ozkul Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ Ӭᴋ׳תᴀװᴌ ṵӛᴹᴋᴄᴀᴤṶ

ӚᴎᴋᴆפצװӂᴈתᴋᴀפᴈᴈפәᴀᴌᴄӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴑᴀᴇᴀᴒװᴌᴄᴉᴁ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴀ ᴀ ᴇװᴍפᴆᴆᴎᴋקᴀᴀ ṵӃᴉᴆפקᴋᴀᴤṶ
Ӆװᴋפᴌᴀᴇᴉפצ ӎᴋᴀᴈפ ӄᴆתפᴀᴇᴀᴋᴉצᴈפӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴊקפתװᴉקᴀᴒװᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵәӞṶ
Ӡפᴊᴆᴙקᴀᴈ ӄᴆתפᴀᴇᴀᴋ Ӆװᴋᴇפᴈᴉצᴀᴒӄᴙᴌᴔפᴤ פץᴈᴄᴉצᴌᴄפᴤ ᴔᴄᴉᴆפ ṵӘᴉᴆᴗᴔפṶ

Ӕצװᴙᴑ ӂᴆװᴈפ ӱᴋᴗצװᴈפӖפᴎᴒᴈᴙᴁ ᴓװᴈᴍᴋ פᴋᴄᴍᴀᴒװᴌᴄᴀᴑ ᴀᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴁ ṵәӞṶ
Ӓᴎᴋᴑᴀᴈװᴈӱᴋᴀᴁ Әצפᴆᴉצᴀᴒӟװᴆᴗᴌᴀᴈᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵӞᴀᴈᴆᴤᴈתᴀᴤṶ

Ӕפᴍᴙᴔפצװ ӗᴆᴗפק ӂᴈפᴍᴉᴆᴗצװᴈפӂᴆᴍפᴁᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵәӞṶ
Kadir Korkutan Gaziantep University (ӛᴹᴋᴄᴀᴤ)

Anna EǸɅȡɾǸɅȶᴉEnglish Language Fellow ṵӂӼӢṶ
Antony Durrant Shakhmardan Yessenov Foundation (ԈᴆᴙץᴋᴀᴍפᴈᴀᴤṶ

Nathan Maher Shakhmardan Yessenov Foundation (ԈᴆᴙץᴋᴀᴍפᴈᴀᴤṶ
Әᴋᴉᴍפᴌᴉפצ ӗᴆᴗפק ӄᴆתפᴀᴇᴀᴋᴉצᴈפ ӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴊקפתװᴉקᴀᴒװᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵәӞṶ
Әᴉᴈᴉᴇפᴋװᴈᴄᴉ ӕפᴋᴀᴤ ӂᴈתᴋצװװᴈפ ӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴀᴇװᴈᴀ ӈᴉᴌᴍᴉצװᴌᴄᴉקᴉ ṵәӞṶ
ӃᴉקᴎᴈᴉצӔװᴉᴈᴀת ӂᴆװᴄᴌפᴈתᴋᴉצᴀᴒӕᴉᴌᴄᴉצᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴀᴇװᴈᴀ ӕṣӄṣ Ӕᴉᴇᴉᴈᴉᴌᴉפצ ṵәӞṶ

Ӗᴉצᴀᴄᴉפצ ӂᴈᴈפ ӄᴀᴄᴍᴉᴋᴉצᴈפ Ӆᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ קפᴋפᴋᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ Ӛװצװᴋᴈᴉקᴉ Ӎפᴎᴋפᴆᴗᴤ ṵәӞṶ



ӌӧӔӈӧӼ ӉӚӉӘ/ 2024

63

202 3

Maciej Czarnecki Ӕᴉװ״תᴈᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵӘᴉᴆᴗᴔפṶ
Jakub Donski - Lesiuk Ӕᴉװ״תᴈᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵӘᴉᴆᴗᴔפṶ

Younes Rezaee Danesh Van Yuzunci Yil University (ӛᴹᴋᴄᴀᴤ)
Anna EǸɅȡɾǸɅȶᴉEnglish Language Fellow ṵӂӼӢṶ
¸ʔɶȓʚȺYildiz ¶ǍɶɃǍɶǍ ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡ !ȶǍǱǸɃȡȶ ĞǸɶȡ ĥɚɅǸʌȡɃ ñȡɾʌǸɃȡ  ṵӛᴹᴋᴄᴀᴤṶ

Orchard Samantha Sue Arizona University ṵӂӼӢṶ
Koselke Mary Kathleen Arizona University ṵӂӼӢṶ

Charbonneau Daniel Yves Bernard Arizona University ṵӂӼӢṶ
Sparks Toni Lynn Arizona University ṵӂӼӢṶ

Әפᴈᴣᴔᴄᴀᴈפ ӎᴋᴀᴈפ ӘװᴍᴋᴉצᴈפArizona University ṵӂӼӢṶ
ӈװ׳ᴁӘᴀ ӈ׳ᴉᴈᴌArizona University ṵӂӼӢṶ
әᴀᴄᴄᴀӚפᴆפ״פᴋArizona University ṵӂӼӢṶ
ӈ׳ᴉᴈ ӖᴉץᴆArizona University ṵӂӼӢṶ

ӂᴇפᴈפת ӂװקᴁᴍArizona University ṵӂӼӢṶ
Ӕᴉᴋᴀ ӔᴉᴆᴀArizona University ṵӂӼӢṶ

Әᴋᴉᴍפᴌᴉפצ ӗᴆᴗפק ӄᴆתפᴀᴇᴀᴋᴉצᴈפ ӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴊקפתװᴉקᴀᴒװᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵәӞṶ
Әᴉᴈᴉᴇפᴋװᴈᴄᴉ ӕפᴋᴀᴤ ӂᴈתᴋצװװᴈפ ӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴀᴇװᴈᴀ ӈᴉᴌᴍᴉצװᴌᴄᴉקᴉ ṵәӞṶ

Ӓᴉᴆᴉᴌᴉצ әᴉᴇפᴈ ӄᴀᴄᴍᴉᴋᴉצᴀᴒ ӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴊקפתװᴉקᴀᴒװᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵәӞṶ
Ӗᴉצᴀᴄᴉפצ ӂᴈᴈפ ӄᴀᴄᴍᴉᴋᴉצᴈפ Ӆᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ קפᴋפᴋᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ Ӛװצװᴋᴈᴉקᴉ Ӎפᴎᴋפᴆᴗᴤ ṵәӞṶ



ӌӧӔӈӧӼ ӉӚӉӘ/ 2024

64

202 4

Celal Ceken Sakarya University ṵӛᴹᴋᴄᴀᴤṶ
Czubak Wawrzyniec Poznan University of Life Sciences ( ӘᴉᴆᴗᴔפṶ
Sadowski Arkadiusz Poznan University of Life Sciences ( ӘᴉᴆᴗᴔפṶ

Nadeem Khalid Anglia Ruskin University (Ԉᴆᴙץᴋᴀᴍפᴈᴀᴤ)
Lili Nurliyana Abdullah University Putra Malaysia ṵӕפᴆפᴁ״ᴀᴤṶ

Fatimah Sidi University Putra Malaysia ṵӕפᴆפᴁ״ᴀᴤṶ
Semra Gunay Anadolu University ṵӛᴹᴋᴄᴀᴤṶ
Wang Yubao Northwest A&F University (Ӽᴙᴍפᴁ)
Emin Atasoy Bursa Uludag University (ӛᴹᴋᴄᴀᴤṶ

Jessie Dromsky -Reed The J. William Fulbright program (ӂӼӢ)
Shamil Saiev Arizona University ṵӂӼӢṶ

Әפᴈᴣᴔᴄᴀᴈפ ӎᴋᴀᴈפ ӘװᴍᴋᴉצᴈפArizona University ṵӂӼӢṶ
Abdul Rahman bin Hassan University Putra Malaysia ṵӕפᴆפᴁ״ᴀᴤṶ

¸ʔɶȓʚȺYildiz Marmara ČɅȡʬǸɶɾȡʌǸɾȡAkademik Veri ĥɚɅǸʌȡɃSistemi (ӛᴹᴋᴄᴀᴤ)
Ӆᴋᴀᴓװᴈᴄᴉ ӂᴈתᴋװᴁ ӄפᴆװᴋᴗצװᴀᴒ Ӝᴋפᴆᴗᴌᴄᴀᴁ ᴐװתװᴋפᴆᴗᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴀᴇṣ ᴊװᴋצᴉקᴉ ᴊᴋ״װᴀװתᴈᴍפ әᴉᴌᴌᴀᴀ Ӄṣ Ӗṣ Ӊᴆᴗᴓᴀᴈפ ṵәӞṶ

Әᴋᴉᴍפᴌᴉפצ ӗᴆᴗפק ӄᴆתפᴀᴇᴀᴋᴉצᴈפ ӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴊקפתװᴉקᴀᴒװᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵәӞṶ
Әᴉᴈᴉᴇפᴋװᴈᴄᴉ ӕפᴋᴀᴤ ӂᴈתᴋצװװᴈפ ӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴀᴇװᴈᴀ ӈᴉᴌᴍᴉצװᴌᴄᴉקᴉ ṵәӞṶ

Ӓᴉᴆᴉᴌᴉצ әᴉᴇפᴈ ӄᴀᴄᴍᴉᴋᴉצᴀᴒ ӗᴇᴌᴄᴀᴁ קᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ ᴊקפתװᴉקᴀᴒװᴌᴄᴀᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ṵәӞṶ
Ӗᴉצᴀᴄᴉפצ ӂᴈᴈפ ӄᴀᴄᴍᴉᴋᴉצᴈפ Ӆᴉᴌᴎפתᴋᴌᴍװצᴈᴈᴙᴁ קפᴋפᴋᴈᴙᴁ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ Ӛװצװᴋᴈᴉקᴉ Ӎפᴎᴋפᴆᴗᴤ ṵәӞṶ



ӌӧӔӈӧӼ ӉӚӉӘ/ 2024

18-ᴄװᴌᴍװṣ ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙ׳ᵏᴈץװᴟᴋᴆװᴌᴄװᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙ
ᴌᴙפᴇᴀᴄפᴀᴈתᴈᴍᴍᴟᴲװקᴄᴉᴈᴍᴀᴈפᴉᴁᴙᴈᴔץ
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ӛᴹᴋᴟ ӃӃ פᴍפᴎᴙ
ӌӗӗ 

ᴌװᴋᴟᴄᴍװᴌᴟ
Ӽץפᴙᴆפתᴎ Ӓᴉᴈᴍᴀᴈװקᴈᴍ

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Ӓӈ

ᶴ=ᶮᶯᶯᶯᶯ Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎקװתᴟᴊᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴀᴤ ṵĆñṶӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 15 8 15 20

6B01311 Ӄפᴌᴍפᴎᴙᴔץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ׳ᵏᴈװᴀᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפ ṵUS) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 16 5 16 21

6B01911 ӂᴋᴈפᴁᴙᴊקפתװᴉקᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴀᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפ ṵUS) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 16 8 16 24

ᶴ=ᶮᶳᶯᶯᶯ Ӄᴀᴉᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤ ṵĆñṶӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 15 50 10 15 61 64

6B06111 Ӄפᴌᴮפᴋᴎפתᴪᴙפᴮᴊפᴋפᴍᴍᴙᴮ׳ᴹᴁװᴆװᴋ(US) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 27 50 50 27 79 124

Ӓӈ ץᴉᴁᴙᴈᴔפץפᴋᴆᴙᴪᴙ 42 147 81 42 187 253
ӃӃӃ 6B01103 Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎקװתᴟᴊᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴀᴤ ṵUS) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 9 23 19 40

6B01302 Ӄפᴌᴍפᴎᴙᴔץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ׳ᵏᴈװᴀᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפ ṵUS) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 12 25 12 37

6B01907 ӂᴋᴈפᴁᴙᴊקפתװᴉקᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴀᴈᴄᴆᴣ״ᴀצᴍᴟᴊᴋפᴄᴍᴀᴄפ ṵUS) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 5 13 5 18

ᶴ=ᶮᶲᶯᶮᶶ Ӄᴀ״ᴈװᴌ ׳ᵏᴈװᴇװᴈ׳תװᴇװᴈᴍ ṵĆñṶӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 15 77 101 15 77 176

ᶴ=ᶮᶳᶯᶮᶱ Ӄᴀᴉᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤ ṵĆñṶӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 27 4 16 27 14 24

6B05307 ӟᴀᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴌפᴋפᴊᴍפᴇ׳פᵏᴈtװᴈתᴟᴋᴟᴌᴍᴟפᴈפᴆᴀᴍᴀᴄפᴆᴙᴮפץᴮᴙᴆפᴎ
(US)

ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 13 26 14 13 38 45

6B05308 ӂᴌᴍᴋᴉᴈᴉᴇᴀᴤ ׳ᵏᴈBפװᴔᴙᴮᴍᴙᴮᴍפᴈװ״ᴋᴍᴍװᴎᵏתᴟᴌᴍװᴋᴟ(US) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 26 11 26 35

6B06106 Ӄפᴌᴮפᴋᴎפתᴪᴙפᴮᴊפᴋפᴍᴍᴙᴮ׳ᴹᴁװᴆװᴋ(US) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 14 87 133 14 101 223

6B06203 Ӭᴆװᴄᴍᴋᴉᴈᴀᴄ׳ פᵏᴈװᴍװᴆװᴄᴉᴇᴇᴎᴈᴀᴄפᴓᴀᴤ ṵUS) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 17 18 15 17 33 43

6B07202 ӛפᴪפᴇתᴙᴮᴮפᴎᴟᴊᴌᴟת״ᴟᴄ(US) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 22 23 13 22 23 22

6B08104 ֝ᴌᴟᴇתᴟᴄᴍᴎᴋפᴆᴙᴪᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈװᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆפᴋ(US) ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ 22 22 44 53

ӃӃӃ ץᴉᴁᴙᴈᴔפץפᴋᴆᴙᴪᴙ 104 287 364 104 392 716

Ӄפᴋᴆᴙᴪᴙ 146 434 445 146 579 969
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3.4 . ֕ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ-ᴇᵏװתᴈᴀ פתᴇᴎ

2024 ᴙᴆᴙKozybayev׳ University ,ᴟתᴈᴍᴍᴟᴄᵗᴇᴟᴋװתᴌᴍᴎװת- ᴍᵏᴋץᴀװᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈ, -ᴈᴀװתᴇᵏװᵏᴈ׳ᴙתᴋפᴆפᴇפᴌᴍפץᴋᴆᴟᴄװᴉᴆᴉᴈᴍצ
.ᴟתᴟᴆ״ᴟקᴹᴋ׳ᴺᴇᴙᴌ׳ᴟתᴈװᴆᴌװץפᴉᴁᴙᴈᴔץᴌᴍᴙᴋᴎפתᴙᴺᴁᴙᴇתᴋפᴆפᴋפᴆᴙᴮᴟᴌ-ᴔפᴋפᴺᴮץ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄᵗ״ᴟᴈ-ᵗ״ᴟ
,ᴙתᴋᴎפᴌᴮפץ ᴊפᴍᴋᴀᴉᴍᴍᴙᴮᴍᵏᴋץᴀװᴈᴟ, ᴔᴙᴪפᴋᴇפᴔᴙᴆᴙᴮ׳ᵏᴈװᴪᴙᴆᴙᴇᴀװץᴆᴌװᴈתᴟᴆᴟᴄᴍᴟפתᴇᴙᴍᴎMᴔᴟᴈפ׳ᴪפתᴁפ׳ᴌפᴎᴪפ
ᴺᴇᴍᴙᴆתפᴙ.

ӈᴟᴈᴀᴌפᴎפᴍᴍᴙᴆᴙᴮᴍᴙᴮפᴆᴙᴊᴍפᴌᴍᴙᴋᴎ׳ᵏᴈװᴞᴄᴌᴍᴋװᴇᴀ״ᴇᴈᴟᴲפᴆתᴙᴈפᴆᴎᴇפᴮᴌפᴍᴙᴈפתᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴄװᴆװᴌᴟᴟᴌᴔפᴋפᴆפᴋ
ᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆתᴟ:
Áẇӂפתᴌᴮפᴈפ׳ᴌᴍפᴋẈתᵗᴲװקᴆװᴄᴹᴌᴍװᴆᴟװץᴁᴈװᴈᴟᴄᵗᴋᴎᴇװᴈ(ᴮפ״פᴈ2024 ) Ṿפ׳ᴌᴍפᴋפᴋפᴌᴙᴈפתᴪᴙתᴟᴈᴀᴞᴄᴌᴍᴋװᴇᴀ״ᴇ
ᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋᴟᴈᴍפᴆᴮᴙᴆפᴎ.
Áӈᴟᴈᴀᴞᴄᴌᴍᴋװᴇᴀ״ᴇᴈᴟᴲפᴆתᴙᴈפᴆᴎᴪפץפᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈװץᴁᴈװᴐᴀᴆᴗᴇתᴟᴄᵗᴋᴎתᴟᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴎ, ᴌᴉפתᴈᴄװᴁᴟᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋ
.ᴎפᴆᴮᴙᴆפᴍפתᴌᴙᴈפᴋפ
ÁẇӍפ Ǝ׳ᵏᴈתװᴟᴈẈתᵗᴲװקᴆװᴄᴹᴌᴍװᴆᴟṾתᴟᴈᴀBᴙ״ᴇװᴍᴍᴟᴲᴮᴺᴮᴙᴮᴍᴙᴮפᴌᴊװᴄᴍᴟᴆװᴋᴟᴈ׳ᵏᴈװᴉᴆפᴋתᴙᴲᴮ״פᴟᴋקᴟᴮᴉᴪפᴇᴪפᵏᴌװᴋᴟᴈ
ᴍפᴆפתᴎ.

ӗᴌᴙפץᴪᴙᴍᴔװᴲװץᴋᴟᴈפ״פװתᴇפᴍᴍᴙᴮᴌ״װᴟᴇᴟᴈᴍᵏᴋץᴀװᴆװᴎ׳װקᵏᴈBװᴺᴮᴙᴮᴍᴙᴮᴈᴉᴋᴇפᴆפᴋתᴙᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎᴪפץפᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈ11ᴟᴌ-
ᴔפᴋtפᴍᴄᴟ״ᴟᴆתᴟ:
ÁӢפᴮᴙᴋᴙᴆᴪפᴈᴌפᴋפᴊᴔᴙᴇװᴈᴆᴎתᴉᴇפᴈᴀᴤᴈᴙᴲפᴆתᴙᴈפᴆᴎץᴉᴁᴙᴈᴔתפᵏᴋᴟᴌ-ᵏᴲקᴟᴇװ(ᴮᴙᴋᴄᴹᴁװᴄ2024 ) Ṿᴉᴁᴙᴈᴪפ
ᴍᵏᴎװᴆתᴟᴆᴟᴄᴇᵏᴌװᴆװᴌᴟᴈᴍפᴆᴮᴙᴆפᴎ.
Áәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴄᴹᴈᴟᴈפװᴋᴈפᴆᴪפᴈᴟᴌ-ᴔפᴋפ(ᴮפ״פᴈ2024 ) - ᴌפᴆᴍפᴈפᴍᴍᴙ׳ᴀᴈפᴆᴙᴌ׳ᵏᴈװᴇᵏװתᴈᴀפץᴪפתᴋᴆפᴇפ.
ÁәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴄᴹᴈᴟᴈפװᴋᴈפᴆᴪפᴈẇӼפ״פᴮᴌᴍפᴈתᴙᴍפᴈᴙẈצᴀᴄᴍᴉᴋᴀᴈפᴌᴙᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋװװקᴆᴟᴇᴟת״ᴟᴲᴇᵏװתᴈᴀװᴍᴟᴇװᴈᴍפᴋᴀᴑᴙ
ᴍᴎᴋפᴆᴙץᴟᴆᴟᴇװתᴋᴟᴈᴍװᴄᴌװᴋᴎװקᴇᴹᴇᴄᴟᴈתᴟᴄװץᴋתᴟ.
Áẇ֝ᴈװᴋᴟᴇᴟ״ᴌפᴪפᴈ-Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈṠẈפᴍᴍᴙᴒװᴆᴆװᴈ׳תᴟṾᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᵗ״ᴍפᴆפᴈᴍᴍפᴋᴙᴈᴄᵗᴋᴌװᴍᴄװᴈᴔᴙᴪפᴋᴇפᴔᴙᴆᴙᴮפᴄᴓᴀᴤ.
Áӌ. ӂᴁᴇפᴎᴙᴍᴉצᴍᴙᴲ135 ᴈװקװתפᴌᴙᴈפᴀᴇᴺᴋץװתᴈᴈᴙᴲᵏפᴮᴌᴍפ״פᴎᴙӼפᴁᴮפץװᴈᴞᴌᴌפᴆᴪפᴋᴈפפᴙᴪᴙᴈתᴙᴆ׳
ᴮᴙ״ᴙᴪᴎᴔᴙᴆᴙᴮᴍᴙפᴋᴍᴍᴙᴋתᴙ.
ÁẇӒᴉᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴓᴀᴤṾB ᴺᴮᴙᴮᴍᴙᴮᴇᵏװתᴈᴀװᴍᴍᴟᴲᴈקװᴟ״ᴟẈפᴍᴍᴙתᵗᴲװקᴆװᴄᴹᴌᴍװᴆ,פ׳ᴌᴍפᴋתᴙᴲᴮᴺᴮᴙᴮᴍᴙᴮᴌפᴈפᴌᴙᴈᴍפᴆᴮᴙᴆפᴎ.
Áẇӌפᴇפᴈkװתᴍᴍװᴋᴌᴟ״ᵗᴇᴟᴋẈתᵗᴲװקᴆװᴄᴹᴌᴍװᴆᴟṾᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋפᴋפᴌᴙᴈפתᴈפᴔפᴮᴉᴋᴆᴙᴮᴊװᴈᴇפᴌᴄᴹᴈװᴇתᴟᴄᴍᴟᴲפᴆתᴙᴈפᴆᴎᴙ

66
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3.5. ӎᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇתᴙ פתᴇᴙᴍᴎ

2024 9פᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴈפᴍᴍᴟᴲᴀᴈᴐᴋװᴋᴌᴀᴍװצᴙᴆᴙᴎᴈᴀ׳ ᴉᴮᴎᴪᴀᴇפᴋפᴍᴙ, ᴉץᴌװᴋפצᴍᴉᴋᴀᴤṞ׳ᴹ״ᴎפץᴌᴌװᴁᴈᴟ, 4 ,פᴈפᴮᴑפᴍפ׳
"ᴌפᴈᴓᴀᴤṞ"ӕᴀᴋפᴀᴤᴆᴙᴮᴌᴍקᴀᴉᴆᴉץᴋᴉקפ ᴉᴮᴎ-ᵗᴈתᴟᴋᴟᴌᴍᴟᴄᴄװᴔװᴈᴟ,ᴍפᴋᴀᴑᴇᴺᴋפ׳פᴁᴙ׳ᵏᴈװᴍפᴇפBװ״ᴋᴍᴑפᴈפᴌᴙᴄᴟᴋתᴟ.

Ӄᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴆפᴋתᴙפ׳ᴍפᴮᴑפᴈפᴆפᴋפתᴪᴙᴉᴋᴙᴈפתᴋᴇװᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴎפ׳ᴆᴊᴙ׳ᴉפץᴆᴙᴮBᴎפᴍᴙ1365 ᴍᵗᴌװᴄ-ᴉᴋᴙᴈ
ᴋ3פץᴋᴙפᴍᴍפץפᴍᴙᴈᴍᴺᴋᴪᴙᴈᴮפᴉᴆץ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍᴟᴄפ׳ᴍפᴮᴑפᴈ׳פᵏᴈװἘ 10ᴄᴉᴋᴊᴎᴌפᴋᴮᴙᴆᴙ׳ᴹפװקװ״ᴌᴙᴋᴙᴆתפᴙ.

2024 Ἐ6װתᴋᴟᴈװץᴲװᴇᴙᴍᴎᴔפתᴙתᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇפᴙᴆᴙᴀᴈᴐᴋ׳ ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴙᴈᴙᴲפ׳ᴊᴌפᴋפ׳ᴁᴙᴈᴙᴲ׳ᴺᴇᴌפᴔBפᴍᴙᴋᴙᴈ
,ᴎװתᵗᴈ׳ᴪᴙפתᴪᴙᴇפ Ἐ5 ӗӒ-פתᴪᴙᴌפᴈᴀᴍפᴋᴆᴙᴮᴍᴉᴋפᴊᴍפᴋתᴙ׳ᵗᴈװתᴎ, ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋᴙᴈפתᴇᴹᴇᴄᴟᴈתᴟᴄᴍװᴋᴟᴔװᴄᴍװᴎᴆᴟ
,ᴍᴎװ״ᴌᴙפᴇפᴇᴍפᴈᴙBפᴟᴉᴋᴍתᴍᴟᴇװ׳ᴋᴹᴔᴟᴈBᴉᴆפתᴇפתפ ᴉᴮᴎפᴎתᴀᴍᴉᴋᴀᴤᴆפᴋᴙᴈ׳ᵗᴈװתᴎ, Ἐ 5, 6 ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋᴙᴈפתᴄᴟᴋᴎ
ᴍᴉץᴙᴈBפᴁᴍפ׳פᴲפᴋᴍᴎ׳ᵏᴈװᴄפᴇᴊᴎᴌפᴎᴇפᴪᴙᴈפתᴮᴉᴋᴔפᴎᴉᴋᴈפᴍᴎץᴉᴁᴙᴈᴔ׳פᴺᴇᴙᴌᴍפᴋᴉᴋᴙᴈפתᴆתᴙ. ӗᴌᴙ׳ᴉפץᴆפᴋתᴙ
ᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎᴪ41פ 035 848 ᴍװᴲ׳װקᴺᴇᴌפᴆתᴙ.

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲᴄᴉᴇᴊᴗᴣᴍװᴋᴆᴟᴄװ׳ᴆᴟᴌᴟ9 ᴉᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴙᴈ, 4 .ᴁᴈᴟᴈ,ӕװᴌᴌפץᴎ״ᴹ׳,ᴈᴙפᴈפᴮᴑפᴍפ׳ Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜ
ᴍפᴋᴀᴑᴇᴺᴋפ׳פᴁᴙᴈ, 7 ᴐפᴄᴎᴆᴗᴍװᴍᴍᴟ, 24 ᴄפᴐתװᴋפᴈᴙ, ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲפץᴋᴆᴙᴮBᴺᴋᴙᴆᴙᴇתᴙᴮץᵗᴆᴟᴇᴔװᴆװᴋᴟᴈ,
ᴄᴉᴇᴊᴗᴣᴍװᴋᴆᴟᴄᴌᴙᴈᴙᴊᴍפᴋ׳ᵏᴈצװᴀᴋᴍᴎפᴆתᴙװ״ᴋᴍᴑפᴈפᴆפᴋתᴙᴮפᴇᴍᴀתᴙ.

Ӓᴉᴇᴊᴗᴣᴍװᴋᴆᴟᴄװ׳ᴆᴟᴈᴟᴲᴮᴺᴋפᴇᴙᴈ19פᴌװᴋװצᴋᴄᴟᴋתװᴟ,ᴌᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈװת:

ÁӛӼӃ10ᴌװᴋװצᴋᴟ;

ÁӃӂӒӃ9 ᴌװᴋװצᴋᴟ.

ӗᴮᴎᴄᴉᴋᴊᴎᴌᴍפᴋᴙᴇװᴈפ׳ᴍפᴮᴑפᴈפᴆפᴋפתӎᴈᴍװᴋᴈװᴍװ׳ᴆᴟᴌᴟᴈ200װ ᴈ500װת- ӕץᴀᴍṩᴌװתᴁᴟᴈקᴟ׳ᴙᴆפתᴇתᴙᴮᴊװᴈ9 ᴮᴉᴌᴙᴆᴎ
ᴈᴹᴄᴍװᴌᴟ׳ᴺᴇᴙᴌᴟᴌᴍװᴁתᴟ.
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3.6. ֕ᴌᴄװᴋᴀ ᴄפᴐתװᴋפ ᴍᴎᴋפᴆᴙ

֕ᴌᴄװᴋᴀᴄפᴐתװᴋפתפᵏᴌᴄװᴋᴀ-ᴊפᴍᴋᴀᴉᴍᴍᴙᴮᴍᵏᴋץᴀװᴈᴟᴲᴈקװᴟק״ᴟᴇᴟᴈװתᴍᴍװᴋᴟ:

1. ӗᴍפᴈתᴙBᴉᴋᴪפᴎ׳ᵗᴈᴟᴈקװתᴟᴀװתᴤᴆפᴋתᴙ,Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӒᴉᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴓᴀᴤᴌᴙᴈᴙᴲ, Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙ
Ӎפᴲפתᴋᴙᴈᴙᴲ, ᵏᴌᴄװᴋᴀפᴈᴍᴊװᴈk ᴌᴄװᴋᴀפ׳ᴋᴪᴙᴆפᴋתᴙᴲᴍפᴆפᴊᴍפᴋᴙᴈ, ᵏᴌᴄװᴋᴀᴍᵏᴋᴍᴟᴊᴍᴟᴲᴇᵏᴈᴟᴇװᴈᴇפᴲᴙ״ᴙᴈ׳ᵏᴈװ
;ᴟᴋᴎתᴋᴙᴈᴍᴹᴌᴟᴈפᴍᴍפתᴪᴀפᴌᴔᴙᴆᴙᴮᴮפץפᴋפת

2. Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӼפᴋᴎᴆᴙӒᴹᴔᴍװᴋᴟᴈᴟᴲפץᴍᴙᴋᴆᴙᴮᵗᴍᴄװᴈᴟᴈ׳ᵏᴈפתװᴲᴮᴍᴙפ׳ᴎᴙᴈװקᴋᴆᴟᴄתᵏᴌᴍᴹᴋᴆװᴋᴟᴈ
ᴈפᴌᴀᴑפᴍᴍפᴎ.

Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴍᵏᴋץᴀ׳װᵏᴈkװᴌᴄװᴋᴀ-ᴊפᴍᴋᴀᴉᴍᴍᴙᴮ׳ᴺᴇᴙᴌᴙ׳ᵗᴈᴟᴈקװתᴟᴟᴌ-ᴔפᴋפᴆפᴋᴌפץפᴊBᴋᴉᴓװᴌᴟᴈ׳װתᵏᴈkװᴌᴄװᴋᴀ
ᴄפᴐתװᴋפתפᴄᴹᴈᴍᵏᴋᴍᴟץᴟᴈװתᴄᵗװת״ᴆװקᴈᴌפᴪפᴍᴍפᴋפת,ᴌᴉᴈפתᴁ-פ ᴉBᴮᴎᴎפᴮᴙᴍᴙᴈפᴈᴍᴙᴌᴎפᴮᴙᴍᴍפᵗᴍᴄᴟ״ᴟᴆתװᴟ.

ӗᴮᴎ-פ׳ᴍᴍᴙᴪᴎ׳ᴀᴙᴈפתᴋᴙᵏᴌᴄװᴋᴀפתᴁᴙᴈתᴙᴮᴍᴙᴲᴌᴉᴲᴪᴙᴄװ״װᴲᴟץᴉᴆᴙᴊᴍץפᴙᴆתפᴙ.ӗᴮᴎ׳ᴀᴙᴈפתᴋᴙᵏᴌᴄװᴋᴀפתᴤᴋᴆᴙᴮᴍᴙᴲ
ᴍװᴉᴋᴀᴤᴆᴙᴮᴄᴎᴋᴌᴙᴈᴉᴮᴎᴄ״װᴟᴈװתᴇװᴲװקᴋװקᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᴄᴉᴇפᴈפתᴆᴙᴮ,ᵏתᴟᴌᴍװᴇװᴆᴟᴄפתᴪתᴙᴆפᴋᴙᴈᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴆᴟᴄᴉᴮᴙᴍᴎ
,(ᴟᴲתᴋװᴆװᴇװᴄװᴇ)ᴟᴲתᴋװתᵗᴆᴟᴇץᴋᴀװᵏᴌᴄפתᴍᴙᴈפᴮᴌפᴟᴋᴎᴇתᴍᴟᴆװ׳װᵏᴈ׳ ᵏᴌᴄװᴋᴀᴉᴮᴎᴉᴋᴙᴈפתᴋᴙᴈᴙᴲᴉᴮᴎᴇפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮ
ᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮפ״פץᴌᴙᴈᴊפᴁפתᴆפᴈפᴉᴍᴙᴋᴙᴊtᴍᴄᴟ״ᴟᴆתװᴟ.

ӗᴮᴎ-פ׳ᴍᴍᴙᴪᴎ׳ᴀᴙᴈפתᴋᴙᴄ״װᴟᴈװתᴉ Bפᴍᴎפ׳ᴍᴍᴙᴪᴎᴆפᴋᴙ,פ׳ᴎᴙᴈװקᴋᴆᴟᴄ(ᴄᵗᴆᴟᴄᴍᴟᴄ) ᴍװᴑᴈᴀᴄפᴈᴙ׳ᴹᴋקᴟ״ᴎᴉᴋᴙᴈפתᴆתפᴙ.

ӗᴮᴎ-פ׳ᴍᴍᴙᴪᴎ׳ᴀᴙᴈפתᴋᴙᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲᵏᴌᴄװᴋᴀפᴈᴍBץפᴙᴆפתᴎᴙᴇװᴈפᴤᴮᴍפᴆתפᴙ.

ӗᴮᴎ׳ᴀᴙᴈפתᴋᴙᴈᵗᴍᴄᴟ״ᴎᴹᴔᴟᴈӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈᴟᴲᵏᴌᴄװᴋᴀᴄפᴐתװᴋפᴌᴙӼᴉᴋᴪפᴈᴙᴌᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ
.ᴟ.ṵӣᴎᴒᴀᴈᴌᴄᴮṶתᴄᴟᴍᴟᴆװץװᴟᴈ׳תװᴋᴀᴄᴉᴆᴆװᴪᴙ֕ᴌᴄפתᴍᴙᴈפצᴈᴉפᴈӼәӼӕӢ.Ӝᵏᴆᴀᴑװᴺᴁᴋᴙᴪᴙᴇץ
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4.1. ӂᴄᴍᴀצᴍװᴋתᴟᴲ ᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ

19-ᴄװᴌᴍװתװẇӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜẈӂӼפᴄᴍᴀצᴍװᴋᴟᴈᴟᴲᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴄᵗᴋᴌװᴍᴟᴆװקᴈ. ӂᴄᴍᴀצᴍװᴋתᴟᴲפ׳ᴆᴊᴙᴄᵗᴆװᴇᴟ11111
314 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟᴮᴺᴋתפᴙ, ᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈװתᴮᴙᴌᴮפᴇװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋṾ4 418 934 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװק, ᴺפ״ᴇBװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋṾ6
692 380 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװק.

19-ᴄװᴌᴍװṣ ӃפᴋᴆᴙBװתᴲװקᴁקװתᴟװᴈᴔᴟᴆװᴌ/ᴍᵏᴎװᴆתᴟᴺᴁᴙᴇפתᴋתᴙᴮᴉᴌפפᴆᴪפᴈפת, ᴍץפᴙᴌᴍפᴋᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ
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ӂᴄᴍᴀצᴍװᴋӉᴌװᴊ װץᴋᴎ ᴇװᴋ״ᴟᴇᴟᴈᴟᴲᴌᴉᴲᴙᴈפת

Ӽᴙᴌᴮפᴇװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋ

ӂᴮᴔBפפᴋפ׳פᴍᴍפᴋᴙ׳ᵏᴈװᴉᴆפᴋתᴙᴲᴞᴄצᴀפצᴆװᴈᴍᴍװᴋᴟ3 742 720

ӃפᴌᴮBפᴙᴌᴮפᴇװᴋ״ᴟᴇתᴟᴮפᴋ׳ᴙᴆᴙᴮפᴄᴍᴀצᴍװᴋ5 508

Ӽᴙᴌᴮפᴇװᴋ״ᴟᴇתᴟᴌפᴎ׳פתᵏᴈפץװᴌᴮץװתפᴀᴍᴉᴋᴆᴙᴮװץᴋװᴔװᴄ323 404

Ӽᴙᴌᴮפᴇװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴋװᴈץ פתᴉᴁᴙᴈᴔץװתפᴀᴍᴉᴋᴆᴙᴮװץᴋװᴔװᴄ3 068

Ӽᴉᴋᴆפᴋ301 303

ӃפᴌᴮBפᴙᴌᴮפᴇװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋ42 931   

Ӽᴙᴌᴮפᴇװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋתᴟᴲפ׳ᴆᴊᴙᴌᴉᴇפᴌᴙ 4 418 934

Ԉפ״ᴇBװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋ

Ӗקװᴟק״ᴟ ᴮᴺᴋפᴆפתᴋ6 534 132  

Ӽᴉᴆפתᴈᴎᴮᴺᴮᴙᴪᴙᴈפתᴪᴙפᴄᴍᴀצᴍװᴋ107 094   

ӕפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮװᴇװᴌפᴄᴍᴀצᴍװᴋ4 215

ӃפᴌᴮNפ״פᴇBװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋ46 939

Ԉפ״ᴇBװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋתᴟᴲפ׳ᴆᴊᴙᴌᴉᴇפᴌᴙ 6 692 380  

ӟᴠᴩᴜᴒᴩᴗᴧᴖᴻᵎ ᴚᴐᴢᴦᴨIᴥᴣᴐᴨ 1I1111 314   
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4.2. Ӽפᴋ׳ᴙᴆᴙᴮ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍᴟᴲᴈקװᴟק״ᴟᴮᴉᴋᴙᴍᴙᴈתᴙᴆפᴋᴙ

2024 ᴇᴈᴙᴲᴄᴟᴋᴟᴌᴟ35,9פᴙᴆᴙӼᴉᴪ׳ %-ᴪפפᴋᴍᴙᴊ, 7 548 031 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟᴮᴺᴋתפᴙ, ᴉᴈᴙ9Ǝ0 ,6 %-ᴙץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎBᴙ״ᴇװᴍᴟᴈװᴈ
ᴍᴹᴌᴄװᴈᴄᴟᴋᴟᴌ(20-ᴄװᴌᴍװṶ. 2023 ᴇᴟ5װᴙᴆᴙᴄᴟᴋᴟᴌᴄᵗᴆ׳ 552 551ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟᴮᴺᴋפᴪפᴈץᴉᴆפᴍᴙᴈ.

20-ᴄװᴌᴍװṣ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ ᶰᶮᶰᶱ-2024 ׳ᴙᴆפתᴋפתᴪᴙᴈפᴮᴍᴙᴄᴟᴋᴟᴌᴍװᴋᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ
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ᴙᴆ׳ 2023 ᴙᴆ׳ 2024 ᶰᶮᶰᶲ ׳ṣ ᶰᶮᶰᶱ 
 ᴈװṣ-ᴇ׳

ᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈ-
% ,ᴎᴙᴍᴮᴎפᴪᴙפת

Ӛᴉᴇפᴌᴙ ṵᴇᴙᴲ 
ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ%

Ӛᴉᴇפᴌᴙ ṵᴇᴙᴲ 
ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ%

ӌᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙᴈפᴈᴄװᴁᴟᴈקᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ץᴉᴁᴙᴈᴔפᴇפᴇפᴈפתᴋ
:.:װתᴎ, ᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈפᴤᴋᴆפת

3 518 597 63,4 5 130 475 68,0 45,8

- Ӽә ӸӌӃӕ ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴍפᴊᴌᴙᴋᴙᴌᴙ3 403 939 61,3 4 998 333 66,2 46,8

- Ӽә ӈӚӕ ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴍפᴊᴌᴙᴋᴙᴌᴙ 31 338 0,6 52 691 0,7 68,1

- ẇӂᴌᴍפᴈפ ᴮפᴆפᴌᴙᴈᴙᴲӃᴟᴆᴟᴇ פץᴌᴮפᴋᴇפᴌᴙẈ ӕӕ קᴋפᴈᴍᴙ16 727 0,3 12 966 0,2 -22,5

- ẇӚӼӗ ᵏᴄᴟᴇתᴟקᴟᴈᴟᴲӃᴟᴆᴟᴇ פץᴌᴮפᴋᴇפᴌᴙẈ Ӓӕӕ קᴋפᴈᴍᴙ36 631 0,7 46 856 0,6 27,9

- ẇӂᴮᴇᴉᴆפᴉץᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲӃᴟᴆᴟᴇ פץᴌᴮפᴋᴇפᴌᴙẈ ӕӕ קᴋפᴈᴍᴙ28 961   0,5   18 377 0,2 -36,5

- ẇӂᴮᴇᴉᴆפᴉץᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲӈװᴈᴌפᴎᴆᴙᴮᴌפᴮᴍפᴎפץᴌᴮפᴋᴇפᴌᴙẈ ӕӕ 
ᴈᴍᴙפᴋק

1 001 0,0 1 252 0,0 25,1

Ӟᴎᴈפתᴇװᴈᴍפᴆתᴙ ׳ᵏᴈBװᴉᴆפתᴈפץᴆᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋ305 577 5,5 348 391 4,6 14

Ӣװᴍװᴆתᴟᴄ ᴇפᴇפᴈפתᴋתᴙᴍפᴋᴍᴎ, פᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮ 1 977 0,04 20 737 0,3 949,1
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ᴙᴆ׳ 2023 ᴙᴆ׳ 2024 ᶰᶮᶰᶲ ׳ṣ ᶰᶮᶰᶱ 
 ᴈװṣ-ᴇ׳

ᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈ-
 ,ᴎᴙᴍᴮᴎפᴪᴙפת

%

Ӛᴉᴇפᴌᴙ 
ṵᴇᴙᴲ ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ%

Ӛᴉᴇפᴌᴙ 
ṵᴇᴙᴲ ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ%

ӌפᴆᴊᴙ ᴋװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴆᴙᴮץᴣװ׳תᴍ װᴌץװᴟᴈװᴈ3 826 151 68,9 5 499 603 72,9 43,7

Ӣפᴋᴍᴍᴙᴮ ᴈקװᴟקװת״ᴟӸӍӌ 45 447 0,8 22 983 0,3 -49,4

ӂᴮᴙ ᴍᵗᴆװᴈװᴍᴟᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟᴈᴄᵗᴋᴌװᴍᴎ1 231 271 22,2 1 231 169 16,3 0,0

Ӽᴉᴌᴙᴇᴔץ פᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟᴈᴄᵗᴋᴌװᴍᴎ(ᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴉᴮᴙᴍᴎ, 
ᴍפᴪᴙᴆᴙᴇפתᴇפ)

75 078 1,4 83 200 1,1 10,8

Ӗקװᴟק״ᴟ װᴇװᴌBᴙ״ᴇװᴍᴍװᴈᴍᴹᴌᴄװᴈᴄᴟᴋᴟᴌ, ᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈ604 374װת 6,7 711 076 9,4 89,8

-ᵗᴍװᴎᴌᴟפ״ᴆᴙᴈᴪפᴈᴇᴹᴆᴟᴄ 6 043 0,1 91 081 1,2 1407,2

ᴁᴈ11 691װᴌᴌפץ- 0,2 13 682 0,2 17

-ᴄᴉᴇᴇᴎᴈפᴆתᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋתᴟᵗᴍװᴎ, פ׳ᴆᴪפפᴆᴎ 122 100 2,2 164 048 2,2 34,4

ᴋ177 163פᴮᴙᴆפᴍᴙᴈᴌᴙᴁפᴆᴙᴈפᴈװᴈᴄᴍפץ- 3,2 321 722 4,3 81,6

ᴋ57 607פᴆפᴌᴮפץ- 1,0 120 543 1,6 109,3

Ӄᴣװ׳תᴍᴍװᴈ ᴍᴙᴌBᴙ״ᴇװᴍ׳ᴀᴙᴈᴙ 1 726 400 31,1 2 048 428 27,1 18,7

ӌӂӔӘӧ ӒӭәӭӚṝ5 552 551 100,0 7 548 031 100,0 35,9

Ӄᴟᴆᴟᴇ פᴆᴎᴔᴙᴆפᴋᴪפᴌᴍᴀᴊװᴈתᴀᴤ ׳ᵏᴈ׳װᴉᴆפᴮᴙᴌᴙᴈפᵗᴍװᴇפᴮᴙᴍᵗᴆװᴎ1 024 702 125 071
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ᴋפᴉᴌᴊ׳ᴙᴆᴪᴙ׳ 2024
ᴮᴍᴙפᴙᴆᴪᴙᴈ׳ 2024

ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔ
ᶰᶮᶰᶲ ׳ṣ 
ᶰᶮᶰᶱ ׳ṣ-
ᴇװᴈ 

ᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋ-
ᴪפᴈפתᴪᴙ
% ,ᴎᴙᴍᴮᴎפ

Ӛᴉᴇפᴌᴙ 
ṵᴇᴙᴲ 
ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ 
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ%

Ӛᴉᴇפᴌᴙ 
ṵᴇᴙᴲ 
ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ 
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ%

ӌᴉᴪפᴋᴙ ᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙᴈפᴈᴄװᴁᴟᴈקᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ץᴉᴁᴙᴈᴔפᴇפᴇפᴈפתᴋפתᴤᴋᴆפᴎ, 
ᴉᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈװת:

5 067 827   
:.ᴍṣᴒ צ

70 ,4
5 130 475
:.ᴍṣᴒ צ

68 1,2

- ֒Ӷ ԛөӠӲ ᴣᴗᴣᴢᴗᴠᴗᴩᴩᴻᴠᴩᴐᴦᴨᴵᴧᴵᴨ4I 939 012 68,6 4 998 333 66,2 1,2
- ֒Ӷ ӥӷӲ ᴣᴗᴣᴢᴗᴠᴗᴩᴩᴻᴠᴩᴐᴦᴨᴵᴧᴵᴨ 5I2 996 0,7 52 691 0,7 -0,6

- ấӟᴨᴩᴐᴤᴐ ᵊᴐᴢᴐᴨᴵᴤᴵᵎӠᴻᴢᴻᴣ ᴑᴐᴨᵊᴐᴧᴣᴐᴨᴵẦ ӲӲ ᴓᴧᴐᴤᴩᴵ12 966 0,2 12 966 0,2 -
- ấӷ֒Ӵ ᵪᴠᴻᴣᴖᴻᴓᴻᴤᴻᵎӠᴻᴢᴻᴣ ᴑᴐᴨᵊᴐᴧᴣᴐᴨᴵẦ ӯӲӲ ᴓᴧᴐᴤᴩᴵ43 475 0,6 46 856 0,6 7,8

- ấӟᵊᴣᴥᴢᴐᴥᴑᴢᴵᴨᴵᴤᴵᵎӠᴻᴢᴻᴣ ᴑᴐᴨᵊᴐᴧᴣᴐᴨᴵẦ ӲӲ ᴓᴧᴐᴤᴩᴵ18 377 0,3 18 377 0,2 -
- ấӟᵊᴣᴥᴢᴐᴥᴑᴢᴵᴨᴵᴤᴵᵎӥᴗᴤᴨᴐᴪᴢᴵᵊᴨᴐᵊᴩᴐᴪᴑᴐᴨᵊᴐᴧᴣᴐᴨᴵẦ ӲӲ ᴓᴧᴐᴤᴩ1I 001 0,0 1 252 0,0 25,1

ӂᴮᴙ ᴍᵗᴆװᴈװᴍᴟᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟᴈᴄᵗᴋᴌװᴍᴎ1 223 320 17,0 1 231 169 16,3 0,6
Ӟᴎᴈפתᴇװᴈᴍפᴆתᴙ ׳ᵏᴈBװᴉᴆפתᴈפץᴆᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋ340 344 4,7 371 374 4,9 9,1
Ӣװᴍװᴆתᴟᴄ ᴇפᴇפᴈפתᴋתᴙᴍפᴋᴍᴎ, פᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙ 2B2 600 0,3 20 737 0,3 -8,2

Ӽᴉᴌᴙᴇᴔץ פᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟᴈᴄᵗᴋᴌװᴍᴎ(ᴔװᴍװᴆתᴟᴄץᴟᴆᴟᴇפᴆᴎᴔᴙᴆפᴋ
ᴹᴔᴟᴈ)

83 173 1,2 83 200 1,1 0,0 3

Ӗקװᴟק״ᴟ װᴇװᴌBᴙ״ᴇװᴍᴍװᴈᴍᴹᴌװᴍᴟᴈᴄᴟᴋᴟᴌᴍװᴋṞ ᴉᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈװת: 458 734 6,4 711 076 9,4 55,0
-ᵲᴩᴗᴪᴨᴻᴛᴐᴢᴵᴤᵆᴐᴤᴣᵔᴢᴻᴠ 104 061 1,4 91 081 1,2 -12,5

-ᴑᴐᴨᴨᴗᴝᴤ 11 174 0,2 13 682 0,2 22,4
- ᴠᴥᴣᴣᴪᴤᴐᴢᴖᴵᵊᵊᴵᴛᴣᴗᴩᴩᴗᴧᴖᴻᵲᴩᴗᴪ, ᴚᴐᴢᵆᴐᴐᴢᴪ 130 000 1,8 164 048 2,2 26,2

-ᴑᴐᴤᴠᴩᴗᴤᴐᴢᴵᴤᴐᴩᴵᴤᴨᴵᴝᴐᵊᴵᴢᴐᴧ213499 3,0 321 722 4,3 50,7
-ᴑᴐᴨᵊᴐ 120 543 1,6

ӒӭәӭӚӛӉәӈӭԀ ӌӂӔӘӧ ӚӗӕӂӚӧṝ7 195 988 100,0 7 548 031 100,0 4,9

21-ᴄװᴌᴍװṣ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ ᶰᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴪפפᴋᴈפᴆᴪפᴈ׳ᴉᴌᴊפᴋᴙᴈפᴌᵏᴁᴄװᴌᴈפᴮᴍᴙᴄᴟᴋᴟᴌᴍװᴋᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ
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2024 ᴍᴄᴟᴔ7װᴋᴆᴙᴄᵗᴋᴌפᴉᴌᴊ׳ᴇᴟװᴙᴌᴄᵗᴆץפᴈᴍפᴆᴙᴈᴪפᴙᴆᴙ׳ 195 988 ᴇᴙ ᴍƎװᴲץװקᴉᴆᴪפᴈᴄ7װת״װ 548 031 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟ
ᴮᴺᴋתפᴙ. ӌᴉᴌᴊפᴋᴇװᴈᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈפתᴄᴟᴋᴟᴌᴍװᴋתᴟᴲᵗᴌᴎᴟץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎBᴙ״ᴇװᴍᴟᴈװᴈᴍᴹᴌװᴍᴟᴈᴄᴟᴋᴟᴌᴍװᴋתᴟᴲᵗᴌᴎᴟװᴌץװᴟᴈװᴈ4,9%
.ᴙתᴉᴆץ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍץᴣװ׳תᴍᴟᴈקװתᴟᴈקװᴟק״ᴟᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴈᴍᴹᴌᴄװᴈᴄᴟᴋᴟᴌ90 ,6 % (6 836 955 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװק) פᴉᴁᴙᴈᴔץᴋפᴉᴌᴊ׳ᴆפ,ᴙתᴉᴆץ
ᴍᴄᴟᴔ93,6װᴺᴆᴄᵗᴋᴌץ % (6 737 264 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװק) .ᴟתװᴉᴆᴎᴙᴍᴀᴟᴌץ Ӗפᴮᴍᴙᴄᴟᴋᴟᴌ99 691 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקװקᴈװᴇװᴌ1,5װ %-ᴪפפᴋᴍᴍᴙ.
Ӄᴺᴆt ᴌᴟᴇᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴍפᴊᴌᴙᴋᴙᴌפᴤᴌᴙᴈפתᴄᵗᴋᴌװᴍᴟᴆװקᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎBᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟᴈװᴈᴍᴹᴌᴄװᴈᴍץפᴙᴌᴍᴙᴲᴄᵗװץᴣᴟᴇװᴈ
ᴍᴹᴌᴟᴈתᴟᴋᴟᴆתװᴟ.

ӌᴉᴌᴊפᴋᴇװᴈᴈפᴮᴍᴙᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋתᴟᴲᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴎᴙᴪᴙᴆᴙᴇᴀװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋ׳ᴹᴋקᴟ״ᴎװתᴈᴍᴹᴌᴄװᴈᴍץפᴙᴌᴍᴙᴲ9,1%-ᴪפᴈװᴇװᴌװ
31030 ᴇᴙ ᴍƎװᴲפװקװקᴋᴍᴮפᴈᴙᴈᴄᵗᴋᴌװᴍᴍᴟ.

Ӗקװᴟק״ᴟװᴇװᴌBᴙ״ᴇװᴍᴍװᴈᴍᴹᴌᴄװᴈᴍץפᴙᴌᴍפᴋ׳ᴉᴌᴊפᴋᴇװᴈᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈ55פת %-ᴪפᴈװᴇװᴌ252װ 342 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקװקᴄᵗװץᴁתᴟ.
ӗᴈᴙ ᴟƎᴔᴟᴈװתᴄᴉᴇᴇᴎᴈפᴆתᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋתᴟᵗᴍװᴎװתᴈᴍᴹᴌᴄװᴈᴄᴟᴋᴟᴌṾ26,2 %-ᴪפᴈװᴇװᴌ34װ 038 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקװק, ᴈװᴈᴄᴍפץ
ᴍᴹᴌᴄװᴈᴌᴙᴁפᴮᴙṾ50,7 %-ᴪפᴈװᴇװᴌ120װ 543 ᴇᴙ ᴍƎװᴲפ,װקװקᴆפץᴌᴮפᴄᴟᴋᴟᴌᴍװᴋṾ120 543 ᴇᴙ ᴍƎװᴲפװקװקᴋᴍᴍᴙ.

2024 ᴋ6פתᴮᴍᴙᴔᴙᴪᴙᴈפᴈᴈפᴆᴪפᴋᴈפפᴙᴆᴪ׳ 027 234 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟᴮᴺᴋתפᴙ,פᴆ2023 ᴍᴄᴟᴔ4װᴺᴆᴄᵗᴋᴌץᴙᴆᴙ׳ 680 807 ᴇᴙᴲ
ᴍװᴲץװקᴉᴆᴪפᴈ. ӜᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋᴙᴈᴙᴲᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙᴈװפתᴲM ᴆᴄװᴈMᴆװᴌᴍᴟṾ58,7 % Ṿפ׳ᴆפᴮᴙᴍᵗᴆװᴎ׳װקᴺᴇᴌפᴆᴪפᴈ
ᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋפᴆᴙᴊᴉᴍᴙᴋ,ץᴺᴆ3 535 673 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟᴮᴺᴋתפᴙ. 2023 ᴋ2פתᴺᴆᴔᴙᴪᴙᴈץᴙᴆᴙ׳ 774 908 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟᴈװᴇװᴌװ
59,3 %ᴮᴺᴋתפᴙ.
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22-ᴄװᴌᴍװṣ Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ ᶰᶮᶰᶱ-2024 ׳ᴙᴆפתᴋפתᴪᴙᴈפᴮᴍᴙᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋᴙᴈᴙᴲᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ
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Ӣᴙᴪᴙᴈ פץᴊᴍפᴋᴙ

ᴙᴆ׳ 2023 ᴙᴆ׳ 2024 ᶰᶮᶰᶲ ׳ṣ ᶰᶮᶰᶱ 
 ᴈװṣ-ᴇ׳

ᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈ-
% ,ᴎᴙᴍᴮᴎפᴪᴙפת

Ӛᴉᴇפᴌᴙ ṵᴇᴙᴲ 
ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ 
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ%

Ӛᴉᴇפᴌᴙ 
ṵᴇᴙᴲ 
ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ 
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ

%

Ӊᴲװץᴄפᴮᴙ ᴍᵗᴆװᴎBᴉᴋᴙ 2 774 908 59,3 3 535 673 58,7 27,4

֕ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ פᴎפתᴋᴙᴇפתᴋ׳ᵏᴈװᴇתװᴀᴓᴀᴈפᴆᴙᴮᴌפᴮᴍפᴈתᴙᴋᴎ124 890 2,7 156 359 2,6 25,2

Ӛפᴆᴙᴮᴍפᴋ ׳ᵏᴈץ װᴣװ׳תᴍᴄפץ װᴌᴮפת פ ᴇᴟᴈװתᴍᴍᴟ ᴍᵗᴆװᴇװתᴋ216 829 4,6 318 635 5,3 47,0

Ӓᴉᴇᴇᴎᴈפᴆתᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴇװᴈ פץᴁᴆפᴈᴙᴌᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ
ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ

221 344 4,7 237 497 3,9 7,3

Ӗקװᴟק״ᴟ ᴮᴺᴋפᴆפתᴋᴇװᴈ ᴇפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮװᴇװᴌפᴄᴍᴀצᴍװᴋתᴟפᴪᴙᴇפתᴪᴙ
ᴋᴙפᴍᴎᴔᴙᴪᴙᴌᴍװᴍᴄᵗᴋᴌװᴇ״ᴙװᵏᴈB׳ᴎװתᵗᴈ׳

98 994 2,1 104 024 1,7 5,1

Ӗקװᴟק״ᴟ ᴮᴺᴋפᴆפתᴋᴇװᴈ ᴇפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮװᴇװᴌפᴄᴍᴀצᴍװᴋתᴟᴲ
ᴋפᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴉᴁᴙᴈᴔץᴓᴀᴤᴌᴙפ״ᴇᴉᴋᴍᴀפ

206 224 4,4 219 948 3,6 6,7

ӕפᴍװᴋᴀפᴆפתᴋᴪ׳ פᴺᴇᴌפᴆפᴍᴙᴈ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ127 048 2,7 138 364 2,3 8,9

Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋװקᴍפᴇפᴮᴍפᴈᴎ, ᴄᴀᴟᴇ-ᴄװᴔװᴄ׳ᵏᴈץװᴟᴋᴋװᴍᴍᴟᴄᴍᵗᴆװᴇװתᴋ
ᴋפᴮᴙᴆפᴇװᴍפᴉᴁᴙᴈᴔtץ

69 324 1,5 102 454 1,7 47,8

ӭᴌᴌפᴊפᴋ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋᴙ85 297,00 1,8 74 366 1,2 -12,8

Ӣװᴍװᴆתᴟᴄ ᴇפᴇפᴈפתᴋתᴙᴍפᴋᴍᴎץᴉᴁᴙᴈᴔפᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ 4 600 0,1 18 400 0,3 300

ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮ 2 491 0,1 2 337 0,04 6,2

ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈװתᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙ ץᴉᴁᴙᴈᴔפ
ᴉᴮᴎᴪפᴍᵗᴆװᴇ

131 615 2,8 474 440 7,9 260,5

Ӄפᴌᴮפתפ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ 617 243 13,2 644 737 10,7 4,5

ӌӎӧӖӛӧӸӧ 4 680 807 100 6 027 234 100 28,8



ӌӧӔӈӧӼ ӉӚӉӘ/ 2024

23-ᴄװᴌᴍװ. Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ 2024 ׳ᴙᴆᴪᴙᴈפᴮᴍᴙᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋᴙᴈᴙᴲᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ, 2024 ׳ᴙᴆᴪᴙ׳ᴉᴌᴊפᴋ
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Ӣᴙᴪᴙᴈ פץᴊᴍפᴋᴙ

ᴋפᴉᴌᴊ׳ᴙᴆᴪᴙ׳ 2024
ᴮᴍᴙפᴙᴆᴪᴙᴈ׳ 2024

ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔ
 ᴈװᴋᴇפᴉᴌᴊ׳ :ᴙᴆ׳ 2024
ᴈפᴮᴍᴙᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍᴟᴲ
ᴎᴙᴍᴮᴎפᴪᴙפתᴌᴙᴈפᴋפ

(%)
Ӛᴉᴇפᴌᴙ 

ṵᴇᴙᴲ ᴍװᴲװק)

ԇᴆװᴌ 
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ

%

Ӛᴉᴇפᴌᴙ 
(ᴇᴙ ᴍƎװᴲװק)

ԇᴆװᴌ 
ᴌפᴆᴇפᴪᴙ

%

ӉᴲװץᴄפᴮᴙᴍᵗᴆװᴎBᴉᴋᴙ 3 601 212 54,7 3 535 673 58,7 -1,8

֕ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄפᴎפתᴋᴙᴇפתᴋ ׳ᵏᴈװ ᴇתװᴀᴓᴀᴈפᴆᴙᴮ ᴌפᴮᴍפᴈתᴙᴋᴎ217 574 3,3 156 359 2,6 -28,1

Ӛפᴆᴙᴮᴍפᴋ׳ᵏᴈץװᴣװ׳תᴍᴄפץװᴌᴮפתפ ᴇᴟᴈװתᴍᴍᴟᴍᵗᴆװᴇװתᴋ347 732 5,3 318 635 5,3 -8,4

Ӓᴉᴇᴇᴎᴈפᴆתᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴇװᴈ פץᴁᴆפᴈᴙᴌᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋᴟ
ᴋפᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴉᴁᴙᴈᴔץ

266 387 4,0 237 497 3,9 - 10,8

Ӗקװᴟק״ᴟ ᴮᴺᴋפᴆפתᴋ ᴇװᴈ ᴇפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮ װᴇװᴌ פᴄᴍᴀצᴍװᴋתᴟ 
ᴋᴙפᴍᴎ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍװᴍ ᴄᵗᴋᴌװᴇ״ᴮᴙ װᵏᴈ׳ ᴎװתᵗᴈ׳ ᴪᴙפתᴪᴙᴇפ

105 818 1,6 104 024 1,7 -1,7

Ӗקװᴟק״ᴟ ᴮᴺᴋפᴆפתᴋ ᴇװᴈ ᴇפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮ װᴇװᴌ פᴄᴍᴀצᴍװᴋתᴟᴲ 
ᴋפᴔᴙᴪᴙᴌᴍ פᴉᴁᴙᴈᴔץ ᴓᴀᴤᴌᴙפ״ᴇᴉᴋᴍᴀפ

217 256 3,3 219 948 3,6 1,2

ӕפᴍװᴋᴀפᴆפתᴋץᴉᴁᴙᴈᴔפᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ 152 783 2,3 138 364 2,3 -9,4

Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋװק ᴍפᴇפᴮᴍפᴈᴎṞ ᴄᴀᴟᴇ-ᴄװᴔװᴄ ׳ᵏᴈץ װᴟᴋ׳ᴉᴆᴪᴙ 
ᴍᵗᴆװᴇװתᴋ ᴹᴔᴟᴈ ᵗᴍװᴇפᴮᴙ ᴍᵗᴆװᴎ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋᴙ

98 758 1,5 102 454 1,7 3,7

ӭᴌᴌפᴊפᴋ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋᴙ92 000 1,4 74 366 1,2 -19,2

Ӣװᴍװᴆתᴟᴄ ᴇפᴇפᴈפתᴋתᴙ ᴍפᴋᴍᴎᴪפץ פᴁᴆפᴈᴙᴌᴍᴙ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ18 400 0,3 18 400 0,3

ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴺᴍᴮᴙᴋᴆᴙᴮ 4 200 0,06 2 337 0,04 -44,4

ӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈװתᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙפץᴪפתᴋᴆפᴇפ
ᴇװᴍᵗᴆפᴉᴮᴎᴪפᴉᴁᴙᴈᴔץ

432 280 6,6 474 440 7,9 9,8

Ӄפᴌᴮפת פ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ1024 545 15,64 644 737 10,7 37,1

Ӄפᴋᴆᴙᴪᴙ6 578 945 100 6 027 234 100 -8,4



ӌӧӔӈӧӼ ӉӚӉӘ/ 2024

2024 ᴋ6פתᴮᴍᴙᴔᴙᴪᴙᴈפᴙᴆᴙᴈ׳ 027 234 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟᴮᴺᴋתפᴙ.Ӣᴙᴪᴙᴈפתᴋתᴙᴲᴈקװᴟק״ᴟᴮᴙᴌᴮפᴋᴎᴙװᴲװץᴄפᴮᴙᴍᵗᴆװᴎBᴉᴋᴙ
ᴇװᴈk ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄפᴎפתᴋᴙᴇפתᴋץᴉᴁᴙᴈᴔMפᴈװᴇװתᴎᴇװᴈפץᴁᴆפᴈᴙᴌᴍᴙ, ᴌᴙṾ126פᴎᴌᴉᴇװתᴇװᴆᴊᴙMᴈפ׳ 754 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװק.
Ӓᴉᴇᴇᴎᴈפᴆתᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋ׳װקᴺᴇᴌפᴆפᴍᴙᴈᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋṾ28 890 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקװק, ᴇפᴍװᴋᴀפᴆפתᴋᴪפṾ14 419 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקװק,
ᴟᴌᴌפᴊפᴋᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋᴙṾ17 634 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקװק, ᴈקװᴟק״ᴟᴮᴺᴋפᴆפתᴋᴇװᴈᴇפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮװᴇװᴌפᴄᴍᴀצᴍװᴋפװקᴪᴙᴇפתᴪᴙ׳ᵗᴈװתᴎ
װᵏᴈB׳ ᴙ״ᴇװᴍᴄᵗᴋᴌװᴍᴎᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋᴙṾ1 794 ᴇᴙᴲᴍװᴲװקװקᴮᴙᴌᴮפᴋתᴙ, ᴌᴉᴈפתᴁ-פ Bפץᴌᴮפתפᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋפ״פᴁתᴙ.
Ӓᴉᴇᴇᴎᴈפᴆתᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴋ׳װקᴺᴇᴌפᴆפᴍᴙᴈᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋתᴙᴲᴮᴙᴌᴮפᴋᴎᴙ׳ᴙᴆᴎ-ᴞᴈװᴋקᴀᴤᴈᴙᴹᴈװᴇװתᴎᴔפᴋפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲ
.ᴈᴙᴌᴍᴙפᴁᴆפץᴈװᴟᴆᴎᴟᴇ״ᴟקᴹᴋ׳ Ӄפᴌᴮפᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋתᴙᴲᴮᴙᴌᴮפᴋᴎᴙװᴲװץᴄװתᴇפᴆᴙᴌᴙᴈפפᴋᴈפᴆᴪפᴈᴋװ״װᴋצᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋᴙᴈᴙᴲ
,ᴋפᴍפᴈBװᴈᴙᴌᴍᴙ.Ӛᴉᴈᴙᴇפᴁᴆפץᴈװᴣᴙᴇפ״פ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋװקᴍפᴇפᴊBװᴈᴄᴀᴟᴇ-ᴄװᴔװᴄץᴉᴁᴙᴈᴔtפᴍװᴇפᴮᴙᴍᵗᴆװᴎᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋᴙ
3 696 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקװק, ӂᴋᴀ״ᴉᴈפᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴈקװתᴟᴮᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפᴉᴮᴎפᴮᴙᴌᴙṾ42
160ᴇᴙ ᴍƎװᴲפװקװקᴋᴍᴍᴙ.

24-ᴄװᴌᴍװתװᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ2023Ṿ2024 ᴋᴟװᴆװ׳ᴟᴈᵏᴍᴀק״ᴟקװᴍᴟᴈᴟᴲᴈװᴇ״ᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴙפᴋᴎפᴙᴆᴙᴮ-ᴔ׳ᴋפᴪᴙᴮפתᴋפתᴙᴆ׳
ᴄᵗᴋᴌװᴍᴟᴆװקᴈ.

24-ᴄװᴌᴍװ.Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ2023Ṿ2024 ᴋᴟװᴆװ׳ᴍᴟᴈᴟᴲᴈᵏᴍᴀװᴇ״ᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴙפᴋᴎפᴙᴆᴙᴮ-ᴔ׳ᴋפᴪᴙᴮפתᴋפתᴙᴆ׳
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Ӓᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋ

Ӛᴉᴇפᴌᴙ ṵᴇᴙᴲ ᴍװᴲװק) ᶰᶮᶰᶲ ׳ṣ ᶰᶮᶰᶱ 
 ᴈװṣ-ᴇ׳

ᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈ-
ᴎᴙᴍᴮᴎפᴪᴙפת

(%)
ᴙᴆ׳ 2020 ᴙᴆ׳ 2021 ᴙᴆ׳ 2022 ᴙᴆ׳ 2023 ᴙᴆ׳ 2024

ӛᴹᴌᴄװᴈᴍץפᴙᴌ, פץᴋᴆᴙᴪᴙ3 450 306 4 264 365 4 457 817 5 552 551 7 548 031 35,9

ӚᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈװתᴈקװᴟק״ᴟᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴈᴍᴹᴌᴄװᴈᴍץפᴙᴌ: 3 273 777 4 137 658 4 244 334 5 177 947 6 836 955 32,0
ӢᴙᴪᴙᴈפתᴋṞ פץᴋᴆᴙᴪᴙ, ᴌᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈװת: 3 182 357 3 724 365 4 260 655 4 680 807 6 027 234 28,8

- ᴟᴄᴮᴺᴈ2תᴟᴈ״֝ 841 717 3 340 373 3 843 199 4 081 702 5 390 169 32,1

- ֕ᴄᴟᴇᴔᴟᴆᴟᴄᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ243 241 278 719 353 994 481 393 529 285 9,9

- Ӄפᴌᴮפתפ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ97 399 105 273 63 462 117 712 107 780 8,4

ӛפ״פ ᴍץפᴙᴌ(ᴔᴙᴪᴙᴈ) 267 949 540 000 197 162 871 744 1 520 797 74,5
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2024 1520פתᴁפᴊפ״פᴙᴆᴙᴍ׳ 797 ᴇᴙ ᴍƎװᴲװקᴈᴟᴮᴺᴋתפᴙ,ץᴺᴆtᴍᴄװᴈ׳ᴙᴆᴇװᴈᴌפᴆᴙᴌᴍᴙᴋᴪפᴈ74פת ,5 %-ᴪפפᴋᴍᴙᴮ.

2024 ᴟᴲᵗᴌᴎᴟ2020תᴋװᴙᴆᴙᴄᴟᴋᴟᴌᴍ׳ ,פᴋᴍᴎᴙᴈפᴋᴮᴺᴈᴙᴈᴙᴲפᴈᴍᴍפᴋקᴊפᴌᴍפץᴈפתᴙᴆ׳ ᴌᴉᴈפתᴁ-פ ᴟBᴋװקᴆᴟ׳ᵏᴈBװᴉᴆפתᴈפץᴆᴙ
ᴪᴙᴆᴙᴇᴀװ״ᴋᴍᴍװᴎᴆװᴋץᴉᴁᴙᴈᴔפᴄᴟᴋᴟᴌᴍװᴋתᴟᴲᴺᴆᴪפᴣᴙᴈפץפᴁᴆפᴈᴙᴌᴍᴙץᴉᴆתᴙ.Ӣᴙᴪᴙᴈפתᴋתᴙᴲᵗᴌᴎᴟװᴲװץᴄפᴮᴙᴍᵗᴆװᴎ
ᴮᴉᴋᴙᴈᴙᴲ760 ,8 ᴇᴆᴈᴍװᴲװתװקᴈפᴌᴍפᴇᴌᴉᴇפᴪפᴺᴆᴪפᴣᴙᴇװᴈפץᴁᴆפᴈᴙᴌᴍᴙ(2024 -ᴌᴌᴉᴋװᴊᴊᴋᴉᴐפᴌᴍפץᴈװᴄᴍװᴙᴆᴪᴙBᴙᴋᴄᴹᴁ׳
ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴋᴮᴺᴋפᴇᴙᴈᴙᴲᴆפᴎ״פᴙᴇתᴙᴮפᴁᴆᴙᴮפᴮᴙᴆפᴋᴙ15 ,ᴇפᴌᴍפᴈפת-% ᴆBפ ᴮᴙᴌᴙ2024פᴆפ׳ᴟᴲתᴋװᴋᴆװᴍᴄװᴇ״ᴈᴮᴙפᴆᴪפ
ᴈ15װᴊᴊװᴌװפᴊᴉᴋᴍפᴌᴍפץᴈפᴈᴈפ״פᴙᴆᴪᴙB׳ %-ᴪtפ ᴌᴍᴟ), ᴌᴉᴈפתᴁ-פᴮB ᴉᴌתᴀᴊᴆᴉᴇתᴙץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴌᴙṵӂᴋᴀ״ᴉᴈפṶ
ᴋᴙᴈᴙᴲ342,8פתᴉᴮᴎᴔᴙᴪᴙᴈפᴉᴁᴙᴈᴔץ ᴇᴆᴈᴍװᴲװקװקᴺᴆᴪפᴣᴙ׳ᵏᴈװᴈקװᴟק״ᴟᴮᴺᴋפᴆפתᴋתᴙ׳ᵗᴈװתᴎװק, ᴌפᴆᴙᴮᴍפᴋᴪ׳פᵏᴈװ
.ᴈᴙᴌᴍᴙפᴁᴆפץᴈװᴋᴍᴎᴙᴇפᴙᴲתᴋפתᴍᴙᴈᴔᴙᴪᴙᴈפᴆפᴺᴇᴌ׳פᴋᴪפתᴔᴙᴪᴙᴈפתפᴌᴮפץ

25-ᴄװᴌᴍװ. Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲ2023 ,ᴋᴟװᴆװ׳ᴍᴟᴈᴟᴲᴈᵏᴍᴀװᴇ״ᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴙפᴋᴎפᴙᴆᴙᴮ-ᴔ׳ᴋפᴪᴙBפתᴙᴆ׳ ᴮᴍᴙפᴈװᵏᴈ׳ᴋפᴉᴌᴊ׳
ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋ

77

Ӓᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋ

Ӛᴉᴇפᴌᴙ ṵᴇᴙᴲ ᴍװᴲװק) ᶰᶮᶰᶲ ׳ṣ ׳ᴉᴌᴊפᴋ
ᴇװᴈ ᴈפᴮᴍᴙ
ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔ

ᴎᴙᴍᴮᴎפפᴉᴁᴙᴈᴔץ
(%)

ᴙᴆᴪᴙ׳ 2024
ᴋפᴉᴌᴊ׳

ᴙᴆᴪᴙ׳ 2024
ᴈפᴮᴍᴙ

ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔ

ӒᴟᴋᴟᴌᴍװᴋṞ פץᴋᴆᴙᴪᴙ7 195 988 7 548 031 4,9

ӗᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈװת ᴈקװᴟק״ᴟ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴍװᴈ: 6 718 854 6 836 955 1,4
Ӣᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ, פץᴋᴆᴙᴪᴙᴉᴈᴙᴲ ᴟᴔᴟᴈװת: 5 333 643 6 027 234 - 8,4

- Ӽᴺᴈᴙ 6 025 600 5 390 169 - 10,5

- ֕ᴄᴟᴇᴔᴟᴆᴟᴄ ᴔᴙᴪᴙᴌᴍפᴋ502 250 529 285 5,4

- Ӄפᴌᴮפ ᴔᴙᴪᴙᴈפתᴋ51 095 107 780 110,9

ӛפ״פ ᴄᴟᴋᴟᴌ (ᴔᴙᴪᴙᴈ) 617 053 1 520 797 146,5
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4.3 . Ӽפᴋ׳ᴙᴆᴙᴮ פ׳ᴪפתᴁתᴙᴍפᴆפתᴎ

ӎᴈװצᴌᴍᴀᴓᴀᴤᴆפᴋתᴙץפ׳ᴎ ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴟᴮפᴋᴙ״ᴄפᴊᴀᴍפᴆᴙᴈᴌפᴆᴎ ᴍᵏᴎװᴄװᴆᴟᴈᴟᴲ׳ᴉᴪפᴋᴙװתᴲװקᴁᴟᴈ׳ᵏᴈװᴀᴈװצᴌᴍᴀᴓᴀᴤ ᴍפᴋᴍᴎᴍᵏᴎװᴄװᴆᴟᴈᴌᴀᴊפᴍᴍפᴁתᴙ.

Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴮפᴋ׳ᴙᴆᴙᴮפ׳ᴪפתᴁᴙᴍᴺᴋפᴮᴍᴙ.

Ӽפᴋ׳ᴙᴆᴙᴮ ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋתᴟᴲװᴌװᴊᴍװᴎᴆװᴋᴟ:

ˍ̨̠̞̗̃̓̏̎̏̍̉̋̏̉̉̆̎̓̕̕
̋́̐̉̓́̌̍ ̨̙̌̆̑

̏ ̨́̍́̋̓̉̃̓̆̑

ρππφψυψω

ρρρρρσρτ
πȟωρ

ᴈװᴆᴙᴇפᴊᴀᴍפᴈᴔᴟᴄᴍᴟᴄװᴇᴈᴙᴲ ᴇפᴟ. ӃᴺᴆӼᴉᴪתװᴆװᴌᴄװᴌᵏᴁᴄװקᴁװקᴲװתᴙᴆᴪᴙ׳ ᴺᴆ2023ץ ,ᴙתפᴟ BNᴋת-ᴈᴍᴟ0,91װᴍᴉᴈᴉᴇᴀᴤ ᴄᴉᴞᴐᴐᴀᴓᴀצפᴙᴆᴙ׳ 2024
ᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴟᴆװקᴈᴟᴈ׳ᵏᴈBפװᴋ׳ᴙᴆᴙᴮᴍᵏᴎװᴆᴌᴟת״ᴟקᴟᴈץᴟᴆתᴟᴋתװᴟ. 

̜́̑̇̓̓ ̜́̒
̜̙̋̑̆̅̉̓̏̑̌̂̆̑̆̆̋

̋́̐̉̓́̌

υωρσψ

ρππφψυψω
πȟπρ

Ӽפᴋ׳ᴙᴆᴙᴮ ᴆװצװᴋ׳תװᴄᴉᴞᴐᴐᴀᴓᴀװᴈᴍᴟ2024 ׳ᴙᴆᴙ, 2023 ׳ᴙᴆᴪᴙᴌᴀᴤᴮᴍᴙ, 0,01 װתᴲװקᴁᴟᴈװתᴮפᴆᴙᴊᴉᴍᴙᴋ׳ᵏᴈtװק״װᴋᴟᴌᴌᴟ״ᴮפᴆᴪפᴈ. ӃᴺᴆӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ 
 .ᴟתװᴍװᴮᴍᴙᴆᴙᴪᴙᴈᴄᵗᴋᴌפᴙᴆᴙᴮᴍᴺᴋ׳ᴋפᴋᴙBפᴉᴪ׳

˙̨̨̙̜̆̎̋̓́̑́̇́̓̓́̑̍̆̎́̍̓́̍́̒̈̆̓̔
̨̨̙̍̆̎̋̓́̑́̇́̓̓́̑ɀ̜̜́̊̎́̌̍̎́̎̓̒́̋̓̉̃̓̆̑

̨̜́̊̎́̌̍́̋̓̉̃̓̆̑

ρππφψυψωφφωςσψπ

ττρψωσσ
πȟχφ

Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴇװᴈᴔᴟᴄᴍᴟפᴁᴈפᴆᴙᴇᴮפᴋפ׳פᴍᴍפᴋᴙᴇװᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴟᴆᴎᴟṽץᴺᴆӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴇװᴈᴔᴟᴄᴍᴟᴄפᴊᴀᴍפᴆᴙ ᴇװᴈ ᴺפ״ᴇBװᴋ״ᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋᴟᴈᴟᴲ
 0,1װתᴇᴟᴈװᴈᴍᴟᴄװᴍᴟᴆᴎᴄᴉᴞᴐᴐᴀᴓᴀװ״ᴌᴙפᴇפᴇᴍפᴈᴮװᴋᴇפᴍᴍפ׳פᴋפᴈᴔᴟᴄᴍᴟᴮװᴌᴙ. ӕפᴍᴙᴈפᴮפᴋᴮᴺᴈᴙᴈװᴍצᴄᴍᴀפᴪᴙפתᴪᴙᴇפᴟתᴟᴇ״ᴋװᴇפᴌᴙᴈᴙᴲᴮᴙᴌᴮפᴁᴙᴋᴇפ
ᴈᴍ ᶮṞᶵᶴ-ᴈᴙ BNװᴺᴆᴄᴉᴞᴐᴐᴀᴓᴀץᴙᴆᴙ׳ ᴉᴆᴎᴙᴍᴀᴟᴌ. 2024ץ ᴋתפᴙ, ץᴺᴆ2023 ׳ᴙᴆᴪᴙװתᴲװקᴁװתᴈ(0,71) ׳ᴉᴪפᴋᴙ׳ᵏᴈװӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴮפᴋ׳ᴙᴆᴙᴮ
ᴍᴺᴋפᴮᴍᴙᴆᴙᴪᴙᴈᴙᴲפ׳ᴮᴌפᴋᴪפᴈᴙᴈᴄᵗᴋᴌװᴍתװᴟ.

˕̗̠̜̎̃̆̒̓̉̉̌́̑̅̇́̂̔
̨̜́̊̎́̌̍́̋̓̉̃̓̆̑

̏ ̨́̍́̋̓̉̃̓̆̑

ττρψωσσ

ρρρρρσρτ
πȟτ

ᴍᴄᴟᴔ0,4װᴺᴆᴄᵗᴋᴌץᴙᴆᴙ׳ ᴆ ᶰᶮᶰᶲפ ᴙṞתפᴈᴍᴟ0,3-ᴍᴟ ᴮᴺᴋװᴎ ᴄᴉᴞᴐᴐᴀᴓᴀץפ׳ᴙתᴋפᴌᴍᴀᴓᴀᴤᴆװצᴙᴆᴙᴀᴈ׳ 2023 -ᴄװת װᴁᴟᴈ ᵗᴌᴍᴟ. ӎᴈװצᴌᴍᴀᴓᴀᴤᴆפᴋתᴙץפ׳ᴎ 
ᴄᴉᴞᴐᴐᴀᴓᴀװᴈᴍᴟᴈᴟᴲפᴋᴍᴎᴙӼᴉᴪפᴇפᴄᴍᴀצᴍװᴋᴟᴮᴺᴋפᴇᴙᴈפתᴪᴙᵗᴍᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋᴇװᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴟᴆᴎᴟᴈᴟᴲᴉ ᴌƎװᴋᴊᴟᴈᴟᴈᴄᵗᴋᴌװᴍתװᴟ. 

˗̨̨̨̜̝́̐̉̓́̌̅̍̏̂̉̌̅̌̄
́̊ ̜̜̜̎́̌̍̋́̐̉̓́̌̎̍ ̨̙̌̆̑

̜̜́̊̎́̌̍̎́̎̓̒̋́̐̉̓́̌

ττρψωσσ

φφωςσψπ
πȟφφ

ᴈᴍᴟ0,4װᴟᴆᴟᴄᴄᴉᴞᴐᴐᴀᴓᴀתᴀᴆᴗץᴙᴲᴇᴉתᴆפᴊᴀᴍפᴙᴆᴙᴄ׳ 023 -ᴍᴟ ᴮᴺᴋתפᴙṞ פᴆ ᶰᶮᶰᶲ ׳ᴙᴆᴙץᴺᴆᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔ0,66 -ᴪװת פᴁᴟᴈ ᵗᴌᴍᴟ. Ӓפᴊᴀᴍפᴆתᴙᴲᴇᴉץᴀᴆᴗתᴟᴆᴟᴄ
ᴄᴉᴞᴐᴐᴀᴓᴀװᴈᴍᴟᴈᴟᴲפᴋᴍᴎᴙӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴺפ״ᴇBװᴋ״ᴟᴇתᴟ(פᴁᴈפᴆᴙᴇᴈפᴈᴍᴙᴌ) פᴄᴍᴀצᴍװᴋᴟᴮᴺᴋפᴇᴙᴈפתᴪᴙᵗᴍᴟᴇתᴟפᴄᴍᴀצᴍװᴋᴇװᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴟᴆᴎᴟᴈᴟᴲᴉᴲ
ᴌװᴋᴊᴟᴈᴟᴈᴄᵗᴋᴌװᴍתװᴟ. 

̜̏̑̌́̑̍̆̎̋́̍̓́̍́̒̈̆̓̔
̨̨̙̜̜̍̆̎̋̓́̊̎́̌̍̋́̐̉̓́̌

̜̈́̐́̒

ττρψωσσ

σπρσπσ
ρτȟφ
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ẇӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟẈӒӉӂӼᴍᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟפץᴌᴮפᴋᴎᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴌᴍפᴈפתᴋᴍᴮפ
ᴌᵏᴁᴄװᴌ׳ᴹᴋקᴟ״ᴟᴆתװᴟ: ӚӛәӒISO 31000-2020 ẇӛᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟפץᴌᴮפᴋᴎ. ӃפᴌᴔᴙᴆᴙᴈBᴺᴌᴮפᴎᴆפᴋ(ISO 31000 :2018 Risk
management ṾGuidelines, uEÿṶẈ׳ᵏᴈװӚӼӜ16 ẇӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟẈӒӉӂӼ
ᴍᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟפץᴌᴮפᴋᴎ׳ᵏᴈװᴟᴔᴄᴟפץᴮᴙᴆפᴎᴌפᴤᴌפᴍᴙẈṵӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲ15.10.2021ᴮפᴎᴆᴙᴌᴙᴇװᴈװץᴄᴟᴍᴟᴆװקᴈṶ.

ӛᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟפץᴌᴮפᴋᴎᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈᴟᴌᴄפװᴌᴙᴋᴎᴪפץפᴁᴆפᴈᴙᴌᴍᴙᴍᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟᴍפᴆפתᴎᴈקװᴟ״ᴟᴈ׳װתᴹװקװ״
.ᴈפᴆᴪפᴪᴙᴍᴍפץװקᴍᴎװ׳פᴋᴪפᴍᴍפᴮᴌפᴈᴇפᴉᴁᴙᴆᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴈᴙᴈBפᴉᴪ׳װᵏᴈ׳ᴙתפᴌᴙᴋᴙᴆפ ӛᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟפץᴌᴮפᴋᴎᴊᴋᴉᴓװᴌᴟ
:ᴈפᴈᴪפᴓᴀᴤᴆפᴋקװᴈᴀᴈᴍװᴋᴟᴇװᴌᴍװᴎᴊᴋᴉᴓפᴋᴆפᴉᴌᴊ׳ ẇӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜפתᴇᴎᴙᴈᴙᴲ2023Ṿ2029 פᴋᴪפתᴙᴆ׳
ᴌᴟᴈᴟᴲ2022װᴲװᴋᴄפᴄᴍᴉᴋᴆװᴌᴙẈṵӈᴀᴋפᴇפᴋᴆפתᴪפץᴈפᴆᴪפᴋᴈפ ᴙᴆᴪᴙ22׳ -ᴁפתᴈṶṞᴌᴉᴈװקᴄᴟᴍᴟᴆװץᴈװᴎᴆᴙᴌᴙᴇפᴪᴙᴮפתᴈפᴆᴍᴉᴮᴌװ׳
פ ᴉBᴌᴙפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴈᴙ׳ᴹפװקװ״ᴌᴙᴋᴎץᴉᴁᴙᴈᴔפᴟᴌ-ᴔפᴋפᴆפᴋ׳ᴉᴌᴊפᴋᴙ(ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮפתᴇᴎ׳ᴉᴌᴊפᴋᴙ).

Ӓװᴌᴍ26-װ. SWOT  ״ᴆᴀפᴈפ-
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ӒԇӢӛӭ ӌӂӼӛӂәӧ ֕ӔӚӭӍ ӌӂӼӛӂәӧ

1. ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ ᴮᴙ״ᴇװᴍ׳ᵏᴈװᴄᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄᴉᴋᴍת פᵏᴌᴍᴹᴋᴟᴈᴟᴲᴌפᴮᴍפᴆᴎᴙ.
2. Ӓᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄפץᴌᴮפᴋᴎᴮפᴪᴀפתᴆפᴋᴙᴈᴈᴙᴪפᴁᴍᴎ.
3. Ԉᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴎᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴈᴙᴲᴮ״פᴟᴋקᴟפ״ᴇפᴈᴍפᴆפᴊᴍפᴋᴙᴈפᴌᵏᴁᴄװᴌץᴉᴆᴎᴙ.
4. Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋᴟᴈᴟᴲװᴲװץᴄᴄװᴉᴋᴈפᴆפᴌᴎװתᴲװקᴁᴟᴈᴟᴲ׳ᴉᴪפᴋᴙץᴉᴆᴎᴙ.
5. ӖӘӂ ẇӂᴍפᴇװᴄװᴈẈ ᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟᴌᴟᴈץװתᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᴙᴲ׳ᴉᴪפᴋᴙᴋװᴁᴍᴀᴈקᴟ(27 

ӗӘ ᶯ-10 ᴉᴋᴙᴈפתᴋפת).
6. ӌפᴆᴊᴙ ᴄᴉᴈᴍᴀᴈװקᴈᴍᴍקװᴟקᴋפᴈᴍ ᴈקװᴟ״ᴟᴈװתᴉᴮᴀᴍᴙᴈᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴹᴆװᴌᴟᴈᴟᴲפᴋᴍᴎᴙ.
7. .ᴆᴙᴈᴎᴙפ ᴓᴀᴤפᴀᴍתװᴄᴄᴋפᴙᴮתᴆפᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴓᴀᴉᴈװקᴟᴇ״ᴋװᴙᴆᴇ׳ 7
8.  ṾASIIN 6װתᴓᴀᴤᴌᴙ, ᴉᴈᴙᴟƎᴔᴟᴈפᴀᴍתװᴄᴄᴋפᴁᴙפᴋᴈפᴌᴙᴈᴙᴲפᴇפᴋᴆפתᴪפץ ᴋᴎװץᴟᴆᴟᴇץ 96

.ᴓᴀᴤᴌᴙפᴀᴍתװᴄᴄᴋפ
9. ӟפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴙᴲװץᴆᴌװᴈתᴟפתᴇᴎᴙṵӂᴋᴀ״ᴉᴈפ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟ׳ᵏᴈװ

ӼᴙᴍפᴁתᴙᴲӲᴈᴆᴀᴈBפᴆפᴌᴙᴈפתᴪᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ-פץᴍᴙᴌפᴎᴙᴆᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟᴇװᴈ
.(ᴋפᴆפץᴉ׳

1. Ӓתפᴋᴆᴙᴮ ᴋװᴌᴎᴋᴌᴍᴙפץᴌᴮפᴋᴎ׳פתᴹᴁװᴆᴟᴄ
ᴍᵏᴌᴟᴆתᴟᴲװ׳ᴍᴄᴟᴆᴟᴄᴌᴟװת״ᴲװקᴁᴟ. ֕ ᴄᴟᴇᴔᴟᴆᴟᴄ׳ᵏᴈװ
ᴉᴮᴎ-ᵗᴈתᴟᴋᴟᴌᴍᴟᴄᴊװᴋᴌᴉᴈפᴆתᴙᴲᴄתפᴋᴆᴙᴮ
ᴋװᴌᴎᴋᴌᴙᴈᴙᴲװ׳ᴍᴟᴌᴊװᴎᴔᴟᴆᴟקᴟ.

2. Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ תᵏᴋװ׳װᴌᴟפץᴋ ӘӗӼ ᴮפᴋᴍפᴣᴙ, ץᴟᴆᴟᴄᴍᴟ
ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפᴋᴇװᴈ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴄתפᴋᴆפᴋתᴙᴲ
.ᴎᴊᴟפᴎᴮװᴍᴟᴌᴊװ׳

3. ӂᴪᴙᴆᴔᴙᴈᴍᴟᴆᴟᴈץᴟᴆװᴍᴟᴈᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴉᴋᴆᴙᴮ-
ᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴺᴋפᴇᴈᴙᴲװ׳ᴍᴄᴟᴆᴟᴄᴌᴟ״ᴌפᴈᴙṣ

4. ӘӗӼ פ׳ᴋᴀᴤᴆפᴈᴙᴇתᴙᴮװץᴆᴌװᴈתᴟᴆᴟקᴟᴈᴟᴲ
ᴍᵗᴇװᴈתᴟקᴟ



ӌӧӔӈӧӼ ӉӚӉӘ/ 2024
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ӕԇӕӒӭӖӈӭӒӛӉә ӼӂӜӭӘ-ӼӂӛӉәӔӉә

1. ֕ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ ᴉᴌפᴆᴍᴉᴊᴍפᴋפתᴈᴔᴙᴮᴮפᴈפ׳ᴌᴍפᴋתᴙᴮᴉᴌפפᴆᴪפᴈק ,פתᴋפᴈᴍᴍפᴋᴌפᴈᴙᴈᴄᵗװץᴁᴍᴎ
.ᴁᴍᴎװᴲװᴟᴆᴟᴄᴍᴟᴄתᴍᴟᴇװ׳ᴮᴉᴆװקᴟᴆᴟᴇץᴋᴙפᴉᴪ׳ᴋᴮᴙᴆᴙפᴎפᴆפᴉᴍצᴄװᵏᴈ׳

2. ӂᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮ פᴋᴍᴙᴮᴔᴙᴆᴙᴮᴉᴋᴍפᴆᴙᴮᴍפᴋᴙᴈᴮᴺᴋᴎ׳ᴉפץᴌᴙᴈᴟᴆװקᴋᴟᴆװᴍᴎ.
3. Ӊᴲװץᴄᴈפᴋᴙᴪᴙᴈפתᴪᴙᵗװק״ᴋᴟᴌᴍװᴋתᴟץᴉᴆפ׳ᴎ׳ᵏᴈװᴇפᴇפᴈפתᴋתᴙפתᴤᴋᴆפᴎפץᴪᴙᴍᴍפᴋᴙᴈ

.ᴎװᴟᴋᴆ״ᴌᴙᴈᵏפᴙᴲᵗᴲᴟᴋᴆᴟᴄӂᴍᴆתᴋפᴙᴮᴍתᴈפᴇפᴇפᴲפ׳ᴎᴹᴔᴟᴈפתᴁᴮᴙᴈפ
4. ԇᴈתᴟᴌᴍפᴈ, Әᵏᴄᴟᴌᴍפᴈ, ӗᴋᴍפᴆᴙᴮӂ״ᴀᴤ ׳ᵏᴈװӛӕӈ װᴆװתᴋᴟᴈᴟᴲפ״פᴇפᴍᴍפᴋᴙᴈפפᴋᴈפᴆᴪפᴈץᴟᴆᴟᴇ

.ᴋᴎᴟװק״ᴪᴙᴍᴙᴈᴙᴲᵗפץᴋᴎ ᴄᵗᴔᴟ-ᴮᴉᴈᴙװץ
5. ӌפᴮᴙᴈ׳ᵏᴈפװᴆᴙᴌᴔװᴍװᴆװתᴋתᴟᴲ׳ᴉᴪפᴋᴙᴉᴮᴎᴉᴋᴙᴈפתᴋᴙ׳ᵏᴈװᴪᴙᴆᴙᴇᴀ-װ״ᴋᴍᴍװᴎ

ᴀᴈᴌᴍᴀᴍᴎᴍᴍפᴋᴙᴇװᴈᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴙᴄװᴲװᴁᴍᴎװקᴙᴮᴊפᴆװᴍװᴍᴟᴈץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴌפᴆפᴌᴙᴈפתᴪᴙ
ᴀᴈᴍקװᴋפᴓᴀᴤᴆᴙᴮᴹװתᴋᴟᴌᴍװᴋתᴟᴲᴄᴹᴔװᴣᴟ.

6. Ӹפᴆᴙᴇפתᴋתᴙᴲᴔװᴍװᴆתᴟᴄᴪᴙᴆᴙᴇᴀפץᴌᴙᴆᴙᴇפתᴋפתᴇפᴮפᴆפᴆפᴋפ׳ᴋᴀᴤᴆפᴎᴙפᴋᴮᴙᴆᴙ
ᴑפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮᴍפᴈᴙᴇפᴆתᴙᴆᴙᴮװתᴲװקᴁᴟᴈפᴋᴍᴍᴙᴋᴎ.

7. ӟפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮץᴟᴆᴟᴇװץᴋᴎ ᴺᴁᴙᴇפתᴋᴙᴇװᴈ ᴔװᴍװᴆתᴟᴄӌӗӗ ᴍפᴋפᴊᴙᴈפᴈ
ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴮפᴮᴙ״ᴙᴪᴎᴔᴙᴆᴙᴮᴍᴙᴲפᴋᴍᴎᴙ.

1. Ӛᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄ Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈ ᴉץᴆᴙᴌᴙᴈפתᴪᴙ
ᴟתᴋװᴈᴍᴍװתᴙᴲᴌᴍᴎתᴁפתᴪפ׳ᴐᴀᴤᴆᴙᴮפᴋקᴇᴉװת
ᴌפᴈתᴙᴮ׳ᵏᴈװᴌפᴊפᴆᴙᴮᴍᴺᴋᴪᴙפתᴈᴮץפᴙᴆפתᴎ
ᴄᵗᴋᴌװᴍᴄᴟᴔᴍװᴋᴟᴈװᴍװᴋᴟᴌᵏᴌװᴋᴟ.

2. ẇӕᴀ פᴪᴙᴇᴙẈ BN װᵏᴈ׳ᴣᴟװᴙᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲᴄᴹᴔץ
ᴙᴲתᴋפᴋᴆתפᴈ ᴪᴙᴆᴙᴇᴀᴄװᴋᴇפᴌᴉᴮᴙᴍᴎᴔᴙᴆפ׳
.ᴍᴎᴟװᴄפᴋᴪפᴆפᴆפᴌפᴌᴮפץ

3. ֝ᴲᴟᴋקװתᴟᴑפᴆᴙᴮᴍᴙᴲᵏᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ-
ᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴄפᴆᴙᴮפ׳ᴪפתᴁᴙᴈᴙᴲ׳ᵏᴈװᴍᵗᴆװᴇ
ᴮץפᴟᴆװᴍᴍᴟᴆᴟקᴟᴈᴟᴲᴍᵗᴇװᴈװתᴎᴟ.

4. ӛפᴆפᴊᴄװᴋᴆװᴋפᴋפᴌᴙᴈפפתᴪᴙᴆᴔᴙᴈᴍᴟᴆᴟ
.ᴟקᴟת״ᴍᴄᴟᴆᴟᴄᴌᴟװ׳ᴁᴟᴈᴟᴲװקᴲװתᴟᴆᴟᴇץפᴉᴁᴙᴈᴔץ

5. Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈᴋװᴍᴍװᴁᴍᴟᴈᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴤᴆᴙᴮ
 ᴈװᴋᴇװᴄᴍᴟᴆפᴆᴙᴮפᴇפᴲᴈפ״ ,ᴋפᴆפᴇפᴋᴆפתᴪפץ
ᴈᴉᴋᴇפᴍᴀצᴍᴟᴄװᴋװ׳װᴆװᴋתᴟᴲ׳ᴙᴆפתᴇtװק״ᴋᴎᴟ.

ӒԇӢӛӭ ӌӂӼӛӂәӧ ֕ӔӚӭӍ ӌӂӼӛӂәӧ

10. Ӛפᴊפᴈᴙ ᴟᴔᴄᴟBפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍᴎ׳ᴹᴁװᴌᴟᴇװᴈ פᴄװתפᴇᴀᴤᴆᴙᴮפתפᴆתᴙᴮᴇᵏװתᴈᴀװᴍᴟᴈפתᴇᴙᴍᴎ. 
11. Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎ פץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴈᵏ״ᴟᴋᴆװᴎװתᴄᴆᴀװᴈᴍᴄפץ װᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈᴍᵏᴌᴟᴆװתᴋתᴟפתᴇᴙᴍᴎ
12. Әᴋᴉᴓװᴌᴍװᴋתᴟ ᴉᴲᴍפᴁᴆפᴈתᴙᴋᴎ: װᴌװᴊᴍᴟᴆᴟᴄᴐᴉᴋᴇפᴆפᴋᴙᴇװᴈ ᴄᵗᴆװᴇᴟᴈפ״פᴁᴍᴎ, ᴞᴆװᴄᴍᴋᴉᴈתᴙᴮ
ᴮᴺפ׳ᴍפᴁᴈפᴆᴙᴇᴙᴈפᴄᵗᴔᴎ, ץᵗᴆᴟᴇᴔװᴆװᴋפᴋפᴌᴙᴈפתᴪᴙᵗפ״ᴋkפᴋװᴄװᴍᴍװᴌᴎ׳ᴙᴆפתᴇתᴙᴪᴙᴈ
.ᴋᴍᴍᴙᴋᴎפ

13. ֕ᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄ ᵏᴋᴟᴊᴍװᴌᴍᴟᴄᴍᴟפתᴇᴙᴍᴎ, ׳ᴺᴇᴙᴌװץᴋᴎᴔᴟᴆװᴋתᴟᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋᴇװᴈ 
ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴈᴍᴍפᴋתᴙᴲᴍᵏ׳ᴟᴋᴀװץᴌᴟᴈᴺᴁᴙᴇפתᴌᴍᴙᴋᴎᴪ׳פᵏᴈװᴍᴹᴆװᴄᴍװᴋתᴟᴲ װᴲװץᴄᴄװ
ᴉᴋᴈפᴆפᴌᴎᴙᴈפᴍפᴋᴍᴎ.

5. Ӓפᴐתװᴋפᴆפᴋתᴙᴲ ᴔװᴍװᴆתᴟᴄ
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍװᴋᴇװᴈᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴍᴙ
 .ᴟקᴟᴆᴟתᴈװᴆᴌװץ״ᴍᴄᴟᴆᴟᴄᴌᴟװ׳ᴪᴙפתᴇᴙᴍᴎפת

6. ӎᴈװצᴌᴍᴀᴓᴀᴤᴆפᴋתᴙ׳ᵏᴈBװᴉᴌᴙᴇᴔפ
ᴮפᴋ׳ᴙᴆפᴈתᴙᴋᴎתᴙᴍפᴋᴍᴎװתᴲװקᴁᴟᴈᴟᴲ
ᴍᵗᴇװᴈתᴟקᴟ. 

7. ӕפᴍװᴋᴀפᴆתᴙᴮ-ᴍװᴑᴈᴀᴄפᴆᴙᴮפ״פץᴈᴙᴲװᴌᴄᴟᴋᴟᴊ
ᴮפᴆᴎᴙ. 
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ӛᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟפץᴌᴮפᴋᴎפᴤᴌᴙᴈץפתᴉᴆפ׳ᴈᴪפᴈᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋװקᴮᴉᴆװ׳ᴍᴄᴟ״ᴎᴙᴮᴍᴀᴇפᴆתᴙᴪᴙᴈפᴌפᴈתᴙB׳ᵏᴈװᴌפᴊפᴆᴙᴮ
ᴇᴟᴈװתᴍᴍᴟפץᴪפᴆפᴎ, ᴌᴉᴈפתᴁ-פ ᴇBפᴮᴌפᴍᴍᴙᴀᴈתᴀᴄפᴍᴉᴋᴆפᴋᴪפᴮᴉᴆװ׳ᴍᴄᴟװץ״ᴎᴈװᴇװᴌװᴉᴆפᴋתᴙᴲᴍᵗᴇװᴈװתᴎᴟᴈװᵏᴌװᴋװᴍװᴍᴟᴈ
ᴐפᴄᴍᴉᴋᴆפᴋתᴙפᴈᴙᴮᴍפᴎ׳ᴹפװקװ״ᴌᴙᴋᴙᴆתפᴙ. Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴍᴟᴲᴈקװᴟק״ᴟץᴀ״ᴈװᴌ-ᴊᴋᴉᴓװᴌᴍװᴋᴟᴈᴟᴲװ׳ᴍװᴄᴔᴟᴆװᴋᴟץᴉᴆᴙᴊ
ᴍץפᴙᴆפᴍᴙᴈӃפᴌᴮפᴋᴇפᴇᴹᴔװᴆװᴋᴟᵗפץ״ᴪᴙᴍᴍפᴋᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפᴍᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟᴍᴟᴄװᴆװᴁפץᴌᴮפᴋᴎᴐᴎᴈᴄᴓᴀᴤᴆפᴋᴙᴈᴉᴋᴙᴈפתᴁתᴙ,
ᴍᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟᴲᴌװץװᴊᴍװᴋᴟ, ᴄᵗװת״ᴋᴟᴇװᴈᴐפᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴙᴈᴍפᴆפתᴁתᴙ, ᴍᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟᴍᵗᴇװᴈװתᴍᴎתᴟᴲᵏᴋᴍᴹᴋᴆᴟᵏתᴟᴌᴍװᴋᴟᴈᴟᴲ
ᴍᴀᴟᴇתᴟᴆᴟקᴟᴈפץװᴪװץפᴋתװᴟ׳ᵏᴈװᴍᵏᴎװᴄװᴆװתᴋתᴟפץᴋᴙᴈᴔפ״פפᴁᴍᴎᴪפץפᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈᴍᴹװ״ᴍᴎᴔפᴋפᴆפᴋᴙᴈפᴁᴮᴙᴈפתᴁתᴙ.

2025 ᴋᴙפᴪᴙᴍᴍפץᴍᴟᴈᴟᴲװᴇ״ᴍᴮᴙװᴋᴌᴀᴍװצᴎᴈᴀפתᴍᴙᴈפᴮᴌפᴌᴙᴋᴎᴇפװᴟᴟᴌᴄתᴌᴟᴈᴍᴀᴟᴇװץᴟᴋᴀ׳ᴋᴎᴍᵏפᴌᴮפץᴟתᴋװתᴆװᴄװᴙᴆᴙᴍᵏᴎ׳
ᴈװקᴟᴋᴟᴆתᴈװת״ᴟᴋᴟץᴙתᴋפᴆפᴉᴮᴀᴪ״ᴪᴙᴇᴌᴙפ׳ᴆפᴟᴆᴟᴇᴙᴮᴍᴀᴇ״Ӄᴺᴆᴍᴟ.פתᴈᴎפᴋᴆפᴉᴌᴊ׳ᴎװᴟᴋᴆ״ᴟᴆᴟᴇᴟᴈᵏ״ᴋᴍᴟװתᴆװᴄװᴍᵏᴎפᴉᴁᴙᴈᴔץ
ᴍᴹᴋװתᴌᵏᴁᴄװᴌᴍװᴈתᴟᴋᴎתᴟ,ᴉᴆפᴋתᴙᴲᴙᴮᴍᴀᴇפᴆתᴙᴪᴙᴇװᴈᴌפᴆפתᴋᴙᴈפץᴪפᴆפᴎתᴙ,ᴌᴉᴈפתᴁ-פ ᴇBᴺᴈפתᴁᴉᴮᴀᴪפᴆפᴋתᴙᴲᴍᴎᴙᴈפתᴎ
ᴙᴮᴍᴀᴇפᴆתᴙᴪᴙᴈפ״פᴁᴍᴎᴪ׳פᵏᴈפ׳װᴪᴙᴇᴌᴙ״ᴌפᴆפתᴋᴙᴈᴍᵗᴇװᴈװתᴍᴎפץװקᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈᴮװ׳פᴍᴍᴟᴔפᴋפᴆפᴋתᴙᴍᴟᴋᴄװᴎתᴟ
ᴄᵗװת״ᴁתᴟ.
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8. Ӄᴟᴆᴟᴇ װץᴋᴎקװתᴟᴓᴀᴐᴋᴆᴙᴮᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴆפᴋתᴙᴲפתᴇᴎᴙ.
9. Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ װ״ᴋᴍᴍװᴎᴈᵏᴍᴀװ׳ᴆװᴋᴟᴈᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆפᴈתᴙᴋᴎᴪפᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴮᴉᴆפתᴎ

ᴔפᴋפᴆפᴋᴙᴈᴺᴌᴙᴈᴎ.
10. ӗӘӼ ᴇװᴈ ᴌᴍᴎװתᴈᴍᴍװᴋתᴟᴲפᴪᴙᴆᴔᴙᴈᴍᴟᴆᴟᴈᴇװᴲװקᴋᴎᴟᴈפ׳װᴪפתᴁפ׳ᴌפᴎᴪפץפᴪᴙᴍᴍפᴆᴪפᴈ

ᴍᴹᴋᴆᴟᴺᴁᴙᴇפתᴋתᴙᴲפץᴪפתᴋᴆפᴇפᴆפᴋᴙᴇװᴈ ׳ᴉפץᴆפᴋᴙ.
11. Ӭᴈפתᴎᴇװᴈᴍᴮᴉᴋᴙפᴋᴮᴙᴆᴙᴀᴈװצᴌᴍᴀᴓᴀᴤ ᴍפᴋᴍᴎ. 

6. ӌװᴄץ װᴀ״ᴈװᴌᴍᴟᴲ ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮᴮפ 
ᴇᴹװתתᴆᴟᴆᴟקᴟᴈᴟᴲ ᴍᵗᴇװᴈתᴟקᴟṣ
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6.1. Ӓᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄ פץᴌᴮפᴋᴎᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ

ẇӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜẈӒӉӂӼᴄᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄפץᴌᴮפᴋᴎ׳ᴹᴁװᴌᴟᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀᴤᴆᴙᴮװᴇװᴌפᴄᴓᴀᴉᴈװᴋᴆᴟᴄᴮᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ
ᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈפץᴌᴮפᴋᴎᴇװᴈפץᴮᴙᴆפᴎתᴙ, ᴌᴉᴈפתᴁ-פ BפᴍᴮפᴋᴎᴔᴙᴉᴋפקᴈṞӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟ, ӌפᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋ׳ᵏᴈװ
ᴇᴹװתתᴆᴟᴍפᴋפᴊᴍפᴋפᴋפᴌᴙᴈפתᴪᴙᵗפ״ᴋBפפᴋᴙᴇ-ᴮפᴍᴙᴈפᴌ׳ᴹᴁװᴌᴟᴈᴮפᴇᴍפᴇפᴌᴙװ״ᴍװᴍᴟᴈᴊᴋᴉᴓװᴌᴍװᴋתᴟᴲ׳ᴀᴙᴈᴍᴙᴪᴙץᴉᴆᴙᴊ
ᴍץפᴙᴆתפᴙ. ӗᴋפקᴈפתᴋתᴙᴲᴮᴺ״ᴙᴋװᴍᴍװᴋᴟᴇװᴈᴔװᴔᴟᴇB .ᴟẇӕץᴎᴍᵏᴋᴍᴟפתᴙᴆץפ Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜẈӒӉӂӼ
ӌפᴋᴪᴙᴌᴙᴈפפתᴁᴮᴙᴈפתᴆᴪפᴈ׳ᵏᴈװץװᴄᴟᴍᴟᴆװקᴈ.

Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴉᴋפקᴈפתᴋᴙ:
Á׳ᴉᴪפᴋᴙ ᴉᴋפקᴈ - ӌפᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋṨ

Áפץᴌᴮפᴋᴎ ᴉᴋפקᴈᴙ - ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ ᴄװᴲװᴌᴟ;

Áפᴍᴮפᴋᴎᴔᴙ ᴉᴋפקᴈ - Ӄפᴌᴮפᴋᴇפ ṵәװᴄᴍᴉᴋפᴍṶṨ
Áפᴆᴮפᴆᴙ ᴉᴋפקᴈ - Ӹᴙᴆᴙᴇᴀ ᴄװᴲװᴌ;

ÁӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴲ ᴮפᴋ׳ᴙ-ᴔפᴋᴎפᴔᴙᴆᴙᴮᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈפץװᴮᴙᴆפᴎתᴙ׳ᴹפװקװ״ᴌᴙᴋפᴍᴙᴈᴉᴋפקᴈ - ӭᴔᴄᴟ פᴎתᴀᴍ ᴮᴙ״ᴇװᴍᴟ.

Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲ2015 ᴙᴆᴪᴙ18׳ ᴮפᴋפᴔפתפᴪᴙἘ 410-V ӼәӍẇӚᴙפץᴁᴆפᴌװ׳ᴇᴮᴉᴋᴆᴙᴮᴮפᴮפᴋᴌᴙᴟᴌ-ᴮᴀᴇᴙᴆ
ᴍᴎᴋפᴆᴙẈӍפᴲᴙᴈᴙᴲ16-ץפץᴙᴈפᴌᵏᴁᴄװᴌӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈפץװᴪᴙᴈפᴍᴙᴈᴌᴙפץᴁᴆפᴌװ׳ᴇᴮᴉᴋᴆᴙᴮᴮפᴮפᴋᴌᴙᴄᴉᴇᴊᴆװפᴈᴌ-
ᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴮᴺᴋᴙᴆתᴙ.

Ӄפᴌᴮפᴋᴇפᴮᴙ״ᴇװᴍᴟӌפᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋתᴟᴲᴇᴹװתתᴆװᴋᴟᴈפץᴋᴙᴈᴔפᴌפᴮᴍפᴎ׳ᵏᴈװӌפᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋᴇװᴈӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ
ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴔװᴔᴟᴇװתᴋᴟᴈװᴍᴉᴆᴙBװᴌװᴊװץᴋᴎBפᴪᴀפתᴍᴙᴈקװᴟ״ᴟᴈװתᴮᴺᴋᴙᴆתפᴙ. Ӄפᴌᴮפᴋᴇ5פ ᴇᴹᴔװתװᴈᴍᴺᴋתפᴙṾӃפᴌᴮפᴋᴇפ
ӛᵗᴋפᴪפᴌᴙṾәװᴄᴍᴉᴋṞᴉᴊװᴋפᴓᴀᴤᴆפᴋ, ᴍᴋפᴈᴌᴐᴉᴋᴇפᴓᴀᴤᴆפᴋ׳ᵏᴈװᴀᴈᴐᴋפᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇתᴙפתᴇᴙᴍᴎ׳ᵗᴈᴟᴈקװתᴟӃפᴌᴮפᴋᴇפ
ᴇᴹᴔװᴌᴟ, ,ᴌᴟװᴇᴹᴔפᴋᴇפᴌᴮפᴟӃקװתᵗᴈᴟᴈ׳ᴋװᴆװᴆװᴇᴀᴤᴆᴙᴮᴇᵏᴌװתפᴄפ ᴀᴈᴈᴉפצᴓᴀᴤᴆפᴋ׳ᵏᴈװᴀᴈᴍװᴋᴈפᴓᴀᴉᴈפᴆפתᴈתᴙᴋᴎ
ᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋᴟ׳ᵗᴈᴟᴈקװתᴟӃפᴌᴮפᴋᴇפᴇᴹᴔװᴌᴟ, ᴍᵏᴋץᴀװ, ᵏᴆװᴎᴇװᴍᴍᴟᴄᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋ׳ᵏᴈ׳װᴺᴇᴙᴌװץᴋᴎᴔᴟᴆװᴋᴇװᴈᵗפ״ᴋפᴟᴌ-
ᴮᴀᴇᴙᴆ׳ᵗᴈᴟᴈקװתᴟӃפᴌᴮפᴋᴇפᴇᴹᴔװᴌᴟ.
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2 ᴌᴎᴋװᴍṣ ẇӕṣӼᴉ״ᴙפ צװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚӼӜẈ ӒӉӂӼ ᴄᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄᴮᴺᴋᴙᴆᴙᴇᴙ
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6.2. ӂᴄᴓᴀᴉᴈװᴋᴆװᴋתᴟᴲᴮᴺᴋפᴇᴙ׳ᵏᴈװ
ᴀװᴆᴟᴄBNᴋᴙᴆᴙᴇᴙ

ӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴲᴮᴺᴋᴙᴆᴍפᴁᴔᴙᴌᴙӼפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙ
Ӽפᴋ׳ᴙᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲӕװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴇᴹᴆᴟᴄ׳ᵏᴈװ
ᴈפᴮᴌᴍפ״פᴈӼפᴍᴙᴈפᴍᴟװᴟᴋᴎᴄᴉᴇᴀᴍתᴈװᴆװᴔװᴄװ׳
әװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲԇᴄᴟᴇװᴍᴟץᴉᴆᴙᴊᴍץפᴙᴆתפᴙ.

Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲӸᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ
-ᴈkᴋᴟפתᴺץ)ᴟקᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟץ ӌפᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋṶ
Ӽᴉᴪפᴇפᴄᴓᴀᴤᴆפᴋᴙᴈᴙᴲ100% ᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴊפᴄװᴍᴟᴈ
ᴀװᴆװᴈᴎ׳ᵏᴈװᴊפᴁפתᴆפᴈᴎᴮᴺᴮᴙᴪᴙᴈ׳ᴹפװקװ״ᴌᴙᴋפᴍᴙᴈ
ᴍᴀᴟᴌᴍᴟᴌפᴆפתפᴪᴙᴎᵏᴄᴟᴆװᴍᴍᴟᴉᴋפקᴈץᴉᴆᴙᴊᴍץפᴙᴆתפᴙ.

ӌפᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋӼפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲ
ᴆᴊᴙפ׳ᴟᴲתᴋװᴋᴆװᴄᴓᴀᴉᴈפᴌװᴌᵏᴁᴄפᴌᴙᴈפᴇפᴲᴈפ״
ᴟתᴋװᴆװᴆװᴈᴇᵏᴌפᴙᴆᴪ״ᴍᴮᴙפ׳װᴍᴟᴈװᴙᴋ״ᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲᴮᴺפᴀᴈ׳
ᴮפᴋפᴁתᴙ׳ᵏᴈװᴔװᴔᴟᴇװתᴋᴮץפᴙᴆפתᴁתᴙ.

Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙᴈᴙᴲפ״ᴲᴈפᴇפᴌᴙᴇװᴈ׳ᵏᴈװ
ᴉᴌᴙ ӌפᴋᴪᴙᴇװᴈ ᴆᴊᴙפ׳ᴟᴲתᴋװᴋᴆװᴄᴓᴀᴉᴈפ
ᴋװᴆװᴆװᴈᴇᵏᴌפᴙᴆᴪ״ᴍᴮᴙפ׳װᴍᴟᴈװᴙᴋ״ᴆᴙᴌᴙᴈᴙᴲᴮᴺפᴀᴈ׳
װᴍᴟᴈᴔװץ״ᴋᵗװᴄᴓᴀᴉᴈפ״ᴆᴪᴙפᴟӌתᴋװתᴔᴟᴇװᴔפᴉᴁᴙᴈᴔץ
ᴮץפᴙᴆפתᴁתᴙ, Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӼפᴋ׳ᴙ
ᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴆᴟקᴟᴈᴟᴲӕװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄᴇᴹᴆᴟᴄ װᵏᴈ׳
פᴉᴁᴙᴈᴔץᴆᴟᴌᴟᴇװᴈᴄװᴍᴟᴇװᴟᴋᴎᴄᴉᴇᴀᴍתᴈװᴆװᴔװᴄװ׳
ᴮץפᴙᴆפתᴈפᴍᴙᴈᴇᵏᴌװᴆװᴆװᴋתᴟᴮᴉᴌᴊפᴪפᴈפת.

ᶴṣᶱṣ ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ ᴄװᴲװᴌᴟ
ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴮᴺᴋפᴇᴙ

ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟṾӼᴉᴪפᴇᴈᴙᴲᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈפ׳ᴆᴊᴙ
ᴉᴆᴙᴊץᴈᴙפקᴋᴎᴉᴋפᴌᴮפץᴍᴙᴈפᴌᴙᴋפװקװ״ᴹ׳ᴙתᴋᴎפᴌᴮפץ
ᴍץפᴙᴆתפᴙ, ᴌᴙᴈᴙᴲפᴆᴀᴄץᴌᴊᴎװᴈәפᴮᴌᴍפ״פӼװᴍᴍװᴺᴆᴋץ
ẇӂᴄᴓᴀᴉᴈװᴋᴆᴟᴄᴮᴉᴪפᴇפתᴋᴍᴎᴋפᴆᴙẈ Ӎפᴲᴙᴈ׳פתᵏᴈװ
(ᴈװᴇװᴌװ) Ӽᴉᴪפᴇӌפᴋᴪᴙᴌᴙᴈפתӌפᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋתᴟᴲ
ᴟתᴋװᴆװᴆװᴈᴇᵏᴌפᴙᴆᴪ״ᴍᴮᴙפ׳װᴍᴟᴈװᴙᴋ״ᴺפᴁᴋᴙᴮᴔBפ
ᴮᴉᴌᴊפᴪפᴈפת, ᴌᴉᴈᴙᴇװᴈBפᴍפᴋӃפᴌᴮפᴋᴇפᴈᴙᴲᴮᴙ״ᴇװᴍᴟᴈװ
.ᴟתװ״ᴟקᴹᴋ׳ᴎפᴮᴙᴆפץ

ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴇᴹᴔװᴆװᴋᴟᴈפ׳ᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋ
ᴌפᴁᴆפᴁתᴙ.

ẇӕ. Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙӚᴉᴆᴍᴹᴌᴍᴟᴄӼפ״פᴮᴌᴍפᴈ
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍᴟẈ ӒӉӂӼ-ᴈᴙᴲ Ӓᴉᴋᴊᴉᴋפᴍᴀצᴍᴟᴄפץᴌᴮפᴋᴎ
ᴄᴉװתᴄᴌᴟᴈᴟᴲ50-ᴍפᴋᴇפᴪᴙᴈפᴌᵏᴁᴄװᴌ, ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ
ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴮᴺᴋפᴇᴙᴈפתᴄװᴇᴟᴈפװתᴆᴍᴙפתפᴇץᴉᴆᴎᴙᴍᴀᴟᴌ.

Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӸᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙץᴟᴆᴟᴇ
ᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2022 ᴙᴆᴪᴙ5׳ ᴮפ״פᴈפתᴪᴙἘ 91, 2022
ᴙᴆᴪᴙ20׳ ᴮפ״פᴈפתᴪᴙἘ 2023װᵏᴈ׳פᴋᴙᴈפᴺᴁᴋᴙᴮᴍץ117
ᴙᴆᴪᴙ13׳ ᴔᴟᴆקװתװתᴟӢᴎᴆפᴈᴉצӉ.Ӗ.-ᴈᴟӈƎᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ
ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴇᴹᴔװᴌᴟᴋװᴍᴟᴈקװתᴟᵗᴄᴟᴆװᴍᴍᴟקᴟᴈᴇװᴋ״ᴟᴇᴟᴈװᴈ
,ᴌװᴌᵏᴁᴄפᴍᴙᴈפᴆᴙtᴍᴟᴈᴟᴔ-ᴑפᴍᴎᴍᴎᴋפᴺᴋᴙᴈᴍᴉᴮᴍץ 2024
ᴙᴆᴪᴙ1׳ ᴮפᴲᴍפᴋᴪפפᴋᴈפᴆᴪפᴈӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲ
ᴮᴺᴋפᴇᴙᴄװᴆװᴌᴟװתᴁץᴉᴆתᴙ:
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Ӓᴹᴈᴟ ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴇᴹᴔװᴌᴟ ӗᴮᴀᴪפ

4 ᴮפᴲᴍפᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ ӉᴋפקᴆᴀצװӒᴎפᴈᴙᴔӂᴌᴙᴆᴑפᴈᴉצᴀᴒ
Ӽә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ ץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2024 ׳ᴙᴆᴪᴙ4 ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙ
Ἐᶱ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔtפᴄᴟᴆװᴍᴍᴟקᴟᴇװᴋ״ᴟᴇᴟᴈװᴈץᴺᴋᴙᴈᴍᴉᴮᴍפᴍᴙᴆתᴙ

4 ᴮפᴲᴍפᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ ӢᴎᴆפᴈᴉצӉᴋᴆפᴈӖᴎᴋᴆᴙװץᴄᴉצᴀᴒ
Ӽә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ ץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2024 ׳ᴙᴆᴪᴙ4 ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙ
Ἐᶱ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔtפᴄᴟᴆװᴍᴍᴟקᴟᴇװᴋ״ᴟᴇᴟᴈװᴈץᴺᴋᴙᴈᴍᴉᴮᴍפᴍᴙᴆתᴙ

4 ᴮפᴲᴍפᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ ӃפᴁᴍᴎᴄӸפᴆᴙᴇӚᴀᴇװץᴄᴺᴆᴙ
Ӽә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ ץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2024 ׳ᴙᴆᴪᴙ4 ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙ
Ἐᶱ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴇᴹᴔװᴌᴟץᴉᴆᴙᴊ
ᴌפᴁᴆפᴈתᴙ

4 ᴮפᴲᴍפᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ ӂץᴀᴍװץᴄᴉצ ӂᴁץᴉᴆפᴍӚװᴋᴀᴄפ׳ᴈᴉצᴀᴒ
Ӽә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ ץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2024 ׳ᴙᴆᴪᴙ4 ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙ
Ἐᶱ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴇᴹᴔװᴌᴟץᴉᴆᴙᴊ
ᴌפᴁᴆפᴈתᴙ

4 ᴮפᴲᴍפᴋ2024 ׳ᴙᴆᴙ ӂᴊװᴋװקᴈᴉפצ әװᴈפᴍפ Ӛװᴀᴍᴉצᴈפ
Ӽә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ ץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2024 ׳ᴙᴆᴪᴙ4 ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙ
Ἐᶱ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴇᴹᴔװᴌᴟץᴉᴆᴙᴊ
ᴌפᴁᴆפᴈתᴙ

15 ᴔᴟᴆ׳ 2024װתᴙᴆᴙ ӂᴊװᴋװקᴈᴉפצ әװᴈפᴍפ Ӛװᴀᴍᴉצᴈפ
Ӽә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ ץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2024 ׳ᴙᴆᴪᴙ4 ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙ
Ἐᶱ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔtפᴄᴟᴆװᴍᴍᴟקᴟᴇװᴋ״ᴟᴇᴟᴈװᴈץᴺᴋᴙᴈᴍᴉᴮᴍפᴍᴙᴆתᴙ

15 ᴔᴟᴆ׳ 2024װתᴙᴆᴙ ӎᴌפᴮצװפӉᴋץᴉᴆӕפᴋפᴍᴺᴆᴙ
Ӽә Ӹᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙ ץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2024 ׳ᴙᴆᴪᴙ4 ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙ
Ἐᶱ ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙץᴉᴁᴙᴈᴔפӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋ ᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴇᴹᴔװᴌᴟץᴉᴆᴙᴊ
ᴌפᴁᴆפᴈתᴙ

ӼᴉᴪפᴇᴈᴙӈƎᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᵗᴄᴟᴆװᴍᴍᴟᴄᴇװᴋ״ᴟᴇᴟӼפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӸᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙץᴟᴆᴟᴇ
ᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2022 ᴙᴆᴪᴙ5׳ ᴮפ״פᴈפתᴪᴙἘ91ץᴺᴁᴋᴙᴪᴙᴈפᴌᵏᴁᴄװᴌ3 (ᴹᴔ) .ᴈװקᴈװᴟᴆקᴆװץᴉᴆᴙᴊץᴙᴆ׳

Ӽפ״פᴮᴌᴍפᴈәװᴌᴊᴎץᴆᴀᴄפᴌᴙӸᴙᴆᴙᴇ׳ᵏᴈ׳װᴉᴪפᴋᴙץᴟᴆᴟᴇᴇᴀᴈᴀᴌᴍᴋᴟᴈᴟᴲ2024 ᴙᴆᴪᴙ4׳ ᴮפᴲᴍפᴋפתᴪᴙἘ3 פᴺᴁᴋᴙᴪᴙᴈץ
ᴌᵏᴁᴄװᴌ, ӉᴋᴪפᴆᴀצװӼ.ӂ. ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴮᴺᴋפᴇᴙᴈפᴈᴔᴙᴪפᴋᴙᴆתᴙ. ӗᴈᴙ ᴉƎᴋᴈᴙᴈפӌפᴆᴪᴙפ״ᴄᴓᴀᴉᴈװᴋתᴟᴲᵗᴄᴟᴆᴟ
ᴋװᴍᴟᴈװתӃפᴁᴍᴎᴄӅ.Ӛ. ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴮᴺᴋפᴇᴙᴈפᴌפᴁᴆפᴈתᴙ. ӗᴌᴙᴔװᴔᴟᴇᴇװᴈBפᴍפᴋ, ӂץᴀᴍװץᴄᴉצӂ.Ӛ. װᵏᴈ׳
ӂᴊװᴋװקᴈᴉפצә.Ӛ. ӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴮᴺᴋפᴇᴙᴈװפᴈקᴟ״ᴟᴆתᴟ. Ӽᴉᴪפᴇᴈᴙᴲӈᴀᴋװᴄᴍᴉᴋᴆפᴋᴄװᴲװᴌᴟᴈᴟᴲᴌפᴈᴙ8 (ᴌקװᴟ״)
ᴇᴹᴔװתװᴈᴍᴺᴋתפᴙ

.
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ӃӂӏӛӜӒ
ӸפᴆᴙᴇӚᴀᴇװץᴄᴺᴆᴙ
ӌᴉᴪפᴋᴙ ץᴟᴆᴟᴇᴌפᴆפᴌᴙᴈᴙᴲ
ᴌפᴋפᴊᴔᴙᴌᴙ, פ׳ᴆᴪᴙ״
ᴟᴲᵗᴄᴟᴆᴟתᴋװᴄᴓᴀᴉᴈפ
ӛᵗᴋפᴪפ

ӂӃӎӛӃӉӒӗӄ 
ӂᴁץᴉᴆפᴍӚװᴋᴀᴄפ׳ᴈᴉצᴀᴒ
Ӽә ӸӌӃӕ ӟפᴆᴙᴮפᴋפᴆᴙᴮ
ᴙᴈᴍᴙᴇפᴮᴍפᴌᴍᴙᴮ
ᴈᴍᴟᴈᴟᴲװᴇפᴋᴍפᴊװת
ᴄᴍᴉᴋᴙװᴀᴋת

ӃӂӢӕӂӒӗӄ
ӂᴈפᴍᴉᴆᴀᴁ ӂᴐפᴈפᴌᴗצװᴀᴒ
ӈᴉᴄᴍᴉᴋ ᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴒװᴌᴄᴀᴑ 
ᴈפᴎᴄṞ ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴉᴋ
ӛᵏᴎװᴆᴌᴟת ״ᴀᴋװᴄᴍᴉᴋ
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ӃӗәӂӖӃӂӉӄ 
ӉᴋᴄץװᴺᴆפᴈӚפᴪפᴍᴺᴆᴙ
NCOC (North Caspian 
Operating Company)
ᴇװᴈװ׳תװᴋӭ
ӛᵏᴎװᴆᴌᴟת ״ᴀᴋװᴄᴍᴉᴋ

ӌӂӏӌԈӕӂӖӗӄӂ 
ӂᴌװᴇקᴹᴆӂפץᴁᴮᴙ״ᴙ
Ӽә Ӽӕ ӕӕӌӒ ᴇװᴇᴆװᴄװᴍ
ᴮפᴍᴙᴌפᴍᴙᴈᴇװᴇᴆװᴄװᴍᴍᴟᴄװᴇװᴌ
ᴺᴇᴙᴌ׳ᴈװᴋᴇפᴆפᴙᴍᴺᴆᴪתᴲפ״
ᴌᴔᴙᴌᴙפץᴌᴙᴈᴙᴲפᴋᴇפᴌᴮפץ

ӎӚӂӼӂӉӄ
Ӊᴋץᴉᴆӕפᴋפᴍᴺᴆᴙ
Ӄפᴌᴮפᴋᴇפ ӛᵗᴋפᴪפᴌᴙ
ӕṣ Ӽᴉ״ᴙפצװפץᴍᴙᴈפתᴪᴙ
ӚӼӜ әװᴄᴍᴉᴋᴙẈ


