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ПОЛОЖЕНИЕ
о Комитете по стратегическому

2.

J

Совета директоров Некоммерческого акционерного общества
(Северо-Казахстанский университет имени М. Козыбаева>>

1. оБщиЕ положЕния
1 Настоящее Положение о Комитете по стратегическому планированию

Совета директоров некоммерческого акционерного общества <Северо-
Казахстанский университет имени М. Козыбаево> (далее - Общество)
определяет статус, состав, избрание, срок полномочий, порядок работы,
компетенцию Комитета по стратегическому планированию Совета

директоров Общества, а также права, обязанноuги и ответственность
членов Комитета по стратегическому планированию Совета директоров
Общества.
Комитет является консультативно-совещательным органом Совета

директоров Общества (далее - Совет директоров). Все предложения,

разработанные Комитетом, являются рекомендацияЙи, которые
передаются на рассмотрение Совету директоров.
Положение является внутренним документом Общества и р€вработано
в соответствии с законодательством Республики Казахстан, Уставом и

другими внутренними документами Общества.
Комитет подотчетен Совету директоров, действует в рамках
полномочий, предоставленных ему Советом директоров и настоящим
положением.
в своей деятельности Комитет руководствуется законодательством
республики Казахстан, Уставом Общества, решениями Единственного
акционера Общества, настоящим Положением и Другими решениями
Совета директоров.
рекомендации Комитета, вынесенные по вопросам, отнесенным

Уставом Общества к компетенции Единственного акционера,

направляются, в слу{ае утверждения Советом директоров,
Единственному акционерУ Для рассмотрения и принятия решения в

установленном законодательством порядке.
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2. СОСТАВ, ИЗБРАНИЕ И СРОК ПОЛНОМОЧИЙ ЧЛЕНОВ
комитЕтА

7. Состав Комитета формируется из числа членов Совета директоров и
экспертов, обладающих необходимыми профессионzL[ьными знаниями
для работы в Комитете.

8. Количественный состав Комитета составляет не менее 3 (трех) человек.
9. Члены Комитета избираются большинством голосов членов Совета

директоров. Председатель Правления - Ректор не может быть
председателем Комитета.

10. С целью эффективной деятельности Комитета в его состав в качестве
членов могут привлекаться эксперты, обладающие профессионЕLпьным
опытом и квалификацией в соответствии с цеJUIми, задачами и
компетенцией Комитета. Члены комитета, не являющиеся членами
совета директоров, нЕвначаются Советом дирёкторов по
представлению Председателя Комитета (с uзJйененuяJчlu оm I I апреля
2025 zоdа, проmокол М 4).

11. Сроки полномочий членов Комитета совпадают со сроками их
полномочий в качестве членов Совета директоров (с 1,1зл4ененuя"ц,ru оm
I1 апреля2025 zоdа, проmоколМ 4).

12. Функции секретаря Комитета осуществляет Корпоративньй секретарь.
Секретарь Комитета обеспечивает подготовку и проведение заседаний
Комитета, сбор и систематизацию матери€LIIов к заседаниям,
своевременное направление членам Комитета и приглашенным лицам
уведомлений о проведении заседаний Комитета, повестки дня
заседаний, материЕLлов по вопросам повестки дня, протоколирование
заседаний, подготовку проектов решений Комитета, по мере
необходимости выдачу выписки из протоколов заседаниЙ Комитета,
последующее хранение всех соответствующих матери€LгIов, ан€шиз
поручений Совета директоров Общества, относящихся к компетенции
Комитета, исполнение иных функций по пор)п{ению Председателя или
иных членов Комитета (с uзJйененuяJйu оm l1 апреля 2025 eoda,

проmокол Ne 4).

Секретарь Комитета обеспечивает пол}п{ение членами Комитета
необходимой информации.

3. ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КОМИТЕТА

1З. Председатель Комитета избирается из числа членов Совета директоров
- независимых директоров на срок исполнения Советом директоров
своих полномочий на одном из первых заседаний Совета директоров.
Решение об избрании принимается простым большинством голосов от
общего числа членов Совета директоров (с uзJйененuяlчru оm 11 апреля
2025 zоdа, проmокол No 4).
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Председатель Комитета организует работу возглавляемого им
Комитета, в частности:
1) созывает заседания Комитета и председательствует на них;
2) формирует повестку дня заседания Комитета;
З) организует обсуждение вопросов на заседаниях Комитета, а также
заслушивает мнения лиц, приглашенных к участию в заседании;
4) разрабатывает план очередных заседаний на текущий к€Lлендарный
год с учетом плана заседаний Совета директоров;
5) готовит отчет о деятельности Комитета и отчитывается перед
Советом директоров об итогах деятельности за год в ходе заседания
Совета директоров;
б) поддерживает постоянные контакты с членами Совета директоров
Общества, членами Правления Общества, структурными
подр€вделениями Общества с целью поJtrrения максим€lльноЙ полноЙ
и достоверноЙ информации, необходимоЙ для принятиярешениЙ;
7) распределяет обязанности между его членами, дает им и
Корпоративному секретарю поручения, связанные с изучением и
подготовкой вопросов для рассмотрения на заседаниях Комитета;
8) обеспечивает и координирует работу по исполнению решений
Комитета (с uзл,tененuя"',lu оm ] I апреля 2025 zoda, проmокол М 4). . .i.В случае отсутствия Председателя, его функции осуществляет один из'
членов Комитета по решению Комитета.

4. ПОРЯДОК РАБОТЫ КОМИТЕТА

16. Проведение заседаний Комитета предусматривается в очной или
заочной формах. Комитет выбирает форrу проведениЯ заседания,
исходя из характера поставленного вопроса.
В целях созданиrI благоприятных условий и сокращения затрат на
проведение очных заседаний Комитета допускается rIастие членов
Комитета посредством видеоконференций в онлайн-режиме. Заседания,
проводимые в таком порядке, считаются очными.

|7. Комитет ежегодно составляет план работы Комитета в соответствии с
планом работы Совета директоров, который утверждается iКомитеrоr.

18. Материалы и проект решениrI по вопросу цовестки дня заседаниrI
Комитета рассылается секретарем Комитета всем членам Комитета и
заинтересованным лицам не позднее 3 (rре*) календарных дней до
планируемой даты заседания. В исключительных слr{аях по решению
Председателя Комитета материurлы моryт направляться за один

рабочий день до даты проведения заседания. Заседание Комитета
считается правомочным при наличии кворума - не менее половины от
числа членов Комитета.
Заседание Комитета может быть созвано по инициативе его
Председателя или по требованию:
l) любого члена Комитета;
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2) Советадиректоров;
3) Единственного акционера Общества.
В случае отк€ва Председателя Комитета в созыве заседания инициатор
ВПраВе обратиться с указанным требованием в Совет.директоров,
коТорыЙ обязан созвать заседание Комитета. Заседание Комитета
ПРОВОДИТСя с обязательным приглашением лица, предъявившего
укuванное требование.

19. Решения принимаются простым большинством голосов членов
Комитета, принимающих участие в заседании. При решении вопросов
КаЖДыЙ член Комитета обладает одним голосом. Передача права голоса
чЛеном Комитета иным лицам, в том числе другим членам Комитета,
Не ДоПУскается. В слу"rае равенства голосов членов Комитета голос
Председательствующего на заседании является решающим. Члены
Комитета, не являющиеся членами Совета директоров, не обладают
правом голоса при принятиирешения Комитетом.

20. Каждый член Комитета может изложить свое особое мнение, которое
ПРОШИВаеТСЯ ВМесТе с протоколом Комитета и является его
неотъемлемой частью.
В тех слr{аях, когда по отдельным вопросам решение не может быть
Принято в силу заинтересованности отдельных членов Комитета, такой
факт заносится в протокол заседания Комитета.

2|. При открытой форме голосования Председатель Комитета и его члены
могут Принять решение о голосовании по вопросам повестки дня
ЗаСеДания Комитета в присутствии только членов Комитета, имеющих
право голоса. В таких случаях эксперты и другие лица, которые
приглашены участвовать в заседании Комитета, в качестве
наблюдателеЙ, присутствуют на заседании Комитета только при
обсуждении вопросов, а в момент голосования покидают зал заседания.

22. Решение посредством заочного голосования признается принятым при
нzLличии кворума в полrrенных в установленный срок бюллетенях,
согласно Приложению 1 к настоящему Положению.
В бюллетене должно быть ук€вано:
1) ПолНое фирменное наименование Общества и его местонахождение;
2) формулировки вопросов, выносимых на голосование, и решений по
каждому вопросу;
З) варианты голосования по каждому вопросу: ((за), (против)),
(воздержался);
4) графу <Особое мнение>;
5) почтовый адрес, по которому должны направляться заполненные
бюллетени;
б) дата окончания приема бюллетеней.

2З. По результатам очного заседаниrI Комитета, в срок не позднее трех
рабочих днеЙ после его проведения, составляется протокол, согласно
Приложению 2 к настоящему Положению. Протокол подписывается
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Председателем Комитета или лицом, председательствовавшим на
заседании, а также секретарем Комитета, которые несут
ответственность за правильность составления и содержание протокола.

24. По результатам заочного заседания Комитета, в срок не позднее трех

рабочих днеЙ после его проведения, составляется решение, согласно
Приложению 3 к настоящему Положению. Решение подписывается
Председателем Комитета или лицом, председательствовавшим на
заседании, а также секретарем Комитета, которые несут
ответственность за правильность составления и содержание протокола.

5. КОМПЕТЕНЦИЯ КОМИТЕТА

25 В компетенцию Комитета входят следующие вопросы:
1) предварительное рассмотрение приоритетных направлений
деятельности Общества, а также утверждение стратегических
направлений Общества;
2) осуществление мониторинга реализации стратегических
направлений Общества;
З) предварительное рассмотрение документов, выносимых на

рассмотрение Совета директоров, содержащих информацию о ходе
исполнения стратегических направлений, достижении целевых
значений стратегических ключевых цок€вателей деятельности;
4) предварительное рассмотрение изменений и дополнений в

программы развития и планы развития Общества;
5) предоставление Совету директоров ежегодного отчета о работе
Комитета;
6) предоставление рекомендаций Совету директоров о возможных

рисках, связанных с ре€шизацией долгосрочных стратегических
направлений Общества;
7) рассмотрение и одобрение стратегических рисков, в целях
интеграции системы управления рисками в процесс планирования;
8) предварительное одобрение проекта организационной структуры и

штатноЙ численности Общества;
9) предварительное одобрение плана р€ввития на соответствующий
планируемый период, уточнений утвержденного плана р€ввития, а

также отчета по исполнению плана развития Общества и его оценки;
10) Исключить.
t 1) предварительное рассмотрение вопросов по разработке
мероприятий, способствующих повышению эффективности

деятельности Общества, его долгосрочной стоимости и устойчивого
р€Iзвития, выносимых на рассмотрение Совета директоров Общества;
12)предварительное рассмотрение вопросов разработки и

утверждения образовательных программ;
13)рассмотрение вопросов разработки и утверждения нау{ных
проектов, в том числе в рамках программно-целевого и грантового
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финансирования;
14)предварительное рассмотрение вопросов, связанных с
инвестиционной деятельностью Общества, если стоимость сделки
превышает 10% балансовоЙ стоимости активов Общества;
15)предварительное рассмотрение проектов отчета совета директоров
и корпоративного секретаря;
16)представление Совету директоров рекомендаций по иным вопросам
в пределах своей компетенции в соответствии с поручениями Совета
директор ов иlили положениями внутренних документов Общества;
17)рассмотрение иных вопросов по поручению Единственного
акционера, Совета директоров и Председателя Совета директоров.
Комитет участвует в рассмотрении ук€ванных вопросов в п. 25 в

отношении состава самого совета директоров, в случаях
предоставления таких полномочий общим собранием акционеров
(единственным акционером). В этом слr{ае, членами комитета по
назначениям и вознаграждениям не допускается возникновение
ситуации с конфликтом интересов и не принимается у{астие при

рассмотрении вогIросов собственного нЕвначения иlили
вознаграждения.
(с uзмененuямu оm ] I апреля 2025 zоdа, проmокол М 4)

6. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ ЧЛЕНОВ КОМИТЕТА

26. Член Комитета имеет право в установленном порядке:
1) запрашивать и получать от должностных лиц и работников
Общества любую информацию (документы, матери€tлы) в отношении
Общества в случае, если ук€}занная информация необходима ему для
осуществления функций члена Комитета;
2) знакомиться с протоколами заседаний и решениями Комитета;
З) требовать внесения в протокол заседания Комитета своего особого
мнения по вопросам повестки дня и принимаемым решениям;
4) требовать созыва заседания Комитета;
5) вносить вопросы в повестку дня заседания Комитета;
б) осуществлять иные права, предусмотренные действующим
законодательством Республики Казахстан, Уставом Общества, иными

27
внутренними документами Общества.
члены Комитета обязаны:
1) осуществлять свою деятельность честно и добросовестно в

интересах Единственного акционера и Общества в целом;
2) уделять достаточное количество времени для эффективноГО
исполнения своих обязанностей;
3) участвовать в работе Комитета и присутствовать на его заседаниях;
4) вносить предложения по внесению изменений и дополнений в

настоящее Положение;
5) соблюдать конфиденци€tпьность всей информации, которая

Фr

ФZ

4=

iz,

fu



fl <<М.l(озыбаев атындаFы СКУ> КеАК
нАо <<скУ им. М. Козыбаева>>

ску дк 0з
сд ску 0з

Баочtым; бipiHuti
Издание: первое

12 беттiц 7 бетi
Стр. 7 из 12

становится им известной в ходе исполнения обязанностей члена
Комитета;
б) в пределах своей компетенции и в предусмотренном настоящим
Положением порядке исполнять любые другие обязанности, которые
могут быть определены Советом директоров.

7. ОТВЕТСТВЕННОСТЬЧЛЕНОВКОМИТЕТА

28 Член Комитета несет ответственность перед Обществом и
Единственным акционером за вред, причиненный его действиями
(бездействием), в соответствии с законодательством Ресгrублики
Казахстан, в том числе за убытки, понесенные в результате
предоставления информации, вводящей в заблуждение, или заведомо
ложноЙ информации.

8. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

29. Утверждение Положения о Комитете, а также внесение изменений и

дополнений в него находится в компетенции Совета директоров.
З0. Если в результате изменения законодательства, Устава отдельные

нормы Положения вступят в противоречие, данные нормы Положения

утрачивают силу до момента внесения соответствующих изменений.
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Приложение 1

БЮЛЛЕТЕНЬ
для заочного голосования членов Комитета по стратегическому планированию

Совета директоров НАО <<Северо-Казахстанский университет имени М. Козыбаева>
Место нахождениJI НАО <Северо-Казахстанский университет им. М. Козыбаева>: Республика

Казахстан, город Петропавловск, ул. Пушкина, д. 86

Сведения о члене Комитета по статегиtIескому планированию
Совета директоров НАО <Северо-Казахстанский
Университет имени Манаша Козыбаева>
(далее - Комитет)
,Щата направления бюллетеня члену Комитета
дата представления подписанцого бюллетеня
Адрес дIя направления бюллетеней секретарю Комитета

повестка дня: 1. (формулировка вопроса)
2. (формулировка вопроса)
и т.д.
(формулировка решения)По повестке дня

Ресrryблика Казахстан, l50000, город
Петропавловск, ул. Пушкина, д. 86
e-mai1:
тел/факс:

Ф.И.О., должность

20_ год
20_ год

,о Ш против

особое мненuе

ВОЗДЕРЖАЛСЯ (особое мнение)

Вопрос ЛЬ 1 (формулировка решения)

'n Ж ПРоТиВ П "оrдЕржАлся 
(особое мнение)

особое мненuе

Вопрос ЛЬ 2 (формулировка решения)

'о П против П 'оrоЕржАJIся 
(особое 

"r"""") Е
особое мненuе

член Комитета
Ф.и.о.

(подпись обязательна)
Секретарь Комитета

Ф.и.о.
(подпись обязательна)

ПDимечание:
При заочном голосовании засчитываются голоса по вопросам, по которым )пrасгвующим в заочном голосовании членом

Комитgга выбран только один из возможных вариантов голосования. Оформленные с нарушением данного требования бюллетени
признаются недействительными, и голоса по содержащимся в них вопросам не подсчитываются. В сJIучае, если член Комитета
проголосоваJI против либо воздержался от принятия решения по конкротному вопросу (вопросам) повестки дня заседания Комите,га,
то он в течение 1рех кtцендарных дней после принятия решенлul Комитста, предст:lвляет письменное обоснованис своего решения,
Письмснное обоснование члена Комитgг4 проголосов:вшею прOтив либо воздержавшегося от принятия решения по конкретному
вопросу (вопросам) повестки дня заседания Комитегц в обязатсльном порядке прикJIадывастся к протоколу и (или) к решению
соотв9тств},ющего заседания Коми:гсга.

Ф.И.о. члена Комитета
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(МАНАШ КОЗЫБАЕВ АТЫНДАГЫ
СОЛТYСТIК КАЗЛКСТЛН

УНИВЕРСИТЕТI>
КОММЕРЦИЯЛЫК ЕМЕС
ЛКЦИОНЕРЛIК КОГАМЫ

дирЕкторлАр кЕцЕсlнlц
СТРАТЕГИЯЛЫК ЖОСПАРЛЛУ

ЖОНIНДЕГI КОМИТЕТIЦ БЕТПЕ_БЕТ
отырысы

хАттАмА

-ж.
Петропавл ц.

Приложепие 2

НЕКОММЕРЧЕСКОЕ
АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО
(СЕВЕРО-КАЗАХСТАНС КИ Й

УНИВЕРСИТЕТ
ИМЕНИ МАНАШЛ КОЗЫБЛЕВА>

ОЧНОЕ ЗАСЕДАНИЕ КОМИТЕТА ПО
СТРАТЕГИЧЕСКОМУ

ПЛАНИРОВАНИЮ СОВЕТА
ДИРЕКТОРОВ
протокол

лlь 

-

г. Петропавловск

Очное заседание Комитета по
стратегическому планированию
Совета директоров Некоммерческого
акционерного общества ((Северо-
Казахстанский университет имени
М. Козыбаева>>

Местонахождение: Республика Казахстан, г. Петропавловск, улица Пушкина, 86.

Время открытия и место проведения заседания:

Председатель - И. Фамилия

Секретарь - И. Фамилия

Присутствовали члены Комитета: И. Фамилия (в алфавитном порядке), И, Фамилия

Отсутствовали члены Комитетлz И. Фамилия

Приглашенные лица: И. Фамилия

Письменные сообщения с мнением по существу вопросов повестки дня заседания
Комитета представили: И. Фамилия

Информачия о квор у глei (uJчл е е m ся/н е uм е е mся).

ПОВЕСТКА ЩIIЯ:
l. об (.................)
,Щокладчик
2. об (( ...............>>

.Щокладчик

Результаты голосования:
((за) - _ голоса (ов) (Ф.И.О. tшенов (а) Комитета)
(против)) голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)

а:
БоФъъЕэl

Di

Ех:ср

а;xl.
хtaZ,Ес
!il

голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а)

fu
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Решение принято: голосtlми.

По первому вопросу повестки дня
1. СЛУШАЛИ:

И. Фамилия краткое изложение текста выступления от третьего лица,
единственного числа или Текст выступления прилагается.
ВыСТУПИЛИ:
И. Фамилия - краткое изложение текста выступления от третьего лица,
единственного числа или Текст выступления прилагается.
РЕШИЛИ:
1.1....
|.2....
Результаты голосования:
(за) - _ голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)
(против) голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)
(воздержался> (особое мнение) голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)
Решение принято: голосЕlп,lи.

По второму вопросу повестки дня
2. СЛУШАЛИ:

И. Фамилия краткое изложение текста выступления от третьего лица,
единственного числа или Текст выступления прилагается.
ВысТУПИЛИ:
И. Фамилия - краткое изложение текста выступления от третьего лица,

единственного числа или Текст выступления прилагается.
РЕШИЛИ:
2.|. ...
2.2....
Результаты голосования:
((зD) -_ голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)
(против)) голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)
(воздержался> (особое мнение) голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)
Решение принято: голосами.

Время закрытия заседания:
Оригинал письменного (-ых) сообщения (-ий) по повестке дня отсутствовавшего (-

их) члена (-ов) Комитета Ф.И.О. приложен (-ы) к настоящему решению.

Председатель Комитета И. Фамилия

м.п.
Е

B.l

t!хЕч
чйо=
;Ечz
l,

Секретарь И. Фамилия

й.
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(МАНАШ КОЗЫБАЕВ АТЫНДАГЫ
СОЛТYСТIК КАЗАКСТАН

УНИВЕРСИТЕТI>
КОММЕРЦИЯЛЫЦ ЕМЕС
АКЦИОНЕРЛIК КОГАМЫ

ДИРЕКТОРЛАР КЕЦЕСIНIЦ
СТРАТЕГИЯЛЫК ЖОСПАРЛАУ

жонIндЕгI комитЕтlц сырттлЙ
отырысы
шЕшЕмI

ж.

Петропавл к.

Приложение 3

НЕКОММЕРЧЕСКОЕ
АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО
(СЕВЕРО-КАЗАХСТАНСКИЙ

УНИВЕРСИТЕТ
ИМЕНИ МАНАША КОЗЫБАЕВА)

ЗАОЧНОЕ ЗАСЕДЛНИЕ КОМИТЕТА ПО
СТРЛТЕГИЧЕСКОМУ

ПЛАНИРОВАНИЮ СОВЕТА
ДИРЕКТОРОВ
рЕшЕниЕ
Ns-

г. Петропавловск

Заочное заседание Комитета по
стратегическому плаЕироваlIию
Совета директоров
Некоммерческого акционерного
общества <Северо-Казахстанский
университет имени М. КозыбаевD>

Местонахождение: Республика Казахстан, г. Петроп€lвловск, улица Пушкина, д. 86.

Председатель - И. Фшлилия

Секретарь - И. Фамилия

Члены Комитета: И. Фамилия (в алфавитном порядке), И. Фамилия

Информачия о кворуме: (u74ееmся/не uмееmся),

ПОВЕСТКА ЩIIЯ:
1. об к. .........))

,Щокладчик
2. об ( ...............))
,Щокладчик

Члены Комитета, рассмотрев повестку дня, РЕШИЛИз
Формулuровка решенuя (уmв ерuсd eHue, uзJr|ен енuе, dополн eHue побе сmкu dня)

Результаты голосования:
(за) - _ голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)
(против) голоса (ов) (Ф.И.О. членов (а) Комитета)

голоса (ou) (Ф.И.О. членов (а)

(Номер) вопрос повестки дня:

l

РЕШИЛИ:
1.1.

|.2.

lr

= /.

зl,sяg:

9r

;Е.lя

пЕ
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Оригиналы бюллетеней заочного голосования по повестке дня заседания Комитета
приложены к настоящему протоколу.

Председатель И. Фамилия

м.п.

Секретарь И. Фамилия

= 
a,

;Еф,
Ф;
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