
@ (ir.Козыбаев атьlндаFы cKy)D КеДК
ндо <<скУ ии. 1.1. козыбаева>)

ску дк 08
сд ску 08

БаФиыи: eкiHuJi
Изданяе: второе

u 6€TTii 1 бетi
Сrр. 1 хз 11

<М. Щозыбаев атындаfы Солтустiк
Щазацстан Универс итетl)
Щирекгорлар кецесiнi
(2021 ясылгы 15
}lЪ 13 хаггама)
БЕКIТIЛДI

(2023 cKbuBbt 27 Maycbttl @
озzер iсmермен (Jft4 хаmmама),
2025 аrcьшвьt 28 цанmарOазьt
езzер iсmермен (ЛЬ 1 хаtпtпалtа))

<<М. Щозыбаев атындаfы Солтустiк Щазацсган УнпверситетЬ>
коммерцшялыц емес акцпонерлiк когамыныц Басцарма Терагасы -
Ректордыцl Басцарма мушелерi мен Экономпкалыц жоспарлау,капе
царr(ы департаментiнiц дирекгоры - бас бухгалтерiнiц ецбегiпе акы

толеу жаЕе сыйлыкакы беру шарттары туралы
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1 Осы ереже <М. (озыбаев атындагы Солтустiк Кщакстан Университетi>
КЕАЩ Басцарма Торагасы - Ректордыц, Басцарма мушелерi мен
Экономикалык жоспарлау жэне каржы департаментiнiц директоры - бас
бухга-,rтерiнiц ецбегiне ащы телеу жэне сыйлыцацы беру шарттары
тур€шы (будан api - ЕРЕЖЕ) <Акционерлiк когамдар тураJIы) (,азацстан
Республикасыныц 2003 жылгы 1З мамырдагы Ns 415-II Зацыныц
негiзiнде жэне Акционерлiк (огамныц басшы кызметкерлерi мен бас
бцгалтерiнiц ецбегiне акы толеу жаЕе ецбекке ынталандыру
мэселелерiнде бiрыцгай тосiлдердi камтамасыз ету максатында

Щазацстан Республикасы Премьер-Министрiнiц орынбасары - Ецбек
жаЕе халыкты олеуметгiк коргау министрiнiц 2023 жылгы 29 шiлдедегi
Ns 326 бекiтiлген акцияларыныц бакылау пакеттерi мемлекетке тиесiлi

Yлттыц компаншIлардыц, акционерлiк когамдардыц басшы
кызметкерлерiне ецбекакы толеу жане сыйлыкакы беру шарттары
турz}лы Yлгiлiк ережеге сэйкес эзiрлендi.
(28.0I.2025 элсьlлsьl озzерiсmермен, Nэ l хаmmама)
Осы Ережеде колданылатын негiзгi yгымдар:
1) Щогам - <М.К,озыбаев атындагы Солтустiк (азацстан университетi>
коммерциялык емес акционерлiк цогам;
2) Басшы кызметкерлер - Басцарма-Торагасы - Ректор, К,огам
Басцармасыныц мушелерi;
3) Ецбекке акы толеу - К,азацстан Республикасыныц 2015 жылгы 23

карашадагы Ецбек кодексiне, Казакстан Республикасыныц озге де
нормативтiк кyкыщтыц актiлерiне, сондай-ак келiсiмдерге, ецбек,
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Yжымдык шарттарга, жрt{ыс берушiнiц актiлерiне жане осы Yлгiлiк
ережеге сэйкес ж}мыскерге ецбегi ушiн сыйакыныц мiндеттi толемiн
жц\4ыс берушiнiц щамтамасыз eTyiHe байланысты катынастар жуйесi;
4) лауазымдыщ жалакь1 - кызметкердiц бiлiктiлiгiн, орындалатын
ж}мыстыц кYрделiлiгiн, санын, сапасын жане жагдаЙларын ескере
отырып, ецбек нормаларын (ецбек мiндеттерiн) орындаганы ушiн
цызметкердiц бiр айдагы ецбегiне акы толеудiц тiркелген молшерi;
5) сыйлыцацы беру - К,огамныц Басцарма мушелерi мен Экономика.ltык
жоспарлау жоне каржы департаментiнiц директоры - бас бухгаптерi
ецбегiнiц тиiмдiлiгiн ынтЕIландыруга арналfан сыйацы;
6) жылдык сыйлыцацы - кол жеткiзiлген жетiстiктердi материалдык
котермелеу жэне щ\.{ыс тиiмдiлiгiн арттыру максатында Жрлыс
натижелерiне байланысты жылына бiр рет (огамныц басшы
цызметкерлерiне жрлыс цорытындылары бойынша толенетiн бiр жылгы
сыйакы. Жылдык сыйлыкацы тyракты сипатта болмайды;
7) KPI - (огамныц басшы кызметкерлерiнiц куш-жiгерiн басым
максатгарга цол жеткiзуге шогырландыру ушiн олардыц жуйесiне
енгiзiлген тиiмдiлiктiц туйiндi корсеткiштерi ;

8) шектi мэн - щызмет нэтижесiнен ец аз куryдi сипаттайтын,
лауазымдыц мiндеттерiн адаJI орындаган жагдайда жогары
ыктималдыкпен цол жеткiзуге болатын, эдетте жоспарланатын жылдыц
алдындагы жылдагы KPI мэнiне сэйкес келетiн KPI MaHi;
9) мацсат - цызметтiц жогары нэтижелерiнiц кутiлетiн децгейiн
сипаттайтын KPI MaHi;
10)улес салмагы - осы корсеткiштiц басца керсеткiштерге катысты
мацыздьшыгын, басымдылыгын айкындайтын коэффициент;
1 1) накты мэн - цызметтiц накты нэтижелерiн сипатгайтын KPI MaHi;
12)KPI бойынша нэтижелiлiк - KPI максатгы мандерiне цол жеткiзу
дережесiн айкындайтын шама;
13) корпоративтiк KPI - когам жр.lысыныц натижелерi ушiн сыйлыцацы
мелшерiн айцындайтын жэне басцарманыц барлыц мушелерi ушiн
бiрыцгай болып табылатын KPI Typi (27.06.2023 эюьlлеьt озеерiсmермен,
Ng 4 хаmmама);
14) функчионалдык KPI - арбiр басшы кызметкер 1TlliH сар.шанган тyрде
белгiленетiн жэне оныц )Iqмысьшыц нетижесi ушiн сыйльщацы мелшерiн
айкьшдайтын KPI црi (27.06.2023 сrсылаы озzерiсmермен, Nч 4 хаmлпалла).
(,огамныц басшы щызметкерлерi:
1) Бастqарма Терагасы-Ректор;
2) ,Щиректорлар кецесi сайлаган/ Когамныц Жалгыз акционерi
Басrqарма кyрамына тагайындаган тsпгаJIар.
Ереже мынадай цагидатгарды негiзге апа отырып, (огам Басцармасыныц
мlrrrелерiне сыйлыкацы толеу шарттары мен тэртiбiн белгiлейдi:

- (огам мен оЕыц Жалгыз акционерiнiц мудделерiне жауап беретiн
мiндеттердi орындаумен сыйлыкакыныц озара байланысы;

й



fl <<Ё{.Козыбаев атындаFы СКУ> КаАК
нАо <скУ хн. ltl. козыбаева)D

ску дк 08
сд ску 08

БаФиынi eкiнlцi
Изданиеi второе

u бетrlц З бетl
Стр. 3 r.rз 11

5

- сыйлык молшерiн аЕыIqтау принциптерiнiц царапайымдылыгы мен
ашыктыгы.

К,огамныц басшы кызметкерлерi мен ЭЖКД директоры - бас
бухгалтерiнiц ецбегiне акы толеу жэне сыйлыцацы беру Щогамныц
агымдагы Iqаржы жылына арнЕuIган даму жоспарында ецбекакы толеуге
козделген каражат есебiнен жургiзiледi,
Басшы кызметкерлердiц айлык лауазымдык жЕuIакысыЕыц молшерi,
жылдык сыйлыкакысын aJry Iqкыгы, Щогамныц ЭЖКД директоры - бас
бухгалтерiне сыйлыкакы беру талаптары (,азаtqстан Республикасыныц
Ецбек Кодексiнде белгiленген тартiппен жасЕIлатын ецбек шартында
айкындалады (28.0I.2025 сtсьlлеьt озzерiсmермен, М l хаmmама).

БАСЦАРМА МYШЕЛЕРIНIЦ ЕЦБЕГIНЕ АЦЫ ТОЛЕУ
шАрттАры

Щогамныц Басцарма мушелерiнiц лауазымдык айлыкакысыныц
ж€rлацысыныц молшерiн орынд€шатын ж\д{ыстыц кyрделiлiгiне,
аткаратын лауазымына, (,огам цызметiнiц ерекшелiктерi мен ауцымына
царай .Щиректорлар кецесi сар.шап айцындайды (28.0].2025 эrсьlл8ьl

озеерiсmермен, М 1 хаmmама).
Басцарма мушелерiнiц жалакысы накты хqмыс iстеген уацыты ушiн
ецбек шартына сэйкес белгiленген лауaвымдык жалакыга сайкес
есептеледi.
Басцарма мушелерiнiц орташа жаJIацысын есептеу <Орташа жалакыны
есептеудiц бiрыцгай кагид€шарын бекiту туралы) К,азацстан
Республикасы .Щенсаулыrq сактау жане олеуметтiк даму министрiнiц
2015 жылгы 30 караIцадагы Ns 908 б$рышна сайкес жылдык
сыйлыкакыны есепке алмаганда, Щазацстан Республикасыныц
зацнамасында белгiленген тортiппен жургiзiледi (28.0I.2025 э!сыл8ьl

озzерiсmермен, Nэ I хаmmама).

БАСЩАРМА МYШЕЛЕРIНЕ СЫЙЛЫЦАЦЫ БЕРУ ТаРТIБI

,

9

7

3
жанЕ жылдыц СЫЙЛЫЦАКЫ ТОЛЕУ ШАРТТАРЫ

l0. (огамныц Басцарма мушелерiнiц l{ч\{ыс нэтижелерiне, сондай-ак кол
жел<iзiлген табыстарга байланысты бiр жьшцаш хg\,rыс корьпындьшары
бойынша ондiрiс тиiмдiлiгi мен lrg\4ыс сапасын артгьр}та мулделiлiгiн

ц.rпейry 1rпiH жьrлдыщ сыйлыкаlФl теленедi. Жылдьц сыйлыц т\aракгы

емес (28.01.2025 эюьlлеьt озzерiсmермен, М 1 хаmmu,ла).

1l. Жылдыц сыйлыкацыны алу кyкыгы есептi жыл ушiн KPI бекiтiлген
К,огам Басцармасыныц сайланган / тагайындалган мушелерiне берiледi.

|2. К,ызметтi багалау нэтижелерi бойынша хылдык сыйлыцацылар
Басцарма мlrпелерiне каржы жылыныц корытындысы бойынша оц

царжылык натиже болган жэне жыл корытындысы бойынша жекелеген
KPI шектi мэндерi орындалган кезде толенедi.
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14.
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16.

К,огам Басrqармасы Мушелерiнiц жылдык сыйлыкацысыныц молшерiн
,Щиректорлар кецесi олардыц цызметiн багалауга жеке козкарас негiзiнде
айкындайды жене Щогамныц .Щаму жоспарын (KPI) орындаулыч
сапаJIык r(ане сандыIq корсеткiштерiне байланысты болады.
(огамныц Басцарма мушелерiне жылдык сыйлыцацылар аудиттелген
каржылык есептiлiк негiзiнде Щогамныц каржы-шаруаIцылыц
цызметiнiц натижелерi белгiленген тэртiппен бекiтiлгеннен кейiн царжы
жылыныц нэтижелерi бойьтнша теленедi.
Есептi кунтiзбелiк жыл кезецiнде сайланган Басцарма мушесiне жылдыц
сыйлыщакы белгiленген тэртiппен бекiтiлген KPI картасына сэйкес
,,Щиректорлар кецесiнiц шешiмi бойынша накты жр{ыс iстеген уакытка
пропорционЕuIды тyрде толенедi. Бyл жагдайда KPI картасы тиiстi багыт
бойьтнша Басщарма мушесiнiц KPI картасыныц бурын бекiтiлген
керсеткiштерiн ескере отырып азiрленедi. Есептi кунтiзбелiк жыл
аякталганга дейiн бiр ай бурын сайланган Басцарма мушесiне жылдык
сыйлыщакы толенбейдi.
(27.0б,202З эrсылеьl озzерiсmермен, Nэ 4 хаmmама)
Есептi жылдагы цызметтi бага,rау нэтижелерi бойынша Басцарма
мушелерiне жьшдыц сыйлыка(ы берулiн шектi молшерi б (атlты)
лауазымдык айлыкакыдан аспауга тиiс.
К,огамныц Басцарма мушелерiне жылдык сыйлыкакы толеу .Щирекгорлар
кецесiнiц шешiмi негiзiнде жlЁеге асырьшады.

,Щирекгорлар кецесiнiц шешiмi бойынша ецбек шарты 50, 51-баптарда, 2),

6), 19) тармаrlшаларда (басшы кызметкердiц кiнэсi болмаган жагдайда), 20)
52, 56-баптыц 1-тармагында, 1), 3), 5) жэне 6) тармацшаларда козделген
негiздер бойынша токгатылган (брылган) жагдайда Казакстан
Республикасы Ецбек кодексiнiц 57, 59-бабы l-тармагыныц есептi кезеrцегi
кызмет нэтижелерi боЙьшша сыЙлыкакы белгiленген тэртiппен бекiтiлген
KPl картасы болган кезде накtы ry\{ыс iстелген уакытка пропорционыIды
осы Ережеге сэйкес жrlргiзiледi.
(27.0б.202З эrcbullbl озzерiсmермен, М 4 хаmmаuа)

4. БАсцАрМА IчIYШЕJIЕРI ЦЫЗМЕТIНЩ ТИIМДЛГIН БАГАJIАУ

|7. Басцарма мушелерi Iqызметiнiц тиiмдiлiгiн багалау рэсiмi келесi
кезеIцердi Iqамтиды:
1) KPI аныцтау;
2) KPI бекiry;
3) цажет болган кезде максатты мэндердi тyзету;
4) нащты нэтижелiлiктi есептеу жэне бекiry.

18. Басшы кызметкерлердiц KPI (огамныц стратегиялык мацсаттарын
накты корсеткiштерге каскадтау жолымен маt1сатты мэндерi бар KPI
картасы ( I -l<pcbtMula) турiнде азiрленедi.

19. Басщарма мушелерiнiц KPI катысты yсьшыстарды Басцарма
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.Щиректорлар кецесiнiц карауына енгiзедi.
20. Басцарма мушелерiнiц KPI белгiленген тартiппен Корпоративтiк хатшы

Щогамныц,Щиректорлар кецесiнiц бекiryiне шыгарады.
2|. Есептi кезецнiц аякгалу корытындылары бойынша Басцарма мушелерi

KPI карталарын накгы мандерiмен (2-цосьlмuла) толтырады жэне оларды
Корпоративтiк хатшыга бередi.

22. Корпоративтiк хатlцы сыбайлас жемкорлыкка карсы комплаенс-
кызметгiц басшысымен бiрлесiп накты корсеткiштерлiч дyрыстыгын
тексерудi 1йымдастырады KPI накты мэнiн нэтижелiлiк пайызына
аУдарады. К,огамныц ЭЖЩД директоры - бас бlхгалтерi сыйлыцацы
мелшерiнiц есебiн жургiзедi (З-цосымша) (28.01.2025 acbutebl
езzерiсmермен, Ne 1 хаmmама).

2З, Корпоративтiк хатшы накты мэнi бар KPI картЕшарын жене жылдык
сыйлыцацы молшерiнiц есептерiн белгiлевген тэртiппен Когамныц
.Щиректорлар кецесiнiц карауына шыгарады.

24, KPI тузеry керсеткiштер бойынша натижелiлiкке айтарлыцтай асер
eTeTiH кlтпеген жагдайлар туындаган жагдайда, сондай-ац:
1) жаца процестердiц/кызмет багытгарыныц пайда болуы/
колданыстагылардан бас тартуы;
2) (огамныц Стратегиялык даму жоспарын елеулi Tperyi;
3) Когамныц уйымдыц кyрылымыныц езгеруi.

ЭЖIЦ ДИРЕКТОРЫ _ БАС БУХГАЛТЕРДIЦ ЕЦБЕГIНЕ АЩЫ
ТОЛЕУ ЖаНЕ СЫЙЛЫЦАЦЫ БЕРУ ШАРТТАРЫ

25. Щогамныц ЭЖЦД директоры - бас бухга;rтерлiн лауазымдыц
айлыкакысыныц мелшерiн .Щиректорлар кецесi айкындайды.

26. Щогамныц ЭЖКД директоры - бас бухгалтердiц ендiрiс тиiмдiлiгi мен
жyмыс сапасын арттыруга муллелiлiгiн кушейry yшiн ецбекакы толеу
корыныц (будан эрi - ETQ каражатын YЕемдеу есебiнен Казакстан
Республикасында yлтгык, мемлекетгiк жэне кэсiби мерекелерлi
мерекелеу KypMeTiHe осындай жагдайлар бойьшша Когам цызметкерiне
лауазымдык айлыкацысы ЭЖКД директоры - бас бухгшrтерлiч
лауазымдык айлыцакысына баламалы болатын сыйаtqы телеу мелшерiне
сэйкес келетiн молшерде сыйлыкакы толеу жургiзiледi. Тиiстi сыйакы
Басцарма Терагасы - Ректордыц немесе оныц мiндетiн аткарушы
тyлганыц буйрыгы негiзiнде жyзеге асырылады.

27. ЭЖКД директоры - бас бухгалтердiц орташа жалакысын есептеу
жылдык сыйлыкакыны есепке алмай, Казакстан Республикасыныц
зацнамасында белгiленген тэртiппен жургiзiледi.

6 алЕумЕттIк колдАу,
ТОЛЕМДЕРI

КЕПIЛДКТЕР ЖаНЕ ОТЕМАЦЫ
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каражат есебiнен жyргiзiледi.
29. Жыл сайынгы акьшы ецбек демалысы берiлген кезде Басцарма мушелерi

мен ЭЖЩ.Щ директоры - бас бухгалтерге сауыктыруга l (бiр) айлыц
лаушымдык ж€Lпакы молшерiнде материаJIдык комек толенедi.

30. (азацстан Ресгryбликасыныц ецбек зацнамасына сайкес белгiленген
сынац мерзiмi кезецiнде Басцарма мушелерi мен ЭЖ(.Щ директоры - бас
бухгалтерге жыл сайынгы акылы ецбек демалысы берiлген кезде
сауыктыруга материЕlлдык кемек толенбейдi.

31. Материа.пдык кемек Басцарма мушелерi мен ЭЖК,Щ директоры - бас
бухгаlперге Когам есебiнен белгiленген тэртiппен келесi жагдайда толенедi:
1) бала ryуга/бала асырап алуга байланысты - цызметкерге бiржолгы
толеммен тиiстi царжы жылына арналган ресrryбликалык бюджет
туралы Щазацстан Республикасыныц зацнамасында белгiленген 100 ец
теменгi есептiк корсеткiштен (будан эрi-АЕК) аспайтын мелшерде
толенедi. Егер ата-анасыныц eKeyi де когамныц цызметкерi болса,
бiржолгы матери€цдык комек ата-анасыныц тек бiреуiне олардыц
тацдауы бойынша толенедi;
2) кайтыс болуына байланысты: кызметкер - отбасы мушелерiнiц
бiрiне бiржолгы толеммен 400 АЕК-тен аспайтын молшерде немесе олар
болмаган жагдайда жерлеудi уйымдастыруды езiне ЕIлган адамга;
кызметкердiц жqбайы/балалары, ата-анасы - 300 АЕК-тен аспайтын
молшерде;
3) некеге тWуга байланысты - 50 АЕК-тен аспайтын молшерде;
4) "Кейбiр созылмалы аурулардыц ауыр црлерiнiц тiзiмiн бекiry туралы"

Казакстан Ресгryбликасы .Щенсаулыц сактау министрiнiц 2022 жылгы lб
акпандагы Nч (Р ЩСМ-l4 б$рыгымен (нормативтiк lgqыцгыц акгiлерлi
мемлекеттiк TipKey тiзiлiмiнде Ns 1б4580 болып тiркелген) бекiтiлген
кейбiр созьшм€цы аурулардыц ауыр турлерiнiц тiзiмiне жэне Щазацстан
Ресгryбликасы ,Щенсаулыц сакгау жане алерлеттiк даIчfу министрiнiц 2015
жылгы 28 желтоксандагы М 1033 буйрышмен бекiтiлетiн (нормативтiк
Iщыкгык акгiлерлi мемлекетгiк TipKey тiзiлiмiнде Ns 9837l болып
тiркелген) уакытша ецбекке жарамсыздык мерзiмi eKi айдан астам
белгiленетiн аурулар тiзбесiне сэйкес кызметкерлiн немесе оныц обасы
мушелерi болып табылатын адамдардыц емделуiне/операциясына
байланысты, егер емдеу/операция шыгындары компанияныц
медициналык сакгандыру багдарламасында белгiленген лимитген асып
TycKeH жагдайда (негiздеме: наукастыц тарихынан узiндi кешiрме,
емдеl,rui дарiгерлiч корытындысы, шыгыстарды растайтын lщатгар) -
l00 АЕК-тен аспайтын молшерде материЕцдык кемек толенедi.
(28.01.2025 э!сьtлтьl озеерiсmермен, Ne l хаmmама)

з2. Басцарма мушелерiне материалдыК комек корсету растайтын
кyжаттарды цоса бере отырып, етiнiш негiзiнде ясургiзiледi.
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Зз. I'ранттыц жarte/tteMece баглар-rtамал ы к-максатты каржы"lа},;,tырч
шецберiнде гылыми жобаларды icKe асыруга жогары басшыныl1
катысуымен осы жобалар ушiн сыйаrqы колданыстагы нормативтiк
кYкыктык актiлерге сэЙкес болек жузеге асырылады.

34. Ереженi бекiту, сондай-ац оган озгерiстер мен толыктырулар енгiзу
Когамныц !,иректорлар кецесiнiц кузыретiне кiредi.

35. Осы Ережемен реттелмеген болiгiнде Казакстан Республикасыlt ыtl
зацнамасын басшылыцца furIу цажет.

i)ЗlРЛЕНДI:

Басцарпtа Тораr,асы - Ректор

эжкll лиректоры - бас есепrпi

Е. Исакаев

С. Алиева
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1 цосьtмtuо
БЕКIТIЛДI
<М.Щозыбаев атындаfы
Солтустiк Казакстаlt
университетi) КЕАЦ
ffиректорлар кецесiнiц
шешiмiмен
(<-о 20 жылfьl
М_ хаттамасы)

Максатты мандерi бар KPI картасы

(лауазымы, Аты-жонi)

J\ъ KPI атауы О"пшем
бiрл.

Yлес
салмаfы

Кезец
Шектi
MaHi

}lаксаты

l

z
з
4
5

КЕЛIСlЛДI:

Кадрлар жэне сыйацылар

жонiндегi комитеттiц тораfасы Аты-жонi
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БЕКIТIЛДI
<М.Щозыбаев
Солтустiк
ун иверситетi>>

Щиректорлар
tue шl iM iпtен

2 цoc,bt.vtttto

атындагы
Казакста н

квАк
кецесiн iц

20 iды. l l ь!(,,_r,
ЛЪ_ хаттамасы)

Накты мандерi бар KPI картасы

"rYg KPI а,rауы олшем
бiрл.

Yлес
салмаfы

Кезен
Накты

McHi
l

_)

1

)

(лауазымы, Атьгжонi)

натихселiлiк,7о

ТОЛТЫРЫЛ!Ы:
(( 20 ж.

Басцарма мyшесi

КЕЛlСIЛДI:

Калрлар жане сыйацылар

жонiндеri комитеттiц тораfасы

Аты-жонi

:Е;:

Аты-жонi

)>
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3 цосьtмluа

Баскарма мушелерiнiн кызметiн багалау натижелерi бойынша
сыйлыкакы молшерiн есептеу адiстемесi

Баскарма мушелерiнiн кызметiн багалау натижелерi бойынша сыйлыкакы

молшерi мынадай тартiппен есептеледi,

Фо }l ]lасы
Осы EpeiKe:tcp,,1iH l 5 тармаt,ыllа сайксс illI ык l,a- ]il. t1,1

Бухгалтерлiк есепке сэйкес аныкталады

роо,= S,.o.,x}g
Jуеаr

!иректорлар кецесi бекiтедi (l -цосы.uша)

!иректорлар кецесi KPI бекiту кезiнле бекiте.rri 1/-

цосьtмulа)

=.

;i
э:

.\'!: Бе.l гiс i .q.Ilык l а }lac1,I

l
D сыйлыкакыныц

максимаlды мозtшерi

Sr., Басцарма мушесiнiн
есептi кезенде накты
жумыс iстеген уацыты
yшiн лауазымдык
жaulакысыныц
жылдык сомасы

_.} S Баскарма мушесiнiц
лауазымдык
жаJIакысыt{ыц
жылдык сомасы

Бухгалтерлiк есеп пен белгiленген жалакы
молшерiне сайкес аныкталады

Рь* кызметгi багалау
нэтижезtерi бойынша
сыйлыкакыrtыr(
базалык молшерi

) KPI, Басщарма муlпесiнiн
тиiмдiлiгiнiц rrегiзгi
керсеткiшi

(l k, крliсапмагы

7 1-1 KPI саны [иректорлар кецесi KPI бекiту кезiнде бекiтелi (/-

цос,ьt-ltutа)

ьсиыrr: екiншi
Издание: второе

2.

.l

fu



р
(М.Козыбаев атындагы СКУ> КеАК
ндо ((скУ иri. м. козыбаева>

ску дк 08
сд ску 08

БаФиы1.1: eKiHmi
Издание: второе

11 бетriц 116eтi
Стр, 11 из 11

t{ г KPI, орыll.tа!,
llJItl7ic,ll]lll l

2 - цt lt, bt.tt чttt t t bt t 1 rlcэtlc келесi Kccтcltit(,,tcpeKr cpi
llcI,1] lll. tc cccl1,1с] lc- tl

ri, ohK[)l, нак,гы
орынлаJlуы

шЕкl]
моннЕн
томен 0

шЕк1,1
MOHt-E тец ti5

шЕк],I мэн
мен МАксАТ
арасында

нАкты - шЕктI ман
)

х15+в5
АксАт _ шЕктI ман

мАксАтм
Te}t жэне одан
жогары

l00

9 lt КР[ орыtt"tar,.,tыH
l{э,l,ижеjI |]l | гl

l0. р KPI ушiн сыйлыкакы
молшерi

R= f]'=., 1xki

Рбо, х Rр
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