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<М. Щозыбаев атындаrы Солтустiк
Цазакстан Университетi> кЕАц
Щи рлар кецесiнiц шешiмiмен

15 яселтокса ндагы

aycbшtdaebt
4 хлmmама),

_оа

l

8 цанmарdаеьt
фzерiсrпермен (М 1 хаmmама),
2026 сrьшеьt 2б atpaHdaebt
озzерiсmермен (JYэ 2 хаmmама))
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<М. Щозыбаев атындагы Солтустiк Щазакстан Университетi>>
коммерциялык емес акционерлiк когамыныц Баскарма Торагасы -

Ректордыц жане Басцарма мушелерi ецбегiне ацы толеу я(ане
сыйлыцацы беру шарттары туралы

ЕрЕжЕсI

Осы ереже <М. Щозыбаев атындагы Солтустiк (азаrqстан Университетi>
КЕАК Баскарма Торагасы - Ректордыц жане Баскарма мyшелерi
ецбегiне акы толеу жэне сыйлыкакы беру шарттары туралы (будан эрi -
ЕРЕЖЕ) <Акционерлiк когамдар тур€цы) (азацстан Республикасыныц
200З жылгы 1З мамырдагы Ns 4l5-II Зацыныц негiзiнде жане
Акционерлiк К,огамныц басшы цызметкерлерi ецбегiне акы толеу жэне
ецбекке ынталандыру маселелерiнде бiрыцгай тасiлдерлi камтамасыз
ету максатында (азацстан Республикасы Премьер-Министрiнiц
орынбасары - Ецбек жане халыкты элеуметтiк коргау министрiнiц 202З
жылгы 29 шiлдедегi Nр 326 бекiтiлген акцияларыныц бацылау пакеттерi
мемлекетке тиесiлi yлттык компаниялардыц, акционерлiк цогаудпрд6lц
басшы кызметкерлерiне ецбекацы толеу жэне сыйлыкацы б"ру
шарттары туралы Yлгiлiк ережеге сэйкес эзiрлендi.
(28.01.2025 эlсьlлзы озzерiсmермен, Np I хаmmаJу,а, 2б.02.202б эlсьlJllьl
озzерiсmермен, Nэ 2 хаmmаvа)
Осы Ережеде колданылатын негiзгi yгымдар:
1) Щогам - <М.(озыбаев атындагы Солтустiк К,азацстан университетi>
коммерциялык емес акционерлiк цогам;
2) Басшы кызметкерлер - Басцарма-Терагасы - Ректор, К,огам
Басцармасыныц мушелерi;
3) Ецбекке акы толеу - Казакстан Республикасыныц 2015 жылгы 23
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карашадагы Ецбек кодексiне, (азакстан Республикасыныц озге де
нормативтiк Iqкыктьlк актiлерiне, сондай-ак келiсiмдерге, ецбек,
yжымдык шарттарга, жуйыс берушiнiц актiлерiне жэне осы Yлгiлiк
ережеге сайкес жу\,Iыскерге ечбегi ушiн сыйацыныц мiндеттi толемiн
жyмыс берушiнiц камтамасыз eTyiHe байланысты катынастар жуйесi;
4) лауазымдык жалакы - кызметкердiц бiлiктiлiгiн, орындалатын
ж}ъ.lыстыц курделiлiгiн, санын, сапасын жане хагдайларын ескере
отырып, ецбек нормаларын (ецбек мiндеттерiн) орындаганы ушiн
цызметкердiц бiр айдагы ецбегiне ацы телеудiц тiркелген молшерi;
5) сыйлыцакы беру - К,огамныц Басцарма мушелерi ецбегiнiн
тиiмдiлiгiн ынталандыруга арналган сыйацы (2б.02.202б асьlл8ьl
езеерiсmермен, М 2 хаmmама);
6) жылдыц сыйлыкакы - кол жеткiзiлген жетiстiктердi материалдык
котермелеу жэЕе жyмыс тиiмдiлiгiн арттыру максатында Жумыс
натижелерiне байланысты жылына бiр рет Когамныц басшы
кызметкерлерiне жц.rыс корытындьшары бойынша толенетiн бiр жылгы
сыйацы. Жылдыц сыйлыкакы тyрацты сипатта болмайды;
7) KPI - (,огамныц басшы кызметкерлерiнiц куш-жiгерiн басым
маlqсаттарга кол жеткiзуге шогырландыру ушiн олардыц жуйесiне
енгiзiлген тиiмдiлiктiц туйiндi корсеткiштерi ;

8) шектi мэн - кызмет нэтижесiнен ец аз кyтудi сипатrайтын,
лауiвымдык мiндеттерiн адал орындаган жагдайда жогары
ыктималдыкпен кол жеткiзуге болатын, эдетте жоспарланатын жылдыц
алдындагы жылдагы KPI MaHiHe сэйкес келетiн KPI MaHi;
9) максат - кызметтiц жогары нэтижелерiнiч кутiлетiн децгейiн
сипаттайтын KPI мэнi;
10)улес салмагы - осы корсеткiштiц басца керсеткiштерге катысты
мацыздылыгын, басымдылыгын айкындайтын коэффициент;
1 1) нацты мэн - кызметтiц накты нэтижелерiн сипаттайтын KPI мэнi;
12)KPI бойынша нэтижелiлiк - KPI максатгы мандерiне цол жеткiзу
дэрежесiн айкындайтын шама;
13) корпоративтiк KPI - когам жyмысыныц нэтижелерi ушiн сыйлыцацы
мелшерiн айкындайтын жэне басцарманыц барлыц мушелерi ушiн
бiрыцгай болып табылатын KPI Typi (27.06.2023 эtсьtлеьt езеерiсmермен,
М 4 хаmmама);
14) фуъкuионалдык KPI - эрбiр басшы кызмgткер ушiн сар€lланган тyрде
белгiленетiн жане оныц щ\.1ысыныц нэтижесi ушiн сыйлыцацы молшерiн
айкындайтын KPI црi (27.0б.2023 асьtпеьt озzерiсrпермен, Nч 4 хаrпmаuа).

Когамныц басшы кызметкерлерi:
1) Басцарма Терагасы- Ректор;
2) ,,Щиректорлар кецесi сайлаган/ (огамныц Жалгыз акционерi
Басщарма кyрамына тагайындаган тyлгаJlар.
Ереже мынадай цагидатгарды негiзге ма отырып, (огам Баскармасыныц
мlrпелерiне сыйлыкакы толеу шарттары мен тартiбiн белгiлейдi:
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(огам мен оныц Жалгыз акционерiнiц мyдделерiне жауап беретiн
мiндеттердi орындаумен сыйлыкакыныц озара байланысы;
сыйлык мелшерiн аныктау принциптерiнiц щарапайымдылыгы мен
ашыктыгы.

Щогамныц басшы кызметкерлерi ецбегiне ацы толеу жане сыйлыцащы
беру (огамныц агымдагы каржы жылына арналган даму жоспарында
ецбекакы толеуге козделген каражат есебiнен жургiзiледi.
(2б.02.2026 асьtлеьt озеерiсmермен, No 2 хаmmuла)
Басшы кызметкерлердiц айлык лауа:}ымдык жаJIакысыныц мелшерi,
жылдык сыйлыцацысын алу кyкыгы, (огамныц Щазацстан
Республикасыныц Ецбек Кодексiнде белгiленген тэртiппен жас€цатын
ецбек шартында айцындаладъl (28.0L2025 эlсьtлеьt озzерiсmермен, Ns ]
хаmmал,а, 26.02.202б эlсьtлеьt озzерiсmермен, М 2 хаtпmама),

БАСЩАРМА МYШЕЛЕРIНIЦ ЕЦБЕГIНЕ АКЫ ТОЛЕУ
шАрттАры

(,огамныц Баскарма мyшелерiнiц лауазымдык айлыкакысыныц
жа"пакысыныц молшерiн орынд€rлатын жyмыстыц курделiлiгiне,
аткаратын лауазымына, (огам щызметiнiц ерекшелiктерi мен аукымына
царай .Щиректорлар кецесi сарЕlлап айкындайдьl (28.01.2025 эtсьtлеьt

оз?ерiсmермен, М l хаmmама).
Басцарма мyшелерiнiц жалакысы накты хqмыс iстеген уакыты yшiн
ецбек шартына сэЙкес белгiленген лауазымдык жалакыга сэЙкес
есептеледi.
Басцарма мушелерiнiц орташа жЕuIакысын есептеу <Орташа ж€rлакыны
есептеудiц бiрыцгай кагидаларын бекiry турЕtлы> Казакстан
Республикасы .Щенсаулыц сактау жане алеуметтiк даму министрiнiц
2015 жылгы 30 карашадагы М 908буйрыгынасэйкес жылдык
сыйлыкакыны есепке аJIмаганда, К,азацстан Республикасыныц
зацнамасында белгiленген тартiппен жургiзiледi (28,01.2025 эlсыл8ы
озеерiсmермен, Nэ 1 хаmmама).

БАСЩАРМА МYШЕЛЕРIНЕ СЫЙЛЫЦАЦЫ БЕРУ ТаРТIБI
жанЕ жылдыц сыЙлыцАцы толЕу шАрттАры

10. Коfамныц Басцарма пцrлелерiнiц )rч\4ыс натlп<елерiне, сондай-ак кол
жеткiзiлген табыстарга байланысты бiр жьшиаш )rч\4ыс корьIтындылары
бойынша ондiрiс тиiмдiлiгi мен )Ig\4ыс сапасын арттыруга rчцдделiлiгiн
кушейry ушiн жьr.гlдыц сыйлыкакы толенедi. Жылдык сыйлык тyракIы
емес (28.01.2025 сюььцеьt озzерiсmермен, No I хаmmама).

11. Жылдык сыйлыкакыны аJIу кyкыгы есептi жыл ушiн KPI бекiтiлген
(огам Басцармасыныц сайланган / тагайындалган мушелерiне берiледi.

|2. (ызметтi багалау нэтижелерi бойынша жылдык сыйлыцацылар
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Басцарма мушелерiне каржы жылыныц корытыIiдысы бойынша оц
каржылыц натиже болган жэне жыл корытындысы бойынша жекелеген
KPI шектi мэндерi орындалган кезде теленедi.

13. (огам Басцармасы Мушелерiнiц жылдык сыйлыкакысыныц мелшерiн
,Щиректорлар кецесi олардыц кызметiн багалауга жеке козкарас негiзiнде
айкындайды жэне (огамныц Даму жоспарын (KPI) орындаулыч
сапалык жэне сандык корсеткiштерiне байланысты болады.

|4, Щогамныц Баскарма мушелерiне жылдык сыйлыцацылар аудиттелген
каржылык есептiлiк негiзiнде К,огамныц каржы-шаруашылык
кызметiнiц нэтижелерi белгiленген тартiппен бекiтiлгеннен кейiн каржы
жылыныц натижелерi бойынша теленедi.
Есептi кунтiзбелiк жыл кезецiнде сайланган Басцарма мушесiне жьшдык
сыйлыкакы белгiленген тэртiппен бекiтiлген kpl картасына сэйкес
,Щиректорлар кецесiнiц шешiмi бойынша накты жч\.tыс iстеген уакытка
пропорционалды тyрде толенедi. Бyл жагдайда KPI картасы тиiстi багыт
бойынша Басцарма мушесiнiц KPI картасыныц бурын бекiтiлген
корсеткiштерiн ескере отырып азiрленедi. Есептi кунтiзбелiк жыл
аякталганга дейiн бiр ай бурын сайланган Баскарма мушесiне жылдык
сыйлыцацы толенбейдi.
(27.0б,2023 эrсьlл8ьl озzерiсmермен, Nэ 4 хаmmама)

15. Есептi жылдагы кызметтi багалау нэтижелерi бойынша Басщарма
мушелерiне жылдык сыйлыцацы беруаiч шектi мелшерi б (алты)
лауазымдык айлыкакыдан аспауга тиiс.

16. (огамныц Басцарма мушелерiне жылдык сыйлыкакы телеу .Щирекгорлар
кецесiнiц шешiмi негiзiнде жyзеге асырылады.

,Щирекгорлар кецесiнiц шешiмi бойынша ецбек шарты 50, 5 1-баптарла, 2),
6), 19) тармацшаларда (басшы кызметкердiц кiнэсi болмаган жагдайда),20)
52, 56-баптыц 1-тармагында, 1), 3), 5) жане 6) тармацшаларда козделген
негiздер бойынша токгатылган (брылган) жагдайда Щазацстан
Республикасы Ецбек кодексiнiц 57, 59-бабы l -тармагыныц есептi кезеrцегi
кызмет нэтижелерi бойынша сыйлыкакы белгiленген тартiппен бекiтiлген
KPI картасы болган кезде накгы ry\4ыс iстелген уакытка пропорционалды
осы Ережеге сэйкес жургiзiледi.
(27.0б.2023 жьLц8ьl озеерiсперл,tен, М 4 хаmmаuа)

4. БАСКАРМАМYШЕЛЕРIКЫЗМЕТIНIЦТИIМДЛIГIНБАГАЛАУ

17, Басцарма мушелерi цызметiнiц тиiмдiлiгiн багалау рэсiмi келесi
кезеrцердi камтиды:
l) KPI аныцтау;
2) KPI бекiту;
3) кажет болган кезде максатты мэндердi тyзету;
4) накты нэтижелiлiктi есептеу жэне бекiry.

18. Басшы кызметкерлердiц KPI (огамныц стратегиялык максаттарын
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накты корсеткiштерге каскадтау жолымен максатты мэндерi бар KPI
картасы (l -цосьu,,tша) тyрiнде эзiрленедi.

19. Басцарма мушелерiнiц KPI катысты yсыныстарды Басщарма
.Щиректорлар кецесiнiц карауына енгiзедi.

20. Басцарма мушелерiнiц KPI белгiленген тэртiппен Корпоративтiк хатшы
Щогамныц,.Щиректорлар кецесiнiц бекiryiне шыгарады.

2|. Есептi кезецнiц аякталу цорытындылары бойынша Баскарма мyшелерi
KPI карталарын накты мэндерiмен (2-цосьtлtuла) толтырады жэне оларды
Корпоративтiк хатшыга бередi,

22. Корпоративтiк хатшы сыбайлас жемкорлыкка карсы комплаенс-
кызметтiц басшысымен бiрлесiп накты корсеткiштерлiн дyрыстыгын
тексерудi yйымдастырады kpl нацты MaHiH натижелiлiк пайызына
аударады. (,огамныц ЭЖКД директоры - бас бухгалтерi сыйлыкакы
молшерiнiц есебiн жургiзедi (3-косымша) (28,01,2025 сьlл8ьl
езzерiсmермен, М I хаmmама).

2З. Корпоративтiк хатшы нацты MaHi бар KPI картЕuIарын жэне жылдык
сыйлыкакы молшерiнiц есептерiн белгiленгец тэртiппен (,огамныц

Щиректорлар кецесiнiц карауына шыгарады.
24. KPI тузету корсеткiштер бойынша нэтижелiлiкке айтарлыктай эсер

eTeTiH кутпеген жагдайлар туындаган жагдайда, сондай-ак:
1) жаца процестердiц/цызмет багыттарыныц пайда болуы/
колданыстагылардан бас тарryы;
2) Когамныц Стратегиялык даму жоспарын елеулi тyзетуi;
3) Когамныц уйымдыц кyрылымыныц озгеруi.

5. Алып тасталсьlн (2б.02.202б эtсьtлеьt езzерiсmермен, Nэ 2 хаmmама)

Алып тасталсьlн (2б,02.2026 эrcьtлвьt озzерiсmермен, Nэ 2 хаmmама)
Алып тасталсьlн (26,02.202б эtсьtлеьt озzерiсmермен, М 2 хаmmама)
Алып тасталсьlн (26,02.202б эtсьtлеьt езеерiсrпермен, М 2 хаmtпама)

25.
26.
27.

6 аЛЕУМЕТТIК ЦОЛДАУ, КЕПIЛДIКТЕР ЖаНЕ ОТЕМАКЫ
ТОЛЕМДЕРI

28. Материалдыц комек корсету (,огамныц даму жоспарында козделген

каражат есебiнен жургiзiледi.
29. Жыл сайынгы акылы ецбек дема,rысы берiлген кезде Басцарма

мушелерiне сауыктыруга 1 (бiр) айлык лауазымдык ж.шакы
молшерiнде материаJIдык кемек толенедi,
(2б.02.2026 э!сьlл8ьl озzерiсmермен, М 2 хаmmама)

30. Щазаrqстан Республикасыныц ецбек зацнамасына сэйкес белгiленген
сынац мерзiмi кезецiнде Басцарма мушелерiне жыл сайынгы акылы
ецбек демалысы берiлген кезде сауыцтыруfа материаJIдык комек
толенбейдi.

Ф
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fl <<М.Козыбаев атындаFы СКУr) КеАК
нАо (скУ ий. }r. козыбаеваr>

ьФиыи: eKiHrлl
Изданиеi второе '.1 

бегтiц б бетi
Стр. б из 11

(2б.02.202б uсьtлеьt озеерiсmермен, М 2 хаmmама)
3 l , Материалдыщ комек Баскарма мl,шелерiне (отам есебiнен белгiленген

тэртiппен келесi жагдайларда толенедi:
l) бала тууга./бала асырап алуга байланысты - кызметкерге бiржолгы
толеммен тиiстi царжы жылына арн€шган республикалык бюджет
туралы (азацстан Республикасыныц зацнамасында белгiленген 100 ец
теменгi есептiк корсеткiштен (бцдан эрiАЕК) аспайтын молшерде
теленедi. Егер ата-анасыныц eKeyi де когамныц цызметкерi болса,
бiржолгы материалдык комек ата-анасыныц тек бiреуiне олардыц
тандауы бойынша толенедi;
2) кайтыс болуына байланысты: кызметкер - отбасы мушелерiнiц
бiрiне бiржолгы телеммен 400 АЕК-тен аспайтын молшерде Еемесе олар
болмаган жагдайда жерлеудi уйымдастыруды езiне алгаЕ адамга;
цызметкердiц жубайы/балалары, ата-анасы - 300 АЕК-тен аспайтын
молшерде;
3) некеге тyруга байланысты - 50 АЕК-тен аспайтын молшерде;
4) "Кейбiр созылм€шы аурулардыц aprp турлерiнiц тiзiмiн бекiry ryралы"
(азацстан Республикасы !енсаулыц сакгау министрiнiц 2022 жылгы 16

акпандагы J\! Ц ДСМ-14 буйрыгымен (нормативтiк IgФrкгык актiлерлi
мемлекеттiк TipKey тiзiлiмiнде Ns l64580 болып тiркелген) бекiтiлген
кейбiр созылм.цы аурулардыц ауыр турлерiнiц тiзiмiне жане (азащстан
Республикасы .Щенсаулыц сактау жэне элеуlиеттiк даму министрiнiц 2015
жылгы 28 желтоксандагы JФ 1033 б$рыгымен бекiтiлетiн (нормативтiк
r(укыкгык акгiлердi мемлекетгiк TipKey тiзiлiмiнде Ns 98371 болып
тiркелген) уакытша ецбекке жарамсыздык мерзiмi eKi айдан астам
белгiленетiн аурулар тiзбесiне сэйкес щызметкердiц немесе онын обасы
мушелерi болып табылатын адамдардыц емделуiне/операциясына
байланысты, егер емдеу/операция шыгындары компанияныц
медицинarлык сакгандыру багдарламасында белгiленген лимиттен асып
TycKeH жагдайда (негiздеме: наукастыц тарихынан узiндi кешiрме,
емдеушi дэрiгерлiч корытындысы, шыгыстарды растайтын lpkaTTap) -
100 АЕК-тен аспайтын молшерде матери€шдык кемек толенедi.
(28.01.2025 эrсыл8ьl озzерiсmермен, М ] хаmmамq 26.02,202б эrсыл8ьl

озеерiсmермен, Nч 2 хаmmаuа)
З2. Баскарма мушелерiне материалдык комек корсету растайтын

кYжатгарды цоса бере отырып, етiнiш негiзiнде жургiзiледi.

1. БАскА шАрттАр

33. Гранттыц жэне/немесе багдарламалык-максатты каржыландыру
шецберiнде гылыми жобаларды icKe асыруга жогары басшыныц

катысуымеН осы жобалаР ушiн сыйацы колданыстагы нормативтiк

кYкыктык актiлерге сэЙкес болек жузеге асырылады.
34. Ереженi бекiту, сондай-ак оган озгерiстер мен толыцтырулар енгiзу
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fl <<М.Козыбаев атьlндаЕы СКУ> КеАК
нАо <скУ l.tir. }1. козыбаёЕа)

ску дк 08
сд ску 08

ьФиыr4i eKiнrлi
Изданиеi второе

11 беттiц 7 бетi
Сгр. 7 }rз 11

(огамныц .Щиректорлар кецесiнiц rсузыретiне кiредi.
35. Осы Ережемен реттелмеген белiгiнде (,азацстан Республикасыныц

зацнамасын басшылыкка €rлу кажет.

ЭЗIРЛЕНДI:

Баскарма Терагасы - Ректор

ЭЖIЦ директоры - бас есепшi

Е. Исакаев

С. Алиева
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fl <(1.1.козыбаев атындаFы скУ,, кедк
ндо <(скУ им. 1.1. козь!6аева>)

ску дк 08
сд ску 08

ьФиыiri eкiнrцi
Изда}lиеi второе

11 беттiц 8 бетi
Стр. 8 из 11

l цосьtмuла
БЕКIТIЛДI
<М.Щозыбаев атындаfы
Солтустiк Щазацстан
университетЬ) КЕАЦ
.Щиректорлар кецесiнiц
шешiмiмен
(,<_о 20 жылгы
ЛЬ_ хаттамасы)

Максатты мондерi бар KPI картасы

(лауазымы, Аты-жонi)

J\ъ KPI атачы Олшем
бiрл.

Yлес
салмагы

Кезец
Шектi
MaHi

максаты

1

2

J

4

5

КЕЛIСIЛII:

Кадрлар жапе сыйацылар

жонiндегi комитеттiц торагасы Аты-женi
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fl <М.Козыбаев атындаFы СКУ>> КеАК
нАо (скУ хи. J.l, козыбаева>,

ску дк 08
сд ску 08

БаФиым: eKiHtui
Издание; второе

11 беттiц 9 бетi
Стр. 9 хз 11

БЕКIТIЛДI
<М.Щозыбаев
Солтустiк
университет >

Щиректорлар
шешiмiмеп
((->

2 tlосымшо

атындаrы
Щазакстан

кЕАк
кецесiнiц

20 жылгы
Л}_ хаттамасы)

Накты мендерi бар KPI картасы

(лауазымы, Атьгжонi)

.Nl) KPI атачы €)лшем
бiрл,

Yлес
салмагы

Кезец
Нацты

MeHi
натижелiлiк, Уо

1

2

3

4

5

ТОЛТЫРЫЛflЫ:
(( )) 20 ж

Басцарма мyшесi

КЕЛIСIЛЩI:

Кадрлар rKaHe сыйацылар

rкенiндегi комитеттiц тораfасы

Атььженi

Атьгжонi
9
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fl (м.козыбаев атьlндаFы скУ> к€Ак
нАо (скУ им. ]tl. козыба€ва>)

ску дк 08
сд ску о8

ьсьиыr.l: eкiнt!i
Издание: второе

11 беттiц 10 бетi
Стр. 10 из 11

Басцарма мушелерiнiц кызметiн багалау нэтижелерi бойынша сыйлыцацы
молшерi мынадай тортiппен есептеледi.

Аныкгамасы Формуласы
1 Сыйлыцацыныц

максималды мелшерi
Осы Ережелерлiц 15 тармагына сайкес аныкта",Iады

2 ýr," Басцарма мушесiнiц
есептi кезецде накты
жумыс iстеген уакьIты
ушiн лауазымдыц
жыIацысыныц
жылдык сомасы

Бухгалтерлiк есепке сайкес аныкталады

sy"", Басцарма мушесiнiц
лауазымдык
жrlлащысыньш
жылдык сомасы

Бlхгалтерлiк есеп пен белгiленген жа,.Iакы

молшерiне сэйкес аньщта,тады

Рь* цызметгi бага;lау
нетижелерi бойынша
сыйлыкакыныц
базалыц молшерi

Рбоr= S;o.,x}g
JyeaT

) KPI, Баскарма мушесiнiц
тиlмдlлrпнlц негlзгl
корсеткiшi

6 k, kpIi салмагы

7 11 KPI саны .Щиректорлар кецесi KPI бекiту кезiнде бекiтедi (1-

цосььмutа)

=т.

3 tlocbtMu,ta

Басцарма мyшелерiнiц кызметiн багалау натижелерi бойынша
сыЙлыкакы молшерiн есептеу адiстемесi

J\} Белгiсi
р,*

з

4,

,Щиректорлар кецесi бекiтедi (1 -цосымtаа)

.Щиректорлар кецесi KPI бекiту кезiнде бекiтелi (/-

цосьtмuла)

Ф
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<< J.l.козыбаев атындаFы cl.y> К€АК
нАо (скУ ии, Е1, козыба€ваr,

ску дк 08
сд ску 08

116етriц 11 бетi
Стр. 11 rc 11

8 r/ KPIi орындау
нэтижелlлlгl

2 -цосьtмuлаltьtц жэне келесi кестенiц деректерi
негiзiнде есептеледi

KPIi накты
орында,,Iуы

ri, О/а

шЕктI
моннЕн
томен 0

шlЕктI
МоНГЕ тец 85

шЕктI мон
мен МАКСАТ
арасында

нАкты - шЕктI ман
)

х15+85
мАксАт - шЕктI ман

мАксАткА
тец жэне одан
жогары

100

9 KPI орьшдаулыч
нэтижелlлlгl

ц= )]1=rlxlc;

10. р KPI \rпiн сыйлыкакы
молшерi

Р- Рь@ý х R

.l

2
Е

l

БаФиыa,ri eкiнrцi
Издание: второе


