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«M. l\03hI6aeB aThIH~aFbI CoJITfCTiK J\a3a1'CTau yuueepcuTeTi» 
KoMMepu:uHJihI1' eMec aKu:uouepJiiK 1'0FaMHbI~ ,lJ;upeKTOpJiap Ke~eciui~, 

,ll;upeKTopJiap Ke~eci KoMHTerrepiui~, l>acKapMaHbI~, lrnKi ay~uT 
1'hI3MeTiui~ '1\:aue KopnopaTHBTiK xaTrnhIHhI~ 1'hl3MeTiu 6aFaJiay rypaJibI 

epeiKe 

1. )KAJIIIbl EPE)KEJIEP 

1. OcbI «M. l\03bI6aes aThrn.n:aFbI CoJITycTiK-l\a3a1<,cTaH ymrnepc1neTi» 
KoMMepu;IDIJibIK, eMec aKu;wottepJiiK 1<,oraMHbIH: ,l(wpeKTOpJiap Kett:ecittitt:, 
,l(wpeKTOpJiap Kett;eci KoMHTerrepittitt:, Eac1<,apMaHbIH;, IIIIKi ay.n:wT 
K,bI3MeTiHitt: )l(~rne KoprropaTHBTiK xaTIIIbIHhIH: K,bI3MeTiH 6aFaJiay TypaJibI 
epe)l(e (6¥J(aH api - Epe)l(e) l\a3aK,cTaH Pecrry6JittKacbIHbIH; 1<,oJI.n:aHbICTaFbI 
3att;HaMachrna, M. l\03bI6aes aThrn.n:aFbI CoJITycTiK }\a3aK,cTaH 
yttwsepcwTeTi» KoMMepu;mrnhIK, eMec aKu;ttoHepJiiK K,OFaMHbIH; (6¥J(aH api -
}\oFaM) )ICaprbIChIHa caiixec a3ipJieH.n:i )l(atte ,l(wpeKTOpJiap Kett;ecittitt:, 
,l(wpeKTOpJiap Kett;eci KOMHTerrepiHitt: e3iH - e3i 6aFaJiayhrn )l(ypri3y, 
Eac1<,apMaHbIH;, IIIIKi ay.n:wT K,hI3MeTiHitt: )l(aHe KoprropaTHBTiK xaTIIIhIHhIH: 

K,bI3MeTiH 6aFaJiay (6¥.n:aH api-6aFaJiay) rrpou;eciH perreH:.n:i. 
2. EaFaJiay.n:hIH; Heri3ri MaK,caTbI ,l(wpeKTOpJiap Kett;eci , ,l(wpeKTopJiap Kett;eci 

KoMHTerrepiHitt:, Eac1<,apMa, IIIIKi ay.n:wT K,bI3MeTi )l(aHe KoprropaTHBTiK 
xaTIIIbl K,bl3MeTiHitt: THiM.n:iJiiriH apTTbipy 6oJiblII Ta6bIJia)l:bl. 

3. EaFaJiay.n:hl ,l(wpeKTopJiap Kett;eci )l(ypri3e.n:i )l(aHe KeJiecire MYMKitt.n:iK 

6epe.n:i: 
1) ,l(wpeKTOpJiap Kett;ecrn1tt;, ,l(wpeKTOpJiap Kett;ec1 KoMHTerrepiHitt:, 

Eac1<,apMaHbIH;, IIIIKi ay.n:wT K,bI3MeTIHIH: )l(aHe KoprropaTHBTiK . . 
xaTIIIbIHbIH: e3 ~bICbIHbIH: KYIIITl )l(aHe aJic13 )l(aK,Taphrn 
( apTbIK,lllbIJlbIK,TapbI MeH KeMIIIiJiiKTepiH) aii:K,bIH)l:ayFa; 

2) ,l(wpeKTOpJiap Kett;eci, ,l(wpeKTOpJiap Kett;eci KoMttTerrepittitt:, 
Eac1<,apMa, IIIIKi ay.n:ttT K,bI3MeTi )l(aHe KoprropaTHBTiK xaTIIIhI ;i 

K,b13MeTiHiH; 6aFbITTapbIH Ty3eTyre; ~ ~ 
,., 'O 

3) ,l(wpeKTopJiap Kett;ecittitt: TayeJici3 MyIIIeJiepiHe, Eac1<,apMa TepaFacbI ~ ~ 
MeH MyIIIeJiepitte, IIIIKi ay.n:ttT K,bI3Menmtt: 6acIIIbIChI MeH ] ~ 
K,bI3MeTKepJiepitte, coH.n:aii-aK, KoprropaTttBTiK xaTIIIbIFa ch1iia1<,b1 6epy ~ ~· 

- • • • • • • v ::: ~ 

)l(ytteCIHlH; THIM)l:lJlfflH aHK,bIH)l:ayFa; ~ g 
4) Eac1<,apMa MyIIIeJiepiH, IIIIKi ay.n:wT K,bI3MeTi K,bI3MeTKepJiepiH )l(aHe ~ ~ 

~ H 
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KopnopaTHBTiK xaTIIIbIHbI Ol\bITY :>K~rne 6iJiiKTiJiiriH apTTbipy 
I<a)l(eTTiJiiriH attl\bIH)l.ayFa. 

4. ,[(npeKTOpJiap Kett,eci 6aFanay)l.hIH. MhIHa)l.aH: TypJiepiH :>Ky3ere acb1pa ana)l.bI: 

I) ,[(npeKTOpJiap Kett,eci :>K¥MbICbIHbIH, :>KaJITibI THiM)l.iJiiriH, ,[(npeKTOpJiap 

Kett,eci MYIIIeJiepiHitt, 03 MiH)l.eTTepiH opbIH)l.ayblH 6aFanay; 
2) KoMHTeTTep)l.itt, ~bICbIH 6aFanay; 

3) EacI<apMa MeH OHbIH. TepaFacbIHbIH. l\hI3MeTiH 6aFanay; 

4) lIIIKi ay)l.HT l\bl3MeTiHiH, :>KaHe OHbIH, 6aCIIIblCblHbIH, I\bl3MeTiH 6aFanay; 
5) KopnopaTHBTiK xaTIIIbIHbIH, l\hI3MeTiH 6aFanay. 

5. EaFanay KeJieci I<aFH)l.aTTapFa caH:Kec :>Kypri3iJiyi THic: 
I) o6oeKTHBTiJiiK; 

2) 6aFanay KepceTKiIIITepiH 6aFanay)l.hI )l(aHe Hal\Thrnay)l.hI :>Kyprl3y)l.1tt, 
:>Kyttemmn; 

3) KeIIIeH)l.lJIIK; 

4) aJI)l.bIH,FbI 6aFaJiapMeH CaJibICTbipy; 

5) KOHcpH)l.eHQHaJI)l.bIJibll\. 

6. )KannbI ,[(npeKTOpJiap Kett,eCIHIH, :>KaHe OHbIH, ap6ip MyIIIeCIHIH,, 

EacI<apMaHhIH, :>KaHe OHbIH, TepaFaChIHbIH,, :>KaJITibI lIIIKi ay)l.HT l\hI3MeTiHitt, 

:>KaHe OHbIH, 6acIIIbICbIHhIH., COH)l.att-al\ KopnopaTHBTiK xaTIIIbIHhIH. 

l\hI3MeTiHe :>KbIJI caH:bIHFbI 6aFanay :>Kypr13yre :>KayanThI T¥JIFa 

KopnopaTHBTiK xaTIIIbI 6oJibrn Ta6brna)l.bI. 

7. EaFanay )l(ypri3iJiyi MYMKiH: 

2. 

8. 

I) 83iH-e3i 6aFanay TaciJiiMeH (cayanttaMa); 

2) TayeJICi3 CbIPTl\bl ¥ilhIM)l.bl (KOHCYJibTaHTTbI) TapTa OTblpbrn :>Ky3ere 
achipbrna)l.bI ); 

3) apanac TaciJI.ll.i l\OJI)l.atty: Kett,ecIIIIHIH. npoQecTi yH:JiecTipyi Ke3iH)l.e 

e3iH-e3i 6aFanay; 

4) ,[(npeKTOpJiap Kett,eciHitt. IIIeIIIiMi 6oH:brnIIIa e3re )l.e TaciJI)l.epMeH 

:>Ky3ere acbipbrna)l.bI. 

liAF AJIAY JKYPrI3Y IIPOIJ;ECI 

EaFanay :>Kypri3y TypanbI IIIeIIIiM.ll.i ,[(npeKTopJiap Kett,eci I<a6hrn)l.att)l.bI. 

KepceTiJireH IIIeIIIiM)l.e 6aFanay :>Kypri3y.ll.itt. Hal\TbI Mep3iM)l.epi (KecTeci) 

:>KaHe Tanan eTiJieTiH pecypcTap (MbICaJihI, MaTepnan)l.ap, aI<napaT, ecenTep 

:>KaHe T.6.) attl\bIH)l.aJia)l.bI. 

9. EaFanay :>Kypri3y yIIIiH KottcyJibTaHTThI TapTy TypanbI IIIeIIIiM I<a6hrn)l.aHFaH 
:>KaF)l.aM)l.a, OCbl IIIeIIIiM Hal\Tbl Heri3)l.eMeMeH paCTaJiyFa THic. ATan ~ 

::: ::<; 

aMTl\aH)l.a, KottcyJihTaHTTbI TapTy yrniH MbIHa)l.aM :>KaF)l.attJiap: ~ ~ 

I) ,[(npeKTopJiap Kett.eciHitt,, Eacl\apMaHbIH., IrnKi ay)l.HT l\hI3MeTiHitt. :>KaHe ~ ~ 
KopnopaTHBTiK xaTIIIbIHbIH. l\hI3MeTiH CbIHH 6aFanay I<a:>KeTTiJiiri; ~ ; _ 

2) aJI)l.bIH,FbI 6aFanay)l.bIH, THiM)l.i HaTH:>KeJiepiHiH, 60JIMayh1; ~ s 
3) ,[(npeKTOpJiap Kett,eCIHIH, :>KaH,a l\¥PaMblH l\aJibITITaCTbipy CH511\Tbl ~ ~ 

"' = :o; 2:: 
'O .: 
~ ,; 
., 0 
'O :;, 
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4) ,l.1)1peKTOpJiap Kegecittig rnerniMiMeH aHl\bIH~aJIFaH e3re ~e )K'.aF~aiIJiap 
6oJihITI Ta6bma~bl. 

10. EaFanay )K'.bIJI caii:brn )K'.bIJI~bII\ l\ap)K'.bIJibII\ ecenTiJiiK ay~1uiH a511\Tay 
l\OpbITblH~bIJiapbI 6oHbIHIIIa )K'.ypri3iJie~i. 

11. EaFanay )K'.ypri3y npou;eciH ,[(ttpeKTOpJiap Kegecittig TepaFaCbI yii:JiecTipe~i. 
12. EaFanay HaTH)K'.eJiepi ,[(ttpeKTopJiap Kegecrn1g )K'.a6hII\ OTbipbICbIH~a 

TaJil\bIJiaHa~bI, oFaH ,[(ttpeKTOpJiap Kegecittig MyIIIeJiepi MeH KopnopaTHBTiK 
xaTIIIbl FaHa l\aTbICa~bl. 

13. Oehl OTbipbICTa ,[(ttpeKTOpJiap Kegecittig MyIIIeJiepi ,[(ttpeKTOpJiap KeH;eciHiH;, 
Eacl\apMaHbIH;, IrnKi ay~HT l\bI3MeTrn1H;, KopnopaTHBTiK xaTIIIbIHbIH; 
l\bl3MeT1H 'IpKblpbIM~aMaJibll\ T¥PFbI~aH TaJil\bIJian, OJiap~blH; ~blCbIHbIH; 
THiM~iJiiriH TeMeH~eTKeH cpaKTOpJiap~bl aHbll\Tan, THiM~iJiiKTi apTTbipy 
)K'.OJI~apbIH ¥CbIHYbI, }\oFaM l\bl3MeTiH 6aCl\apy MeH 6al\bIJiay~blH; 6ipl\aTap 
Tyilitt~i npo6JieManapbIH TaJil\hIJiayhl THic. 

14. )l(annhI 6aFanay npou;eci TaJil\hIJiay~hI bIHTaJiaH~b1pyb1 KepeK: 
1) ,[(ttpeKTOpJiap KegeciHiH;, OHbIH; KOMHTerrepiHiH;, Eacl\apMaHhIH;, IrnKi 

ay~HT l\bI3MeTiHiH; )K'.aHe KopnopaTHBTiK xaTIIIbIHbIH; poJI~epi MeH 
cpyHKQH51Jiapbl; 

2) ,[(ttpeKTOpJiap KegeciHiH;, Eacl\apMaHbIH;, IrnKi ay~HT l\bI3MeTiHiH; )K'.;:}He 
KopnopaTHBTiK xaTIIIbIHbIH; ~bIC 6acbIM~bil\Tapb1; 

3) ,[(ttpeKTopJiap KegeciHiH; MYIIIeJiepi, Eacl\apMa, IrnKi ay~HT l\bI3MeTi 
)K'.aHe KopnopaTHBTiK xaTIIIbI )K'.aJITibI Megrepyi THic 6iJiiMHiH;, 
icKepJiiKTiH;, Ta)K'.iptt6ettiH; )K'.aHe )K'.eKe l\aCtterrep~iH; 60Jiyh1; 

4) ,[(HpeKTOpJiap KeH;eClHlH; OTblpbICTapbIH ~aHbIH~ay )K'.;:}He 0TK13Y 
npaKTHKaCbIH, OJiap~blH; T¥Pal\TblJibIFbIH, ,[(ttpeKTOpJiap KeH;eClHlH; . . 
l\bI3MeTrn al\napaTTbll\ l\aMTaMaCbI3 eTy MaceJieJieprn l\OCa aJIFaH~a, 

,[(HpeKTOpJiap KeH;eci )K'.¥MbICbIHbIH; l\OJI~aHblCTaFbl paciM~epi; 
5) }\oFaMHbIH; aFbIM~aFbI TI03HQH51Cbl )K'.;:}He OHbll{ ~aMy nepcneKTHBaJiapbI; 
6) }\oFaM l\bI3MeTiH ~aMbITy~aFbI Eacl\apMa TepaFacb1-PeKTop~bIH; peJii. 

15. Eacl\apMa MeH OHbIH; TepaFachrn, IrnKi ay~HT l\bl3MeTiH )K'.aHe OHbIH; 
6acIIIbICbIH 6aFanay HaTH)K'.eJiepiH TaJil\bIJiay Ke3iH~e 6aFanayrnhmap 
l\aTbicnail~bI. ATaJIFaH a~aM,n:ap e3 l\hI3MeTrn 6aFanay npou;ecrne 

TapTbIJIMay THIC. 
16. EaFanay HaTH)K'.eJiepi 6oii:hrnrna ,[(ttpeKTOpJiap Kegeci MbIHa~ail rnapanap 

l\OJI~aHyb1 MYMKrn: 
1) ,[(ttpeKTOpJiap Kegecitte, Eacl\apMaFa, IrnKi ay,n:HT l\bI3MenHe )K'.;:}He 

KopnopaTHBTiK xaTIIIbIFa Ha3ap ay~apy J\a)K'.eT, 6iptterne 6acTbI ~ i g: 
MiH~errep~i/6aFbITTap~bI 6eJiin KepceTy KepeK; &i 1l 

2) ,[(ttpeKTOpJiap Kegecrnm, ,[(ttpeKTOpJiap Kegeci MyrneJiepiHiH;, ~ ~ 
0 ., 

,[(ttpeKTOpJiap KeH;eci KoMHTerrepittiH;, Eacl\apMa TepaFaChI MeH ~ ~. 

MyrneJiepiHiH;, IrnKi ay~HT l\hI3MeTiHig )K'.aHe KopnopaTHBTiK xaTIIIbIHbIH; ~ S 
• • • .., E 

~bIC )K'.OCnapJiapbl MeH ;:}~lCTeprne ¥CbIHbICTap eHr13y; ~ i 
.a g; ... -..., 7: 
., 0 

'O :;. 
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3) Eac}\apMa TepaFacb1-PeKTop,z:i:o1 )l(~:me Eac}\apMa MYIDeneprn, 
KOMHTeTTep,z:i:iH, TepaFanapbIH, lrnKi ay,z:i:HT I\bl3MeTiHiH, 6aclllb1Cbl MeH 
I\bI3MeTKepnepiH, coH,z:i:ai:f-al\ KoprropaTHBTiK xaTlllbIHbI cai:fnay 
Ke3iH,z:i:eri 6aFanay HaTH)l(eJiepi Ha3apFa aJibIHCbIH. 

K,oFaMHbIH. KoprropaTHBTiK xaTlllbICbI ,IJ;11peKTopnap KeH,eciHiH. MyrnenepiHe 
6aFanay )l(ypri3yre apHanFaH HbICaH,z:i:ap,z:i:oI )l(i6epe,z:i:i. 

17. ,lJ;HpeKTopnap KeH,eci, Eac}\apMa, lrnKi ay,z:i:11T I\bI3MeTi )l(aHe KoprropaTHBTiK 
xaTlllbI TaparrhIHaH Ha3ap ay,z:i:apy,z:i:oI Tanarr eTeTiH :»<¥MbICTaFbI anci3 
TaparrTap ,z:i:err 6aFanay,z:i:oIH. opTarna 6ano1 yrn 6ann,z:i:hII\ 6aFanay Ke3iH,z:i:e 2 
( eKi,z:i:eH) TeMeH, 6ec 6ann,z:i:hII\ 6aFanay Ke3iH,z:i:e 3 ( yrnTeH) TeMeH 6onFaH 
enrneMrnaprrap TaH01Jia,z:i:o1. 

18. )l{HHaJIFaH a}\rrapaTTbI )l(yi:feney,z:i:i )l(aHe eH,,z:i:ey,z:i:i )l(y3ere aco1paTbIH 
KoprropaTHBTiK xaTlllbI OHbIH, o6oeKTHBTiniri MeH J\¥IIM.SIJibIJibIFbI yrniH 
)l(ayarr 6epe,z:i:i. 

3. ,LJ;HPEKTOP JIAP KEH;CIHIH; JK8HE OHhIH; MYIIIEJIEPIHIH; 
l\hl3METIH l>AF AJIAY KPIITEPIIHJIEPI 

19. ,lJ;HpeKTopnap KeH,eciHiH, )l(::)He OHbIH, MyrnenepiHiH, I\bI3MeTiH 6aFanay 
,IJ;11peKTOpnap KeH,eCiHiH, )l(::)He OHblH, ap6ip MyrneciHiH, I\OFaMHbIH, ,z:i:aMyorna 
I\OC}\aH yneciH ai:f}\bIH.lJ:aYFa, COH,z:i:ai:f-al\ 6aFbITTap,z:i:bI aHbl}\TayFa )l(::)He 
)l(a}\capTy yrniH rnapanap,z:i:oI ¥CornyFa MYMKiH,z:i:iK 6epe,z:i:i. 

20. )l{anrro1 ,lJ;HpeKTopnap KeH,eciHiH. I\bI3MeTiH 6aFanay enrneM,z:i:epi: 
1) ,lJ;HpeKTOpnap KeH,eciHiH, :»<¥MbICbIH ~aTTaMaJibII\ }\aMTaMaCbI3 eTy; 
2) ,lJ;HpeKTopnap KeH,eciHiH, l\¥PaMbl MeH J\¥PblJlbIMbI; 
3) ,lJ;HpeKTopnap KeH,eciHiH., ,IJ;11peKTopnap KeH,eci TepaFaCbIHbIH. peni MeH . . 

Mrn,z:i:errep1; 
4) ,D:11peKTopnap KeH,eci :»<¥MbICbIHbIH. paciM,z:i:epi; 
5) )J:HpeKTopnap KeH,eciHiH. K,oFaM Eac}\apMaCbIMeH e3apa apeKerrecyi. 

21. ,lJ;HpeKTopnap KeH,eci MYllienepiHiH. I\bI3MeTiH )l(eKe 6aFanay onap,z:i:oIH, 
,lJ;HpeKTOpnap KeH,eciHiH, :»<¥MbICbIHa }\aTbICYbIH )l(aH,z:i:aH,z:i:o1pyFa )l(::)He 
)l(aJIIIbl ,IJ;11peKTOpnap KeH,eci :»<¥MbICblHblH, THiM,z:i:iniriH apTTbipy yrniH 
MYMKiH,z:i:iKTep Ta6yFa MYMKiH,z:i:iK 6epe,z:i:i. 

22. ,IJ;11peKTopnap KeH,eci MYlllenepiHiH. K,bI3MeTiHe )l(eKe 6aFanay )l(ypri3y 
Ke3iH,z:i:e Mbrna,z:i:ai:f qmKTopnapFa epeKrne Ha3ap ay,z:i:apy ¥CbIHhIJ1a,z:i:o1: 
1) )J:HpeKTopnap KeH,eciHiH., f\¥paMhIHa ,IJ;11peKTopnap KeH,eciHiH. Myrneci 

KipeTiH KoM11TeTTiH. )l(ayarrKeprniniK canacorna KipeTiH Macenenep,z:i:eri 
• • ::::l 

J\¥301perr1mK; ~ ,,; 
2) K,bI3MeT 6aFbITbIH )l(ypri3y canaCbIHbIH, epeKrneniKTepi MeH canaCbIH ~ ~ 

>; 0 

6iny; ~ ~ 
• • • v • • • 0 ::: 

3) ,D:11peKTopnap KeH,ec1 MYrnecrn1H, rraHhIM.lJ:aynapoIHbIH. Tayenc13,z:i:ir1 MeH ~ ~· 

o6oeKTHBTiniri 6onorn Ta6orna,z:i:o1; ~ ~ 
0 ... 

4) K,OFaM ,z:i:aMyoIHbIH, CTpaTerH.SIJlbIK, rrai:fbIMbI )l(::)He ,D:11peKTOpnap KeH,eci ~ ~ 
... = 
>; !!: 

'3 ~ 
"' 0 'O :;, 
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MyIIIecittitt: l\OFaMHbIH; ,n:aMynrna nil\IIaJI ery .n:ape:>Keci 6orrnm Ta6nrna.n:n1; 
5) ~HpeKTOprrap Kett;eciHiH; :>KaHe OHbIH; KOMHTerrepiHiH; OTblpbICbIHa 

l\aTbICy; 
6) ~HpeKTOprrap Kett;eci OTblpbICTapbIH.ZJ:aFDI 6errceH,n:irriK :>KaHe IIIellliM,n:ep 

l\a6nrn.n:ay rrpou,ecitt.n:eri .n:ayn1c 6epy cttnaTDI; 
7) KoprropaTHBTiK 6ac:[\apy.n:a 6irriM,n:i T¥PaI\TbI aprrn1py; 
8) K,oFaM 6ac:[\apMaCbIMeH :>KaHe :>K¥MDICKeprrepiMeH THiM,n:i 03apa lC-

1\HMbIJI :>Kacay, KOHcyrrnTau,mrnnII\ KeMeK KepceTy; 
9) ~HpeKTOprrap Kett;eci MyIIIeciHiH; :>KeKe CHIIaTTaMaJiapbI :>KaHe OHblH; 

:>K¥MbICblHbIH; THiM,n:irririHe acepi (pKDIM,n:a :>K¥MbIC icTeH 6irry, l\apbIM-
1\aTbIHaC :>Kacay yIIIiH !\OJI :>KeTiM,n:irriK, 03 K031\apaCbIH l\OpFaH 6irry, 
6acl\a 6ipey.n:itt: rriKipiMeH cattacy l\a6irreTi, I\bI3Merrrn; 3THKaJibII\ 

cTaH,n:aprrapnI). 
23. )l{aJirrbI ~HpeKToprrap Kett;eciH :>KaHe ,n:ttpeKToprrap Kett;ecrn1tt; MyrnerrepiH 

6aFaJiay yIIIiH ~HpeKToprrap Kett;ecittitt: ap6ip MyIIIeci 1-1\0CbIMlllaFa caiiKec 

cayaJIHaMaJiap,n:DI TOJITn1pa.n:n1. 
24. ~HpeKToprrap Kett;eci MYIIIerrepiHitt: :>KeKe 6aFaJiaynrn I\aJibIIITacTnipy 

Mal\CaTbIH.ZJ:a ~ttpeKToprrap Kett;ecittitt: ap6ip MYIIIeci 2-1\0CbIMlllaFa caiiKec 

cayaJIHaMa TOJITbipa,n:bI. 

4. ,lUIPEKTOP JIAP KE:ll;ECI KOMHTETTEPIHIH; l\hl3METIH 
l>AFAJIAY KPHTEPHHJIEPI 

25. ~HpeKToprrap Kett;eci KOMHTerrepiHitt: l\bI3MeTrn 6aFaJiay.n:n1 ~HpeKToprrap 
Kett;eciHiH; KOMHTeTTep.n:itt: I\bl3MeTiH KeiiiHHeH TaJII\bIJiay, l\OPDITY :>KaHe 
I\OpnITbIH.ZJ:bI 6aFaJiay,n:n1 }\a6nrn.n:ay yIIIiH ~HpeKToprrap Kett;ecittitt: ap6ip 

MyIIIec1 :>Ky3ere acn1pa,n:n1. 
26. ~HpeKToprrap Kett;eci KOMHTeTTepiHiH; I\bl3MeTiH 6aFaJiay Ke3iH,n:e: 

1) KoMHTeTTitt: l\hI3MeTrn T¥TacTaii KoMHTeT TypaJinI Epe:>KeMeH 

CaJibICTbipy; 
2) KoMHTeT I\bI3MeTi HaTH:>Kerrepittitt: ~ttpeKToprrap Kett;ecittitt: KyTyrrepitte 

caiiKecTiriH 6aFaJiay. 
2 7. ~HpeKTOprrap Kett;eci KOMHTerreplHlH; 6aFaJiaynIH I\aJibIIITaCTbipy 

Mal\CaTbIH.ZJ:a ~HpeKToprrap Kett;ecittitt: ap6ip MyIIIeci 3-1\0CbIMIIIaFa caiiKec 

cayaJIHaMa TOJITn1pa.n:n1. 

5. IIIIKI AY,[(HT l\hl3METIHIH; )K8HE OHhIH; l>ACIIIhlChlHhlH; 
l\hl3METIH l>AF AJIAY KPHTEPHHJIEPI ~ ~ 

= 0 
"" 'C 
!>" " 

28. ~HpeKToprrap Kett;ecittitt: Ay,n:HT :>KeHiH,n:eri KOMHTeTi IIIIKi ay,n:HT I\bI3MeTiHitt: ~ ~ 
:>KaHe OHbIH; 6aCIIIbICblHbIH; I\bl3MeTiHe aJI.ZJ:blH aJia 6aFaJiay :>Kypri3e.z:i;i :>KaHe ~ ~ 
OHbIH; HaTH:>KerrepiH ~HpeKTOprrap Kett;eciHiH; OTblpbICbIH.ZJ:a I\OpbITblH)l;bI ~ ~· 
6aFaJiay :>Kypri3y yIIIiH KoprropaTHBTiK xaTIIIbIFa 6epe.n:i. ~ ~ 
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29. IIIIKi ay,z:i;HT l\hI3MeTiHitt; :>J<¥MhIChIH 6anUiay Ke3itt,z:i;e IIIIKi ay,z:i;HT l\hI3MeTi : 

1) iIIIKi ay,z:i;HT l\hl3MeTiHitt; :>J<¥MhlChIH iIIIKi ay,z:i;HT l\hl3MeTi TYPaJihl 
Epe)l(eMeH CaJihICT01py; 

2) iIIIKi ay,z:i;HT l\bl3MeTi l\bl3MeTi HaTH)l(eJiepiHitt; ,[(HpeKTOpnap Kett;eciHiH;, 

Ay,z:i;HT )l(eHiH,z:i;eri KOMHTerriri: KyTynepitte caiiKecTiriH 6aFaJiay. 

30. IIIIKi ay,z:i;HT l\hl3MeTi MeH OHhIH: 6acIIIoIChIHhlH: l\hI3MeTiH 6aFaJiay iIIIKi ay,z:i;HT 

l\bl3MeTIH1H; )1(¥MbICblH )l(aH):(aH):(bipy )l(aHe OHbIH; l\bl3MeTiHiH: THiM,z:i;iniriH 

aprro1py yIIIiH MYMKiH,z:i;iKTep Ta6y MaI<CaToIH,z:i;a )l(ypri3ine,z:i;i. 
31 . )l{aJirrhI IIIIKi ay,z:i;HT l\bI3MeTiH )l(aHe OHhIH: 6acIIIbIChIH 6aFaJiay yrniH Ay,z:i;HT 

)l(eHiH,z:i;eri KOMHTerriri: ap6ip MYIIIeci 4-I<OChIMIIIaFa caiiKec cayaJIHaMa 

TOJITbipa,z:i;bl. 

6. I>ACJ\APMA )1(8HE I>ACl\APMA T0PAFACbl-PEKTOP,Ll;blH; 
l\bl3METIH l>AF AJIAY KPIITEPIIHJIEPI 

32. EacI<apMa MeH OHhIH: TepaFaChIHhlH: l\hl3MeTiH 6aFaJiay enrneM,z:i;epi: 

1) EacI<apMa MYIIIenepittiri: MiH):(eTTepiH cpyHKQHOHaJI):(hII\ oporn):(ay; 

2) K,oFaM EacI<apMaChIHhIH: CTpaTermrnhII\ )l(Ocrrap):(hl )l(aHe ):(aMy 

)l(Ocrraporn a3ipneyre )l(aHe icKe aco1pyFa l\OCI<aH yneciH 6aFaJiay; 

3) ,[(HpeKTopnap Kett;ecittitt; MYIIIenepiH l\OFaM,z:i;aFoI icTep):(itt; aFoIM):(aFhI 

)l(aH-KyHi TYPaJihI TOJihII\ )l(atte ,z:wpoIC aI<rraparraH):(oipy,z:i;oIH; THiM):(i 

)l(yiieciH ettri3y. 

33. EacI<apMa TepaFachl-PeKTop,z:i;aH 6acI<a ,[(HpeKTopnap Kett;ecittitt; ap6ip 
Myrneci )l(aJIIJhI EacI<apMa )l(aHe EacI<apMa TepaFacI>1-PeKTop,z:i;o1 6aFaJiay 

yIIIiH 5-I<OCbIMIIIaFa caiiKec cayaJIHaMa TOJITbipa):(hl. 

7. 

34. 

KOPilOPATIIBTIK 
KPIITEPIIHJIEPI 

XA TIIILIHLIH; J\Ll3METIH 

KoprropaTHBTiK xaTIIIhIHhIH; l\hl3MeTiH 6aFaJiay Ke3itt,z:i;e: 

I>AFAJIAY 

1) KoprropaTHBTiK xaTIIIhIHhIH; l\hl3MeTiH K,oFaM )l{apFoIChIHhIH; )l(aHe 

KoprropaTHBTiK xaTIIIhI TYPaJihI Epe)l(eHitt; ttopMaJiapo1MeH CaJihICToipy; 

2) .ll:HpeKTOpnap Kett;eci OTblpblCTapbIHbIH; ¥ifoIM):(aCTblpornyoIH 6aFaJiay; 

3) KoprropaTHBTiK xaTIIIhIHhIH; e3 cpyHKQHOHaJI):(hII\ MiH):(eTTepiH 

opoIH):(ayorn 6aFaJiay; 
4) )l{aJIFhI3 aKQHOHepMeH )l(atte ,[(HpeKTopnap Kett;eciMeH e3apa ic-

1\HMhIJI):(hlH: THiM):(iJiiriH 6aFaJiay. 

35. KoprropaTHBTiK xaTIIIhIHhl 6aFaJiay yrniH .ll:HpeKTopnap Kett;ecrn1tt; 
MyIIIeci 6-I<OChIMIIIaFa caiiKec cayaJIHaMa TOJIT01pa):(bI. 
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3 7. KoprropanrnTiK xaTIIIhI cayrurnaMarrap,n:a a.JihIHFaH ,n:epeKTep,n:i Mhrna,n:aH: 
)l(OJI,n:apMeH eH,,n:eH:,n:i: 

1) ,[(11peKTOpJiap Kett;ecittitt; ap6ip MyIIIeci TOJITbipFaH cayarrttaMa 6oH:brnIIIa 

catt,n:hII\ a}\rrapaTTbIH; opTaIIIa Matt,n:epitt ecerrTey; 

2) ~blC THiM,n:iJiirittiH; )l(a.JIIlbl 6aFaCblH c11rraTTaHTbIH 6aFarray 

Kp11Tep11H:JiepiHiH; ap}\aHCbICbl 6oH:bIHIIIa (,[(11peKTOpJiap Kett;eci, 

EacI<apMa, lIIIKi ay,n:11T l\hI3MeTi )l(atte KoprropaTHBTiK xaTIIIbI) )l(a.JIITbI 

opTaIIIa Matt,n:1 ecerrTey; 

3) ap6ip 6aFarray o6beKTici 6oH:brnIIIa 6apJibII\ TycittiKTeMeJiep MeH 

TiJieKTep.n:i aBTOp,n:bI KepceTrreH: l\OpbITblH.I1:bIJiay. 

3 8. ,[(epeKTep.n:i eH,,n:ey a511\Ta.JIFaHHaH Keif iH rriKi pJiep,n:itt; K.¥JIH51JihIJihIFhIH caK,Tay 

Ma}\caThrn,n:a KoprropaTHBTiK xaTIIIhI ,[(11peKTopJiap Kett;eci MYIIIeJiepitteH 

arrhrnFaH 6apJibII\ cayarrttaMarrap,n:hI )1(051.I1:hI. 

39. KoprropaTHBTiK xaTIIIhI 6aFarray,n:hltt; )l(HHal\Ta.JIFaH HaTH)l(eJiepiH )l(aHe 

TayeKeJI,n:ep MeH ,n:aMy aH:Mal\TapbI Typarrb1 aK,rrapaTTbI ,[(11peKTOpJiap . . 
Kett;ecrn1tt; OTbipbIChrn,n:a 3ep,n:eJiey )l(atte o,n:aH ap1 Ta.Jil\hIJiay yIIIrn 

,[(11peKTopJiap Kett;ecittitt; TepaFacbrna 6epe,n:i. 

40. Oehl OTbipb1c 6aphIChIH,n:a ,[(11peKTopJiap Kett;ecittitt; TepaFaCbI ,[(11peKTOpJiap 

Kett;ecittitt; 6apJibII\ MYIIIeJiepitte 6aFarray HaTH)l(eJiepi TaK,bipbI6hrn,n:a ce3 

ceH:Jiey K.¥1\hIFhIH 6epe,n:i, 6aFarray o6beKTiJiepittitt; l\hI3MeTiH )l(eTiJI,n:ipyre 

6aFbITTa.JIFaH ic-IIIaparrap 6oH:bIHIIIa OJiap,n:bIH; ¥CblHblCTapbIH )l(HHaif,n:hI. b¥JI 
perre, ,[(11peKTOpJiap Kett;ecittitt; MYIIIeJiepi K,arrayh1 6oH:hrnIIIa e3iHitt; 

aHOHHM,n:iJiiriH aIIIa arra,n:hI, 51FHl1, OJiap,n:bIH; apK,aHCbICbl K,aH,n:aH: 6aFarrap, 

TycittiKTeMeJiep MeH ¥CbIHhIM,n:ap 6eprettiH xa6apJiaH: arra,n:hI. 

41. ,[(11peKTOpJiap Kett;ecittitt;, ,[(11peKTOpJiap Kett;eci MYIIIeJiepittitt;, EacK,apMaHbIH;, 

lIIIKi ay,n:11T l\hI3MeTiHitt; )l(atte KoprropaTHBTiK xaTIIIhIHhIH; l\hI3MeTiH ,n:aMhITY 

MeH )l(eTiJI,n:ipy,n:itt; 6aFbITTapbI MeH Ha}\Tbl ic-IIIaparrapbI TyparrbI 

,[(11peKTopJiap Kett;ecittitt; I<a6hrn,n:aFaH IIIeIIIiM,n:epi OTbipbICTa 6aFarray 

HaTH)l(eJiepiH }\apay,n:hIH; l\OpbITblH.I1:bICbl 6oJiyFa THic. 

9. }\OPblTblH,[J;bl EPE)KEJIEP 

42. Epe)l(etti 6eKiTy, cott,n:aH:-al\ epe)l(ere e3repicTep MeH TOJihIK,TbipyJiap ettri3y, 

OHblH; iIIIiH,n:e 6aFarray KpHTepHH:JiepiH 03repTy ,[(HpeKTOpJiap Kett;eciHiH; 

K.¥3b1pentte )l(aTa,n:h1. 
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(осымша l
ЖАJIПЫ ДИРЕКТОРЛАР КЕЦЕСIНIЦ ЖYМЫСЫIt БЛГЛJlАУГЛ ЛРНА"ПГАН НЫСДН

1 . ДиректорJвр кецесiпiк эрбiр мlшесi IglпялылыI$ы сакгаmп жаrдайда толтырьшады.
2. l-деЕ 5-ке дейiЕгi шкаrrала кслесi суракгар/малiмлемелер ryраrrы сiздiц пiкiрiцiз цапдай баллга сэйкес келегiцiц белгйецiз

L-MYndeM келiспеймiн 2-келiспеймiн 3-бейmарап позuцuяны успанамын 4-келiсемiн 5 - ,fлолыц Keлice iц
3. Егер сiзлiп пiкiрiпiзше жекелегея мэселелердi когамга жане./вемесе cypar1 койыJЕан rrqдrыс тlтгысыЕая когамда жoJ'rгa койьШМаГаЯ

болсз, тусiнiкгемелер/усыrъшдар / тiлекrер еягiзулi сураймыз.
4. КорпоратIlвтiк хатшы сауaцЕамlшы толтыру корьпывдысы боfuшша 1-ден 5-ке дейiнгi белгiмеп жауаIrгардьщ )rсUшы сlшlып шьГаРаДЕ

жэЕе саЕдьщ а(паратгыц орташа мэпi есеrrтеледi, сондай-ак тyсiнiктемелер, yсtлiымдар, тйекгер rкапе т. б. тiзбесi :мсаrtадд.

Е

аЕ
зi
J:

=ф

а=
а--lя

!Е

лlъ Багалау критерийi Баллмен
багалау

Пiкiрлер / усыныпrдар / тiлекгер

l Щиректорлар кецесiнiц мушелерi оз окiлетгiктерiн жэне бiрiншi кезектегi
мiндеттерiн тyсiнедi

z. ,,Щиректорлар кецесi езiнiц стратегиялык мацыздьшыгын жане
конструктивизмiн корсетедi (щиректорлар кецесi когЕlIига стратегиялык
басшылыкты жyзеге асырады, басцарманыц сындарлы сыншысы болып
табьшады)

J !иректорлар кецесi кFIдьшыктарды, миссияны, дап{у стратегиясын тyсiнедi,
негiзгi мэселелердi кабылдау кезiнде аталгандардыц барлыгын ескередi

4. Когамныц Жаргысы мен imкi ережелерi Кецес кызметiнiц мэселелерiн накты
жэне толык колемде реттейдi

5 Кецес мyшелерiнiц дагдьшары мен тэжiрибесiнiц жиынтыгы оцтайлы болып
табьшады

6 Кецес бiр команда ретiнде жs4ыс iстейдi

7 Когамныц Щиректорлар кецесiнiн тэуелсiз мyшелерi шын манiнде тэуелсiз
болып табьшады

8. .Щиректорлар кецесiнiц торагасы .Щиректорлар кецесiнiц щ{ысына тиiмдi
басшыльгкты жyзеге асырады

9 .Щиректорлар кецесiнiн мушелерiнде .Щиректорлар кецесiнiц цурамында оз
функцияларын тиiмдi орындау yшiн жеткiлiктi yaKbIT болады

fu
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10. ,[(HpeKTopnap KeH;eciHiH; Mylllenepi ,[(HpeKTopnap KeH;eciHiH; Kytt,n;i3ri 
OThlphICTapbrna T¥PaK.TbI TYP.n:e K,aTbICa,ll;hI 

11. KeH;ec OTbipb1crnphrn,n;a alllhIK. rriKip anMacy K,aMTaMaCbI3 eTine,n;i 

12. ,[(HpeKTOpnap KeH;eci OTblpbIC yaK,bITblH THiM,n;i na.H,n;anaHa,n;bI 

13. ,[(HpeKTOpnap KeH;eCiHiH; MYlllenepiH,n;e ,[(HpeKTOpnap KeH;eciHiH; OTblpbICTapbIHaH 
6acK,a, K,oraM EacK,apMaCb!Hhll:I, MylllenepiMeH K,aphIM-K,aTbrnac :>Kacay YllliH 
:>KeTKiniKTi MYMKiH,LJ;iKTep 6ap 

14. Ci3,n;iH; oiihll:l,hl3IIIa, ,[(HpeKTopnap KeH;eci Keneci :>KhillhI e3 KYlll-:>KirepiH 1. 
~hill)J.hIPYbI THic Ylll 6arhITK,a ,n;eiiiH aTaH;hI3. 2. 

3. 
l>ammap,ll.LIH. opTama M<lni 

17 6erri119 6eTi 
CTp. 9 M317 
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J\OCblMWa 2 

,LUIPEKTOP JIAP KEl:J:ECI MYIIIEJIEPIHIU: JK¥MbICbIH I>AF AJIAYF A APHAJIF AH HbICAH 

1. ,L(HpeKTopnap Keaecittitt: :Jp6ip M)'llleci K.¥JIHSIJThUihII\ThI cal\TaFaH Ke3.ue, OHhIH: imitt.ue ,L(HpeKTopnap Keaecittitt: :Jp6ip M)'lllecittitt: e3rn-e31 
6aranayhl Ke3itt.ue TOJITbipbIJia,UhI 

2. 1-.uett 3-Ke .ueH:ittri mKana 6oH:hIHma Ci3.uia niKipitt:i3 l\att.uaH: 6aJIJira c:JH:Kec KeneTiHiH 6enrineai3: 1-T«JHasammmtapllbl~ 2-:JK:a~bl 3-eme 

JICG~bl 

3. KopnopaTHBTiK xaTmhI cayanttaMaHhI TOJITbipy l\OpbIThIH.UhIChI 6oH:hrnma 1-.uett 3-Ke .ueH:ittri 6enriMeH )l(ayanTap.UbIH: )l(aJITibI caHbIH mhIFapa.uhI 
)l(:JHe caH.UbIK. aK,naparrhm oprnma M:JHi ecenTene.ui, cott.uaH:-al\ TYCiHiKTeMenep, ¥ChIHhIM.Uap, TineKTep )l(:JHe T. 6. Ti36eci )l(acana,UbI. 

Teri, aThHKeni ,ll.upeKTopJiap ,l(upeKTopJiap ,ll.npeKTopJiap ,ll.upeKTopJiap ,ll.upeKTOpJiap ,ll.upeKTOpJiap ,l(upeKTopJiap l>ammap~b1._ 

,ll.upeKTopJiap Keaeciui._ Ke .. eciui._ Keaeciui._ Keaeciui._ Ke .. eciui._ Ke .. eciuia Keaeciui._ opTama M3Hi 

Ke .. eciuia Mymeci Mymeci 1 Mymeci2 Mymeci3 Mymeci 4 Mymeci 5 Mymeci 6 Mymeci 7 
K;;ici6H 'r,})f(ipw6e 

Cana epeKweniriH 
6i.ny 

(:oT wewiMAepittiH. 
rrnyenci3Airi MeH 
o6beKTH BTiJI i ri 

(:TpaTerHSIJibIK: 

K03K:apac 

K,oraMHbIH. AaMYbIHa 
;;ice pi 

OrblpbICTapra K:aTbICY 

K}rb1pb1crnpra 

~aHbIHAbIK: 
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KoMaH,!l.a,na ~Mhtc 
ICTey 

Ke~ec ~MhIChIHa 

6eJICeH,11,i l\aTbICY 

MyMeJiep 
l\aK,ThffhIChIHa )!(OJI 

6epMey 

lcKepJiiK 3THKaHhl~ 
)1(0Fapbl 
cTaH,11,aprraphtHa 
c~HKeCTiri 

KopnopaTHBTiK 
6act<:apy,11,arn 6iJiiM,11,i 
apTTbtpy 

}\OFaM 
6act<:apMaChIMeH 
)!(~He 

l\hl3MeTKepIIepiMeH 
e3apa ~peKerrecy 

1ia.J1JI,11,ap,11,L1~ 

OpTama M3Hi 

Ct<Y AK 13 
CACKY 13 

,ZJ;upetcropJiap Ke~eci Mymeciui~ TyciuiKTeMeJiepi: 

6achlllblM: 6ipiHWi 17 6erri1111 6eTi 
lll3AaH11e:nepsoe CTp. 1111317 

b¥Jl 6eJiiM,11,e ,IJ;HpeKTOpIIap Ke~eciHi~ Myweci OFaH ,IJ;HpeKTOpIIap Ke~eCIHI~ OTblpbICTapbIHa l\aTbICY ,11,e~reiiiHe ~cep ereTiH 03iHi~ ,11,aF,ll,hIJiapbl Meli 
6iIIiM,11,epiH Kepceryre l\aH,11,ai1 <t>aKTOpIIap Ke,11,epri KemipeTiHiH, e3iHi~ 6iJiiMiH )KeTiII,11,ipy t<:a)KeT cananap,11,hI (6aFb1rrap,11,b1) )!(~He T. 6. arnn eTe ana,11,b1. 
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l\OCLIMma 3 

,nHPEKTOP JIAP KEH;ECI KOMHTETIHIH; JK¥MhIChIH I>AF AJIAYF A APHAJIF AH HhICAH 

1. )J,HpeKTOprrap KeH;eCiHitt, dp6ip Mymeci 1'¥JlHHJibIJibll\Tbl Cal\Ta.FaH )l(ar.rr.aH:.rr.a TOJITblpbIJia}J.bl. 
2. 1-,n:eH 5-Ke .rr.eH:ittri IIIKarra.rr.a Kerreci C¥PaI<rnp/MdrriM,n:eMerrep TyparrbI ci3,n:itt, niKipiH;i3 I<aH,n:aH: 6arrrrra cdH:Kec KerreTiHiH 6errrirreH;i3 

1-Mf!lOeM Ke!licneilMiH 2-Ke!licneilMiH 3-6eumapan n03UZJWlHbz ycmaHGMbZH 4-Ke!lice.MiH 5 - mO!lbZ~ KefliceMiH 

3. KopnopaTHBTiK xaTIIIbI cayarrttaMaHbI TOJITbipy I\OpbITbIH}J.bICbI 6oH:bIHIIIa 1-,n:eH 5-Ke .neH:ittri 6errriMeH )l(ayanrnp,n:bIH; )l(aJITibI caHbIH IIIbrrapa.rr.b1 
)l(dHe caH}J.bII\ aI<napaTTbitt, opTama MdHl ecenTerre.n1, cott.nrui:-aI< 'fYClHlKTeMerrep, ¥CbIHbIM,n:ap, nrreKTep )l(dHe T. 6 . 6 . Tl3 ec1 )l(acarra.rr.b1. 

IiaFaJiay KpnTepuU:i IiaJIJIMeH IliicipJiep I ¥ChIHhIMJJ,ap I TiJieKTep 
6aFaJiay 

1. K,oraMHbIH; ,n:HpeKToprrap KeH;eci 6eKiTKeH )J,HpeKToprrap KeH;ecittitt, KOMHTeTi 
(6¥.z:i:aH dpi - KoMHTeT) ryparrbI epe)l(e OHbIH; <l>YHKUHHrrapbIH Hal\TbI aH:I<bIH,n:aH:,n:br 

2. KoMHTeT KoMHTeT ~bICbIHbIH; THiM,n:irriritte )l(eTKirriKTi KeH;irr 6erre.ni 

3. KoMHTeT 3aH;HaMaHbIH; )l(dHe K,oraMHbIH; imKi ~arrapbIHbIH; caI<TaJIYbIH 
l\aMTaMaCbI3 ery npoueciH 6a1<bIJiayra )l(eTKirriKTi KeH;irr 6erre.ni 

4. KoMHTeT Mymerrepittitt, THicTi Td)l(ipH6eci MeH 6irriKTirriri 6ap )l(dHe KoMHTeT 
~bICbIHa erreyrri yrrec 1<oca.rr.b1 

5. KoMHTeT MeHe,n:)l(MeHTKe I<apaMacrnH icKeprriK JTHKa HOpMarrapbrna cdH:Kec dpeKeT 
eTe.ni )l(dHe )l{arrrhn aKUHOHep,n:iH; My.n.nerrepiH icKe acbrpyra 6arbITTarrraH 

6. )J,HpeKToprrap Kett,ecittiH; Mymerrepi I<aparrraH Mdcerrerrep 6oH:brnIIIa tteri3,n:errreH 
IIIemiM,n:ep I<a6bIJI,n:ay ymitt KoMHTeTTeH )l(eTKirriKTi aI<napaT arra.rr.b1 

7. KoMHTeT rnparacbI OHbIH; l\bI3MeTiHe THiM,n:i 6acIIIbIJibII\TbI )l(y3ere acb1pa.rr.b1 

8. KoMHTeT Mette.n)l(MeHT ecenTepiH, IAK, )l(dHe )l(aI<capTy 6oifhIHIIIa ic-dpeKerrep.ni 
xapayra )l(eTKirriKTi Kett,irr 6erre.ni 

9. KOMHTeT OTblpbICTapbIHa MaTepHarr.nap TOJibll\, I\bICI<a )l(dHe )l(aI<Cbl 
J\¥PbIJibIM,n:arrraH 6orrhm rn6bIJia}J.bI )l(dHe Heri3,n:errreH IIIeIIIiM,n:ep I<a6bm,n:ay YIIIiH 
6aprrbII\ I<a)l(eTTi a1<napaTibI I\aMTH}J.bI 
IiaJIJI,Uap.uMa opTawa M<JHi 
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ЖЛJIПЫ IшKI ЛУДИТ ЦЫЗМЕПНIЦ ЖаНЕ ОНЫЦ БЛСШЫСЫНЫЦ ЦЫЗМЕТIН БАГАJIЛУТЛ ДРIiАJIГЛН НЫСАН

1. Дцрекгорлар кецесirriц аудит жеиiндегi комrггегiнiц эфiр мyrцесiмея кFrия.лыльп(гы сакIагап жаrдаlЦа тoлгыРьЦаДЫ.
2. l-деЕ 5-ке дейiЕгi шкалада келесi сурацтар/малiмлемелер цра,rы сiздiц пiкiрiцiз кацдай баrшга сэйкес келегiпiв белгЙецiз

l-мулdем келiспеймiн 2-келiспеймiн 3-беfuпарап позuцuяны услпансlмын 4-келiсемiн 5 - полыц кеIiсе iн

З. Корпоративтiк хатшы сауалммапы тoлтыру цорьпынлысы бойыЕпц l-дФr 5-ке дейiпгi белгiмев жауаmар,щп1 жzцпы саЕын шьЕара,Фr
жэве саtдык а(параттыц ортади MaEi есегtеледi, сондай-ак тyсiнiктемелер, yсьЕIьдdдар, тiлектер жэво т. б. тiзбесi rсасалады.

аъ
а;
Еч

=ф

а=вz
-1 Б

Есг

Багалау
критерийi

Баллмен
багалау

Пiкiрлер / усынымдар / тiлекгер

Жалпы Iшкi аулит кызметiнiц жyмысын багалау
1 (огамла (огамныц Iшкi аулит кьвметiнiц (бyдан api - IAý Баскарма

мен когчlI\4ныц кwьшымдык болiмшелерiнен накты тэуелсiздiгi
кчllчlтамасыз етiледi

2 Iшкi аулит кызметiнiц кызметкерлерi оздерiне жуктелген мiндеттердi
орындау кезiнде объективтi

3 (огаrr,r Басцармасы Когамныц аныцтЕrлган IAK аныктау бойынша барабар
шаралар цабылдауда

4 IA( Щогам Басцармасы чrлдында сенiмге ие

5 IАЩ цурамы (кызметкерлерiнiц бiлiмi мен тажiрибесi тургысынан) оган
IA( туралы ережеде жyктелген мiндеттердi орындауга мyмкiндiк бередi

6 [А( есептерде негiзгi маселелер мен тэуекелдердi кыскаrrта сипатгайды,
IA( усынымдары мен брушьшыктарды тудырган себептер арасындагы
байланысты тyсiнуге мр{кiндiк беретiн кажеттi малiметтерлi келтiредi

7 кун тэртiбiнiц арбiр мэселесiне когамньщ IA( усынатын корытындьIлар
Щиректорлар кецесi мушелерiнiц к\.гулерiн канагаттандырады

8 Когамныц IAK кызметкерлерi жьш сайьш оз бiлiктiлiктерiн арттырып,
оцытудан отедi

Iшкi аулит кызметi басшысыныц кызметiн багалау

fl
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1. IAK, 6aclllhIChIHhIH; Hal\ThI 6iniMi, T;})l(ipR6eci MeH .nar,nhmapbI oratt 

l\OFaMHbIH; IAK, TRiM.ni 6aClllbIJiblfbIH )Ky3ere acbipyra MVMKiH,niK 6eoe.ni 

2. IAK, 6aclllhIChI Kgci6R cana.narhI COH.FhI e3repicTep Typanb1 ( CTaH,naprrap, 

3aH.HaMa )l(;}He T. 6.) YHeMi xa6ap,nap 60JibIII OThlpa,ll;bI) 

3. K,oraMHhIH. IAK, 6acrnhIChI 3Moummapra 6epiJIMeH:, OThiphlcrnp.na aHhll\TaJIFaH 

rn6ynap 6oH:hIHllla capanattraH rraifhIM,navnap aH:Ta,nhI 

4. PyKoao,nRTeJih CBA 06mecTBa OTCTaRBaeT CBOIO II03RURIO rrepe.n 

I1paaneHReM 06mecTBa .no KOHUa, ecnR yaepeH B caoeH: rrpaaoTe 

5. K,oraMHhIH. IA!\ 6acrnhIChI )l{hIJI,ll;hII\ ay,nRTOpJihll\ )l(Ocrrap,nhIH. YaK:ThIJihI 

ophlH,ll;aJIYhIH l\aMTaMaChI3 eTe.ni 

6. IA!\ 6aclllhIChI ecerr M;}TiHiHiH. rpaMMaTRKaJihll\ )K;}He CTRJIHCTRKaJihll\ 

A¥J)bICThlfhIH TeKcepy.ni l\aMTaMaCbl3 eTe.ni 

7. IAK, 6aclllhIChI .1J:RpeKTopnap KeH.eciHiH. K;apaybrna TOl\CaH CaHhIHFhI )K;}He 

)KhIJI,nhll\ ecerrTep.ni Yal\ThlJibI ¥ChIHY,ll;hI l\aMTaMaChI3 eTe.ni 

8. K,oraMHhIH: IAK, 6acrnhIChI l\OFaM yrniH irnKi ay,nRTTiH. 6apbIHllla 

rraH:,nanhmbIFbIH l\aMTaMacbr3 ew vrniH IAK,-HbI TRiM.ni 6acK;apa,nbr 

liaJIJIJJ.apJJ.hIH. opTama M;mi 
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ЖАЛПЫ БАСЦАРМА МЕН ОНЫЦ ТОРАГАСЫНЫЦ ЦЫЗМЕТIН БАГАЛАУГА АРНАЛГАН НЫСАН

l. Дгрекгорлар кецесiнiп эфiр мушесi IgIl.rялылыкты са(вгац жаrдайда толтырылады.
2. l-дев 5-ке дейiЕгi шкалада келесi сlрацтар/мэлiмдемелер ryраlrы сiздiц пiкiрiцiз кдцай баллга сайкес келетiцiн бстiлецiз

l-мyпOем келiспеijаiн 2-келiспейлlitl 3-6е парап позuцuяны усrrrанаJпын 4-келiсемiн 5 - tпмыц KelticeMiH
3. Корпоративтiк хатшы с{tуалнапrацы юлгцру корьггыsдысы бойъпrша 1_дец 5-ке дейiнгi белгiмев жауаптардьЕ{ ,(аJIпы саЕыц шъ,Еарады

жаЕе саЕдк а(параттыц орrаша мэпi есетrтеледi, сопдвй-ац тYсiяiкгемепер, Yсывымдар, тйеrгер жэЕе т. б. тiзбесi lмсалады.

Багалау критерийi Баллмен
багалау

Пiкiрлер / усынымдар / тiлекгер

Жалпы Щогам Басцармасыныц багалауы
1 Щогам Басцармасы озiне жyктелген мiндет-гердi тиiмдi icKe асырады

2. Басцарма мyшелерiнiц накты бiлiмi, тэжiрибесi мен дагдьшары оларга
когап4ды тиiмдi баскаруды жyзеге асыруга мyмкiндiк бередi

J (огам Баскармасыныц жyмысы мацсат:гар мен мiндеттердiц бiрлiгiн,
командшIык бiрлiктi корсетедi

4. (огаrчr Басцармасы .Щиректорлар кецесiнiц отырыстарына шыгаратын
материалдардыц сапасы,щиректорлар кецесi мyшелерiнiц талаптарын
канагаттандырады

5 .щиректорлар Кецесiнiц отырыстары кезiнде когам Басцармасыныц
баяндамалары ацьшга салынган шешiмдер кабылдау yшiн жеткiлiктi анык
акпарат бередi

6 Басцарма Щогамныц жчlлгыз акционерiмен жэне .Щиректорлар кецесiмен
озара iс-кимыл бойынша корпоративтiк басцарудыц тиiмдi жуЙесiн
кYрады

7 Щогам Басцармасы Когамныц даму стратегиясын icкe асыру yшiн
барлык кажеттi шараларды кабьшдайды

8 Щиректорлар кецесiнiц мушелерiне отырыстарга yсынылатын
акпарат кыска жане ыцгайлы цурьшымдz}лган
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9. l\oraM .6acK:apMaChI ,[(HpeKTOprrap KeH;eciHiH; TarIChipMarrapnrn YaK:ThIJihI )l(~He 
TOJlhll\ KerreM.n;e ophIH,D;aii,D;hI 
1iaJJJJ,11;ap,11;L1n; opTama M3Hi 
liacl(apMa TopaFaCbIHbIU: 1'bI3MeTiu 6aFaJJay 

1. .6acK:apMa T eparacn1 1<,onlMra THiM.n;i 6acmhIJihIK,ThI K,aMTaMaChI3 eTe.n;i 

2. .6ac1<,apMa TeparachI )l{arrrhI3 aKQHOHep MeH ,[(HpeKrnprrap Ke.H;eci 
merniM.n;epiHiH; yaK,ThIJihI ophIH.n;arryhIH K,aMTaMaChI3 eTe.n;i 

3. .6ac1<,apMa TeparachI arrra K,OHhIJiraH crpaTerIDIJihll\ Ma}\carrapra 1<,orr 
)l(eTKi3y yrniH 6aCTaMa KeTepe.n;i 

4. .6ac1<,apMa T eparachI ecen 6epyrnirriKTiH; )l(OFaphI .n;eH;reliiH KepceTe.n;i 
)l(~He .n;HpeKToprrap KeH;eciHe K,OHhIJIFaH MiH.n;errep.n;i opnrn.n;ay 
)l(OJihrn.n;a irrrepirrey TYPaJihI xa6aprrali.n;hI 

5. .6ac1<,apMa TeparachI carraHhI 6irry.n;i.H; crpaTerIDIJihll\ nalihIMhIHhIH; 
)l(OraphI .n;eH;reliiHe He 

6. .6ac1<,apMa TeparachI ,[(HpeKToprrap KeH;eciHiH; OThlphICTaphrna 
.n;aiihIH,D;hII\ThIH; )l(OFaphI .n;eH;reiiiH KepceTy.n;e 

7. .6ac1<,apMa TeparachIHhIH; MiHe3-K,.¥JIK,hI icKeprriK MiHe3-K,.¥Jihll\ThIH; THicTi 
npaKTHKacnrna TOJihIK, KerreM.n;e c~H:Kec Kerre.n;i 
1iaJJJJ,11;ap,11;L1u; opTama M3Hi 
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J\OCbIMU13 6 

KOPIIOPATHBTIK XATIIIhlHbIH; J\hl3METIH liAFAJIAY 

1. .lJ:HpeKTopnap Kel:{eCiHiH: :::>p6ip Myrneci K.¥TIH51Jlh1Jlhll\Thl CaI<:TaFaH )KaF,Uali.n;a TOJITblpbIJia.z:J:hl. 
2. 1-,neH 5-Ke .n;eifiHri IIIKana.na Keneci C¥pa1<:rnp/M:::>JiiM.n;eMenep TypanhI ci3.niH: rriKipiH:i3 1<:aH,naH: 6aJIJIFa c:::>H:Kec KeJieTiHiH 6enrineH:i3 

1-MfllOeM KellicneiJMiH 2-KellicneiJMiH 3-6eumapan no3Ul/URHbZ ycmaHaMbZH 4-KelliceMiH 5 - mollbl~ KelliceMiH 

3. KoprropaTHBTiK xaTIIIbI cayanHaMaHhI TOJIThipy I<:OphIThIH.ZJ:bIChI 6olihIHIIIa 1-.n;eH 5-Ke .n;eliiHri 6enriMeH )Kayarrrnp.n;111:{ )KaJIIIbI caHhIH IIIhIFapa.n11 
)l(:::>He caH.11.hII\ a1<:rraparr1m opTaIIIa M:::>HI ecerrTene.n;1, coH.n;aH-aI<: Tycrn1KTeMenep, ¥ChIHhIM.n;ap, nneKTep )!(:::>He T. 6 . 6 . . Tl3 ec1 )l(acana.n;o1. 

.N"!! lianUiay KpnTepuit:i liaJIJIMeH IliKipJiep I ¥CLIH1>1~ap I TiJieKTep 
6aFaJiay 

1. 83iHiH: ¢YHKI1H.si:Jiap11 MeH naya31IM.n;111<: MiH.n;errepiH HaI<:TbI TYCiHe,ni 

2. .lJ:HpeKTOpnap Kett;eci MeH OHbll:{ KOMHTerrepiHiH: THiM,ni ~blCbIH l\aMTaMaCbl3 
eTe.n;1 

3. .lJ:HpeKTopnap Kett;eciHiH: )KbIJI caH:1rnF11 ~11c )l(Ocrrap1rn1m )K06ac1rn :::>3ipney.n;i 
I<:aMTaMaChI3 eTe,n:i 

4. .lJ:HpeKTopnap Kett;eciHiH: MyIIIenepiHe C¥paTbIJIFaH a1<:rraparr11 ¥C1rny.n;11 
1<:aMTaMac1n eTe.z:u 

5. ,n:npeKTopnap Kett;eciHiH: MyrnenepiHe ·,n:npeKTopnap KeH:eciHiH: MaTepHan.n;ap11, 
.lJ:HpeKTopnap Kett;eciHiH: 1<:apay1rna eHri3ineTiH ~arrap.n11H: epe)KeJiepi 
60H:1rnIIIa KOHCYJI1TallH51 6epe.n;i 

6. .lJ:HpeKTopnap Kel:{eciHiH: MyIIIenepiHe K,oFaM )l{apF11c11, iIIIKi ~arrap MeH 
y.n;epicTep M:::>cenenepi 60H:1rnII1a KeH:ec 6epe.ni 

7. .lJ:HpeKrnpnap Kett:eciHiH: MyIIIenepiHe KYH T:::>pTi6i MeH MaTepHan.n;ap.n;11 
va1<:T1rn11 )l(i6eoe.n:i 

8. ,n:npeKTopnap Kett;eci IIIeIIIiM,nepiHiH: op1rn.nanyorn 6a1<:1rnay.n;11 I<:aMTaMac113 eTe.n;i 

9. .lJ:HpeKrnpnap Kett;eci, 6ac1<:apMa )!(:::>He I<:OFaM I<:bI3MeTKepnepi apac1rn.na ya1<:T1rn11 
a1<:rrapaT anMacy.n;11 1<:aMTaMac113 eTe.n;i 

10. K,oraM,na KoprropaTHBTiK 6ac1<:apy canac1rn.nar11 ca.si:caT rreH rrpaKTHKaHhI 
)KeTin.niovre bil\IIaJI eTe.n;i 
liaJIJIJJ.apJJ.hIH. opTama MaHi 


