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1. жАлпы врЕжЕлЕр
Осы ереже <М. (озыбаев атындагы Солтустiк (азацстан Университетi>
КЕАК Баскарма Торагасы - Ректордыц, Басцарма мушелерi мен
Экономикалык жоспарлау жане каржы департаментiнiц директоры -
бас бухгалтерiнiц ецбегiне акы толеу жэне сыйлыцащы беру шарттары
турztлы (будан эрi-ЕРЕЖЕ) <Акционерлiк когамдар турЕ}льD) (азацстан
Республикасыныц 200З жылгы 13 мамырдагы J',lb 415-II Зацыныц
негiзiнде жэне Акционерлiк (огамныц басшы кызметкерлерi мен бас
бухгалтерiнiц ецбегiне ацы толеу жэне ецбекке ынтаJIандыру
маселелерiнде бiрыцгай тасiлдердi камтамасыз еry максатында
(азацстан Республикасы Yкiметiнiц 20l5 жылгы 31 желтоксандагы
JrJ! l 183 каулысымен бекiтiлген акцияларыныц бакылау пакетгерi
мемлекетке тиесiлi yлттык компаниялардыц, акционерлiк цогамдардыч
басшы цызметкерлерiне ецбекакы толеу жане сыйлыкакы беру
шарттары туршы Yлгiлiк ережеге сэйкес эзiрлендi.
Осы Ережеде колданылатын негiзгi yfымдар:
1) (огам - <М.(озыбаев атындагы Солтустiк (азацстан университетi>>
коммерциrlлык емес акционерлiк цогам;
2) Басшы кызметкерлер - Басцарма-Терагасы - Ректор, К,огам
Басцармасыныц мушелерi;
З) Ецбекке акы толеу - (,азацстан Республикасыныц 2015 жылгы 23

карашадагы Ецбек кодексiне, (азацстан Республикасыныц озге де
нормативтiк кyкыктык актiлерiне, сондай-ац келiсiмдерге, ецбек,
yжымдык шарттарга, жр4ыс берушiнiц актiлерiне жэне осы Yлгiлiк
ережеге сэйкес жyмыскерге ецбегi ушiн сыйакыныц мiндетгi телемiн
жyмыс берушiнiц камтамасьlз eTyiHe байланысты катынастар жуйесi;
4) лауазымдыц жЕIлакы - кызметкердiц бiлiктiлiгiн, орындалатын
жyмыстыц к.lчрделiлiгiн, санын, сапасын жане жагдайларын ескере

=a

вЕ

w-

ар кец
л
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<<М. Щозыбаев атындаfы Солryстiк Щазацстан Университетi>>
коммерциялыц емес акционерлiк коfамыныц Басцарма Терагасы -
Ректордыц, Баскарма мушелерi мен Экономикалык жоспарлау жане
каржы департамептiнiп лирекгоры - бас бухгалтерiнiц ецбегiне акы

толеу,кане сыйлыцакы беру шарттары туралы
ЕрЕжЕсI
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отырьlп, ецбек нормаларын (ецбек мiндеттерiн) орындаганы ушiн
кызметкердiц бiр айдагы ецбегiне дцы толеудiц тiркелген молшерi;
5) сыйлыкацы б"ру - Щогамныц Басцарма мушелерi мен
Экономикалык жоспарлау жане каржы департаментiнiц директоры -

бас бухгалтерi ецбегiнiц тиiмдiлiгiн ынталандыруга арн.цган сыйацы;
6) жылдык сыйлыкацы - цол жеткiзiлген жетiстiктердi материалдык
котермелеу жане хсyмыс тиiмдiлiгiн арттыру максатында Жумыс
нэтижелерiне байланысты жылына бiр рет (огамныц басшы
кызметкерлерiне хqд,rыс корытындылары боЙынша толенетiн бiр
жылгы сыйацы. Жылдык сыйлыцацы тyракты сипатта болмайды;
7) KPI - (огамныц басшы кызметкерлерiнiц куш-жiгерiн басым
максаттарга цол жеткiзуге шогырландыру ушiн олардыц жуйесiне
енгiзiлген тиiмдiлiкгiц ryйiндi корсеткiштерi;
8) шектi ман - кызмет нэтижесiнен ец ш кyтудi сипаттайтын,
лауазымдык мiндеттерiн адаJI орындаган жагдайда жогары
ыктималдыкпен кол жеткiзуге болатын, эдетте жоспарланатын жылдыц
аJIдындагы жьшдагы KPI мэнiне сайкес келетiн KPI мэнi;
9) максат - кызметтiц жоfары натижелерiнiц кlтiлетiн децгейiн
сипаттайтын KPI MaHi;
10)улес салмагы - осы корсеткiштiц басца керсеткiштерге катысты
мацыздылыгын, басымдылыгын айкындайтын коэффициент;
1l) накты ман - кызметтiц накты нэтижелерiн сипаттайтын KPI мэнi;
12)KPI бойынша нэтижелiлiк - KPI максатты мэндерiне цол жеткiзу
дэрежесiн айцындайтын шама.
К,огамныц басшы кызметкерлерi :

l) Басr(арма Терагасы - Ректор;
2) .Щиректорлар кецесi сайлаган/ (огамныц Жалгыз акционерi
Баскарма Iqрамына тагайындаган тyлгаJIар.
Ереже мынадай кагидаттарды негiзге ала отырып, (огам
Басцармасыныц мушелерiне сыйлыщацы толеу шарттарь1 мен тартiбiн
белгiлейдi:
- (огам мен оныц Жалгыз акционерiнiц мудделерiне жауап беретiн

мiндеттердi орындаумен сыйлыкакыныц озара байланысы;

- сыйлык мелшерiн аныцтау принциптерiнiц царапайымдылыгы мен

ашыктыгы.
(огамныц басшы кызметкерлерi мен эжкд директоры - бас
бухгалтерiнiц ецбегiне ацы толеу жэне сыйлыцацы беру (,огамныц

агымдагы каржы жылына арналган даму жоспарында ецбекацы
толеуге козделген каражат есебiнен жl,ргiзiледi.
Басшы кызметкерлердiц айлык лауазымдык жаJIакысыныц мелшерi,

жылдык сыйлыцацысын аJIу кyцыгы, (,огамныц ЭЖКД директоры -

баС бухгалтерiне сыйлыкакЫ берУ талаптары К,азацстан

республикасыныц зацнамасында белгiленген тэртiппен жасЕuIатын

ецбек шартында айкындалады.
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БАСЩАРМА МYШЕЛЕРIНIЦ ЕЦБЕГIНЕ АЦЫ ТОЛЕУ
шАрттАры

Щогамныц Басщарма мрлелерiнiц лауазымдыrq айлыкакысыныц
мелшерi,Щиректорлар кецесi орындайтын жу\.{ыстыц курделiлiгiне

царай сараланып айкындалады.
Баскарма мушелерiнiц жалацысь1 накты хqlмыс iстеген уацыты ушiн
ецбек шартына сэйкес белгiленген лауазымдык жаJIакыга сэйкес
есептеледi.
Басцарма мушелерiнiц орташа жалацысын есептеу жылдык
сыйлыкакыны есепке алмай, Щазацстан Ресгryбликасыныц
зацнамасында белгiленген тэртiппен жургiзiледi.

3. БАСЦАРМА МYШЕЛЕРIНЕ СЫЙЛЫЩАЩЫ БЕРУ ТаРТIБI
жанЕ жылдыц сыЙлыцАцы ТОЛЕУ ШАРТТАРЫ

10. Басrqарма мушелерiнiц ендiрiс тиiмдiлiгi мен жу\,Iыс сапасын арттыруда
(огамга мудделiлiгiн кушейту ушiн жылдыц сыйлыкакы толенедi.

1l. Жылдык сыйлыцакыны алу кyкыгы есептi жыл ушiн KPI бекiтiлген
К,огам Баскармасыныц сайланган / тагайындалган мушелерiне берiледi.

|2. (ызметтi багалау натижелерi бойынша жылдык сыйлыцацылар
Басцарма мушелерiне каржы жылыныц корытындысы бойынша оц

каржылык натиже болган жене жыл корытындысы бойынша жекелеген
KPI шектi мондерi орындаJIган кезде толенедi.

1з. Щогам Басцармасы Мушелерiнiц жылдык сыйлыкакысыныц мелшерiн

,щиректорлар кецесi олардыц щызметiн багалауга жеке козкарас

негiзiнде айкындайды жэне К,огамныц Дапrу жоспарын (kpl)
орындаудыц сапаJIык жене сандык корсеткiштерiне байланысты

болады.
|4. Когамныц Басцарма мушелерiне жылдык сыйлыцацылар аудит,гелген

щаржылык есептiлiк негiзiнде (огамныц царжы-шаруашьшык

кьiзметiнiц нэтижелерi белгiленген тартiппен бекiтiлгеннен кейiн

каржы жылыныц нэтижелерi бойынша толенедi,

15. Есептi жылдагы кызметтi багалау нэтижелерi бойынша Баскарма

мушелерiне жылдыц сыйлыr(акы беру,лiч шектi мелшерi б (алты)

лауазымдык айлыкакыдан аспауга тиiс.
16. (огамныц Басщарма мушелерiне жылдык сыйлыкакы толеу

.щиректорлар кецесiнiц шешiмi негiзiнде жyзеге асырыJIады,

БАсцАрмА
БАгАлАу

МYШВЛЕРI КЫЗМЕТIНIЦ ТИIМДIЛIГIН
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|7 . Басщарма мушелерi кызметiнiц тиiмдiлiгiн багалау pэciMi келесr
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кезецдерд1 камтиды:
1) KPI аныцтау;
2) KPI бекiту;
3) кажет болган кезде максатты мэндердi тyзету;
4) нацты натижелiлiктi есептеу жэне бекiту.

l8. Басшы кызметкерлердiц kpl Щогамныц стратегиялык максаттарын
накты корсеткiштерге каскадтау жолымен мацсатты мэндерi бар KPI
картасы (I -l<pcbtMuta) ryрiнде эзiрленедi.

19. Басцарма мlrпелерiнiц KPI катысты yсыныстарды Басцарма

.Щиректорлар кецесiнiц карауына енгiзедi.
20. Басцарма мlrпелерiнiц kpl белгiленген тартiппен Корпоративтiк хатшы

(,огамныц .Щиректорлар кецесiнiц бекiтуiне шыгарады.
2|. Есептi кезецнiц аякталУ корытындылары бойынша Басr(арма мушелерi

KPI карталарын накты мэндерiмен (2-цосымша) толтырады жэне

оларды Корпоративтiк хатшыга бередi.
22. Корпоративтiк хатшы накты корсеткiштердiч .ryрыстыгын тексерудi

уйымдастьryады жэне Бас комплаенс академ офицерiмен бiрге KPI
накты MaHiH нэтижелiлiк пайызына аударады. (огамныц ЭЖКД
директоры - бас бухгалтерi сыйлыкакы молшерiнiц есебiн жургiзелi
(3-цосьlмша).

2З, Корпоративтiк хатшы нащты мэнi бар KPI карталарьlн жэне жылдык

сыйлыt(ацы молшерiнiц есептерiн белгiленген тартiппен (огамныц

.Щиректорлар кецесiнiц карауына шыгарады.
24. KPI тузеry керсеткiштер бойынша нэтижелiлiкке айтарлыщтай эсер

eTeTiH кутпеген жагдайлар туындаган жагдайда, сондай-ак:

l) жаца процестерлilt/кызмет багытгарыныц пайда

болуы/цолданыстагылардан бас тартуы;
2) (огамныц СтратегиялыК ДаIчry жоспарын елеул1 тYзетуl;

З) Щогамныц уйымдыщ ryрьlлымыныц езгеруi.

5. ЭЖIЦ ДИРЕКТОРЫ _ БАС БЖГАЛТЕРДIЦ ЕЦБЕГIНЕ АЩЫ
толЕу жанЕ сыильщАщы БЕРУ ШАРТТАРЫ

25. когамныц эжкд директоры - бас бухга-птерлiч лауазымдык

айлыкакысыныц мелшерiн,Щиректорлар кецесi айкындайды,
(,огамныц эжкД директоры - бас бlхгалтерлiч енлiрiс тиiмдiлiгi мен

хсyмыс сапасын арттыруга муллелiлiгiн кушейту ушiн ецбекащы толеу

корыныц (будан эрi - ЕТ() каражатын Yнемдеу есебiнен (азацстан

РеЪпубликасында Yлттык, мемлекеттiк жэне кэсiби мерекелердi

Ir,r.p.n"n.Y KypMeTiHe осындаЙ жагдайлар бойынша Щоlам

цьЙметкерiне пuу*urrдurц айлыкакысы э)IкД директоры - бас

бlхгалтерлiч лауазымдык айлыкакысына баламалы болатын сыйакы

толеу молшерiне сэйкес келетiн молшерде сыйлыкакы толеу

жургiзiледi. Тиiстi сыйакы Басrqарма Терагасы - Ректордыц немесе

26.
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оныц мiндетiн аткарушы тyлганыц бSрыш негiзiнде жyзеге
асырылады.

27. ЭЖ(Д директоры - бас бухгалтердiц орташа ж€шакысыЕ есептеу
жылдык сыйлыкакыны есепке алмай, (азацстан Республикасыныц
зацнамасында белгiленген тартiппен жургiзiледi.

аЛЕУМЕТТIК ЦОЛДАУ, КЕПIЛДIКТЕР ЖаНЕ ОТЕМАЩЫ
ТОЛЕМДЕРI

28. Материаrrдык комек корсету Щогамныц даму жоспарында козделген
каражат есебiнен жургiзiледi.

29. Жыл сайынгы акылы ецбек демалысы берiлген кезде Басцарма
мушелерi мен ЭЖЩ.Щ директоры - бас бухгалтерге сауыктыруга 1 (бiр)
айлыц лауазымдык жалакы мелшерiнде материалдык кемек толенедi.

З0. (азацстан Ресrryбликасыныц ецбек зацнамасына сэйкес белгiленген
сынак мерзiмi кезецiнде Баскарма мlшелерi мен ЭЖ(.Щ директоры -
бас бухгалтерге жыл сайынгы акылы ецбек демалысы берiлген кезде

сауыктыруга материалдыц кемек теленбейдi,
31. Материалдык кемек Басцарма мушелерi мен ЭЖК,Щ директоры - бас

бухгалтерге (,огам есебiнен белгiленген тэртiппен келесi жагдайда
теленедi:
l) бала ryуга/бала асырап алуга байланысты - кызметкерге бiржолгы
толеммен тиiстi царжы жылына арнЕrлган ресгryбликалык бюджет
тур€цы Щазащстан Республикасыныц зацнамасында белгiленген l00 ец

томенгi есептiк корсеткiштен (будан эрi-АЕК) аспайтын молшерде
теленедi. Егер ата-анасыныц eKeyi де щогамныц цызметкерi болса,

бiржолгы материдIдык комек ата-анасыныц тек бiреуiне олардыц

тандауы бойынша толенедi;
2) кайтыс болуына байланысты: кызметкер - отбасы мушелерiнiц
бiрiпе бiржолfы толеммен 400 АЕК-тен аспайтын молшерде немесе

олар болмаган жагдайда жерлеудi уйымдастыруды озiне ЕuIган адамга;

кызметкердiц хqбайы/балалары, ата-анасы - 300 дЕК-тен аспайтын

молшерде;
3) некеге тYруга байланысты - 50 АЕК-тен аспайтын молшерде;

+) Цазацсrан Республикасы Yкiметiнiц 201l жылгы 8 щарашадагы Nч

1309 каулысымен бекiтiлген кейбiр созылмЕlлы аурулардыц ауыр

поraчпдuр"rrr"rц тiзiмiне жэне денсауЛык сактаУ саласындагы уэкiлеттi
мемлекеттiк орган бекiтетiн ецбекке жарамсыздыктыц анаryрлым

узак мерзiмi белгiленген аурулар тiзбесiне сэйкес цызметкердi немесе

оныц отбасы мушелерi болып табылатын адамдарды

емдеуге/операцияга байланысты егер емдеу/операция шыгындары

компанияныц медициналык сактандыру багдарламасында

белгiленген лимитген асып Tyckeн жагдайда (негiздеме: наукас

тарихынан узiндi кошiрме, емдеушi дарiгерлiч корытындысы,
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шыгыстарды растайтын кyжаттар) - 100 АЕК-тен аспайтын молшерде.
З2. Басцарма мушелерiне материЕrлдыц комек корсету растайтын

кyжаттарды цоса бере отырып, етiнiш негiзiнде жургiзiледi.

7. БАсцА шАрттАр

ЗЗ. Гранттыц жене/немесе багдарламалык-мацсатты каржыландыру
шецберiнде гылыми жобаларды icKe асыруга жогары басшыныц
цатысуымен осы жобалар ушiн сыйаць1 колданыстагы нормативтiк
кYкыктык актiлерге саЙкес белек жузеге асырылады.

З4. Ереженi бекiту, сондай-ац оган озгерiстер мен толыцтырулар енгiзу
Щогамныц !иректорлар кецесiнiц щузыретiне кiредi.

35. Осы Ережемен реттелмеген белiгiнде Казакстан Республикасыныц
зацнамасын басшылыцща алу кажет.

ОЗIРЛЕНflI:

Р. Апергенова

ИИжТМ жепiндегi Басцарма мушесi Щ. Мектепбаева

ТЖжЭМ жонiвдегi Баскарма мyшесi А. Тургалеева

Б .,l

;Е

.Ё=

Ам женiндегi Басцарма мyшесi
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3 цосьtмuла

Басцарма мушелерiнiц цызметiн багалау натижелерi бойынша
сыйлыцацы мелшерiн есептеу одiстемесi

лъ Белгiсi Аныцгамасы Формуласы
1

D Сыйлыкакыныц
максимzL,Iды молшерi

Осьт Ережелердiц 15 тармагына сэйкес аныкта!,Iады

2 Sд" Бlхгаптерлiк есепке сэйкес аныктaлады

Бlхга,rтерлiк есеп пен белгiленген жалакы
молшерiне сэйкес аныцта.,тады

4 Рьл кызметгi бага.лtау

нэтижелерi бойынша
сыйлыкакьтныц
базалык мелшерi

Роо,= Sдo.rx}g
JyeaT

5 KPI, Басцарма мушесiнiц
тиlмдlлlгlнlц негrзгr
KopceTKimi

flиректорлар кецесi бекiтедi ( 1,цocbtMula)

k, kpli сыlмагы .Щиректорлар кецесi KPI бекiry кезiнде бекiтедi (1-

цосымtаа)

7 n KPI саны .Щиректорлар кецесi KPI бекiту кезiнде бекiтедi (1-

цосьtмuла)

9

:l

о;
вЕEi
ъЁ

/.,
ш

Басщарма м\шелерiнiц кызметiн багалау нэтижелерi бойынша
сыйлыкакы молшерi мынадай тэртiппен есептеледi.

Басцарма мушесiнiц
есептi кезецце нацтьт
хqшыс iстеген уакыты
1rлiн лауазьrмдыц
жаJIакысыньrц
жьшдык сомасы

3. SJ."" Басцарма мушесiнiц
лауазымдык
жалакысыныц
жылдыщ сомасы

6.
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8 rl KPIi орьшдау
нати}(слlJlг1

2-tjocbtMulaHbtц жене келесi кестенiц дерекгерi
негiзiнде есептеледi

KPIi накты
орындалуы

rb Уо

шЕктI
моннЕн
томен 0

шЕктI
МоНГЕ тец 85

шЕктI мон
мен МАКСАТ
арасында (

нАкты - шЕктI ман
х15+85

мАксАт - шЕктI ман
мАксАткА
тец жане одан
жогары

100

9 R KPI орындаудыч
натижелlлlгl

R - !|=r1 х ki

l0. р KPI ушiн сыйлыкакы
молшерi

Р- Pros х R

а^
19

;ЕdaтЕ
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ПОЛОЖЕНИЕ
об условиях оплаты труда и премирования

Председателя Правления - Ректора, членов Правления п директора

.Щепартамента экономического планирования и финансов - главного
бухгалтера некоммерческого акционерноrо общества

<Северо-Казахстанский университет имени М. Козыбаева>>

1. оБщиЕ положЕния

1 настоящее положение об условиях оплаты труда и премирования

председателя Правления - Ректора, членов Правления и директора

,,щ,епартамента экономического планирования и финансов - главного

бухгалтера нАо <северо-казахстанский университет им,

м. Козыбаева> (далее - Положение) разработано на основании Закона

Республики Казахстан от 13 мая 2003 года Ns 415-II <Об акционерных

обществах>>, и в соответствии с Типовым положением об условиях
оплаты труда и премирования руководящих работников национальных

компаний, акционерных обществ, контрольные пакеты акций которых

принадлежат государству, утвержденным Постановлением

fiрu"rr.п""ruа Республики Казахстан от З 1 декабря 2015 года М 1 l8З в

целях обеспечения единых подходов в вопросах оплаты и мотивации

труда руководящих работников и главного бухгалтера акционерного

общества.
основные понятия, используемые в настоящем Положении:

1) ОбществО - некоммеРческое акционерное общество <Северо-

Казахстанский университет им. М. Козыбаева>;

2) руководяцие работники - Председатель Правления-Ректор, члены

правления общества; - анньtх с обеспечением3) оплата труда - система отношении, связi

работодателем обязательной выплаты работнику вознаграждения за его

,руо 
" "ооr"aтствии 

с Трудовым кодексом Республики Казахстан_от 23

*"Ор" 20l5 года, иными нормативными правовыми актами Республики

казахстан, а также соглашениями, трудовым, коллективным

договорами, актами работодателя и настоящим Типовым положением;
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4) должностной оклад - фиксированный р.tзмер оплаты труда

работника в месяц за выполнение норм труда (трудовых обязанностей)
с учетом квалификации работника, сложности, количества, качества и

условий выполняемой работы;
5) премирование - вознаграждение, предназначенное для
стимулирования эффективности труда членов Правления и директора

,Щепартамента экономического планирования и финансов - главного
бухга;rтера Общества;
6) годовая премия - вознаграждение по итогам работы за год,

выплачиваемое руководящим работникам Общества один раз в год в
зависимости от результатов работы с целью материального поощрения

достигнутых успехов и повышения эффективности работы. Годовая

премия не носит постоянный характер;
7) KPI - кJIючевые показатели эффективности, вкJIюченные в систему

руководящих работников Общества для фокусирования их усилий на

достижение приоритетных целей;
8) порог - значение KPI, характеризующее миним€uIьные ожидания от

результата деятельности, которое с высокой вероятностью достижимо
при условии добросовестного выполнения должностных обязанностей,

соответствующее, как правило, значению KPI за год, предшествующий
планируемому;
9) цель - значение KPI, характериз},ющее ожидаемый уровень высоких

результатов деятельности ;

l0)удельный вес - коэффициент, определяющий значимость,

приоритетЕость данного показателя по отношению к другим
покЕвателям;
l1)факт - значение kpl, характеризующее фактические результаты
деятельности;
12) результативность по KPI - величина, опредеJIяющая степень

достижения целевых значений KPI
к руководящим работникам общества относятся:

1) Предселатель Правления - Ректор;
2) лича,, избранные Советом директоров/назначенные Единственным

акционером Общества в состав Правления.
положение устанавливает условия и порядок выплаты премии членам

Правления Общества, основывмсь на следующих принципЕlх:

- взаимосвязь премии с выполнением задач, отвечающих интересаNt

Общества и его Единственного акционера;

- простота и прозрачность принципов определения размера премии,

оплата труда и премирование руководящих работников и директора

дэпФ - главного бухгштера общества производятся за счет средств,

предусмотренных на оплату труда в Плане развития Общества на

текущиЙ финансовыЙ год.
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Размер месячного должностного окJIада, право на получение годовой

премии руководящих работников, условия премирования директора

дэпФ - главного бухгалтера Общества определяются в трудовом

договоре, заключаемом в порядке, установленном законодательством

Ресгryблики Казахстан.

2. условияоплАтытрудА ЧЛЕНОВ ПРАВЛВНИЯ

размеры месячного должностного оклада членов Правления общества
определяются дифференцированно в зависимости от сложности

выполняемой работы Советом директоров.
заработная плата членам Правления начисляется в соответствии с

установленным должностным окладом согласно тудовому договору за

фактически отаботанное время.
исчисление средней заработной платы членов Правления производится

в порядке, установленном законодательством Республики Казахстан, без

rlета годовой премии.

3 ПОРЯДОК ПРЕМИРОВАНИЯ И УСЛОВИЯ ВЫПЛАТЫ
год ОВОЙ ПРЕМИИ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ

8

9

l0.

|2.

13.

14.

15.

=^

l;
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6.

7.

11.

.щля усиления заинтересованности членов Правления в общества в

no"urb"rr", эффективности производства и качества работы
производится выплата годовой премии
право на поJIrlение годовой премии имеют избранные/назначенные цIены

Правления Общестм, дlя коюрьD( утверждены KPI за отчетньй год,

годовые премии по результатам оценки деятельности выплачиваются

членам Правления при положительном финансовом результате по

итогам финансового года и выполнении пороговых значений отдельных

KPI по итогам года.
размер годовой премии членов Правления Общества определяется

Советом директоров на основе иЕдивиду€rльного подхода к оценке их

деятельности и зависит от качественньн и количественных показателей

выполнения Г[пана развития Общества (KPI),

годовые премии членам Правления Общества выплачиваются по

результатам финансового года после утверждения в установленном
'nop"o*" parynirurou финансово-хозяйственной деятельности Общества

на основе аудированной финансовой отчетности

Предельный размер годового премированиJI членов Правления по

результатам оцеЕки деятельности за отчетный год не может превышать

б (шести) долlкностных окJIадов.

выплата' годовой премии членам Правления Общества осуществляется

на основаIIии решения Совета директоров,

с'/,
U/
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЧЛЕНОВ
ПРАВЛЕНИЯ

|7. Процедура оценки эффективности деятельности членов Правления
вкпючает в себя следующие этапы:
l) определение KPI;
2) утверждение KPI;
3) корректировка, при необходимости, целевых значений;
4) расчет и утверждение фактической результативности.

l8. KPI руководящих работников разрабатываются в виде карты KPI с

целевыми значениrIми (Прлtлоэюенuе l) путем каскадирования
стратегических целей Общества к конкретным показателям.

19. Предложения в части KPI членов Правления на рассмотрение Совету

директоров вносит Правление.
20. KPI членов Правления в установлеЕном порядке выносятся

корпоративным секретарем на утверждение Советом директоров
общества.

2|. По итогам завершения отчетного периода члены ПравлеЕия заполняют
карты KPI с фактическими значениями (Прuлосrcенuе 2) и передают их

Корпоративному секретарю.
22. Корпоративный секретарь организует проверку достоверности

фактических показателей и совместно с Главным комплаенс академ

офичером переводит фактическое значение I(pl в проценты

результативности. .Щиректор ЩЭПФ - главный бухгалтер Общества
производит расчет размеров премировани я (Прttпоэrcенuе 3 ).

2з, Карты KPI с фактическими значениями и расчеты размеров годовой

премии Корпоративный секретарь выносит в установленном порядке на

рассмотрение Совета директоров Общества.
24. Корректировка KPI осуществляется в случае возникновения

непредвиденных обстоятельств, значительно влияющих на

результативность по покzвателям, а также по причине:

l) появление новых/отказ от существующих процессов/направлений

деятельности;
2) существенной корректировки Стратегического плана развития

Общества;
З) измененИя организационной структуры Общества,

5. УСЛОВИЯ ОПЛАТЫ ТРУДА И ПРЕМИРОВАНИЯ ДИРЕКТОРА
дЭПФ _ ГЛАВНОГО БУХГАЛТЕРА

25. Размер месячного должностного окJIада директора дэпФ - главного

бухгаrrтера общества определяется Советом директоров,

.ф" уarп""rя заинтересованности директора дэпФ - главного

w
26.
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бухгалтера Общества в повышении эффективности производства и

качества работы производится выплата премии в честь празднованиrI

национальных, государственных и профессиональных праздников в

Республике Казахстан за счет экономии средств фонда оплаты труда
(далее - ФОТ), в размере, соответствующем размеру премиальной
выплаты по таким сл)лaцм работнику Общества с должностным
окпадом, эквиваJIентным должностному окJIаду директора ДЭПФ -
главного бухгалтера. Соответствующее премирование осуществляется
на основании приказа Председателя Правления - Ректора, либо лица,

исполняющего его обязанности.
27. Исчисление средней заработной платы директора ,ЩЭПФ - главного

бухгалтера производится в порядке, установленном законодательством
Республики Казахстан, без учета годовой премии.

б СОЦИАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА,
КОМПЕНСАЦИОННЫЕ ВЫПЛАТЫ

гАрАнтии и

Е9

l;

Б-azв,

fl

28, оказание материальной помощи производится за счет средств,

предусмотренных Планом ра:lвития Общества.
29. При предоставлении ежегодного оплачиваемого трудового отпуска

"n"r,u" 
Правления и директора дэпФ - главному бухгалтеру

выплачивается материаJIьная помощь на оздоровление в размере 1

(олного) месячного должностного оклада.

30. В период испытательного срока, установленного в соответствии с

трудовым законодательством Республики Казахстан, членам Правления

и директорУ дэпФ - главному бухгалтеру, при предоставлении

ежегодногооплачиваеМоготрУДоВогоотпУскаматериаJIьнаяпомоЩЬна
оздоровление не выплачивается.

3l. Материальная помощь выплачивается членам Правления и директору

дэпФ - главному бухгалтеру за счет средств Общества в

установленном порядке в следующих случаях:

i; 
" "u".r. ро*дЪ"r"* ребенка/усыновлением или удочерением детей

- в размере не более l00 минимальных расчетных показателей (далее

мрп), установленных законодательством Ресгryблики Казахстан о

республиканском бюджете на соответствующий финансовый год, с

Ьд""Ъ"р"rarной выплатой работнику, В Слl,чае если оба родителя

явJIяются работниками Общества, единовременная материальнм

помощь выплачивается одному из родителей по их выбору;

2) в связи со смертью: работника - в размере не более 400 МРП с

единовременной выплатой одному из членов семьи или, при отсутствии

таковых, лицу, взявшему на себя организацию похорон; супруга/детей,

родителей работника - в размере не более 300 МПР;
3) в связи с вступлениеJ в брак - в ра:}мере не более 50 МРП;

й"U
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4) в связи с лечением/операцией работника или лиц, являющихся
члеЕами его семьи, в соответствии со списком тяжелых форм некоторых
хронических заболеваний, утвержденным постановлением
Правительства Республики Казахстан от 8 ноября 201 1 года J\lb 1З09 и

перечнем заболеваний, для которых установлен более длительный срок
нетрудоспособности, утверждаемым уполномоченным
государственным органом в области здравоохранениrI, в слr{ае если

затраты на лечение/операцию превышают лимит, установленный
программой медицинского страхования компании (основание: выписка
из истории болезни, закJIючение лечащего врача, документы,
подтверждающие расходы), - в размере не более 100 МРП,

з2. оказание материшtьной помощи членам Правления производится на

основании зЕUIвления с приложением подтверждающих документов.

7. прочиЕусловия
зз. Пр' участиИ руководящего работника в реЕцизации научно-

исследовательских работ в рамках грантового и/или программно-

целевого финансирования, оплата труда по данным проектам

осуществJUIется отдельно в соответствии с действующими
нормативными актами.

з4, Утверждение Положения, а также внесение изменений и дополнений в

него относится к компетенции Совета директоров Общества,

35. В части не уреryлированной настоящим Положением, необходимо

руководствоваться законодательством Республики Казахстан,

РАЗРАБОТАНО:

Член Правления по АВ Р. Апергенова

Член Правления по ВИИиТ ,Щ. Мектепбаева

Член Правления по ВРиСВ --- Ь. Тургалеева

==
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Методика расчета размера премирования
по результатам оценки деятельности членов Правления

Размер премии по результатам оценки деятельности членов Правления

рассчитывается в след}.ющем порядке.

обозна-
чение

Формула

l Р.* максимальный размер
премирования

2 Sfuct годовzц сумма
должностного окJIада
члена Правления за

фактически
отработанное время в

отчетном периоде

Определяется согласно бухгалтерской отчетности

3 Syear Определяется согласно бlхгалтерской отчетности и

устаЕовленЕого размера окJIада

Рьл базовьй размер
премироваяия по

РеЗУЛЬТаТаI\' ОЦеНКИ

деятельности

рол= S7*r*}g
Jуеqr

5 KPIi ключевой пуказатель
эффективвости члена
Правления

утверждается Советом директоров (приложение 1 )

6 ki вес KPI; утверждается Советом дирекгоров при )тверждении
КР| (прtuоэtсенuе l)

7 n количество KPI утверждается Советом директоров при угверждении

Z!
ЯЕ

ф.(0

м Определение

Определяется согласно п. 15 дмньтх Правил

годовIUI сумма
должностного окJIада
члена Правления

4,

КР| (прtlцолсенuе l)
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8 ri результативность
выпОлНенИЯ KPIi

Рассчитывается на основе данньlх прuлоэюенtв 2 и
следующей таблицы

Фактическое
вьlполнение

KPIi

ri, Уо

менее
порогА 0

равно
порогу 85

между
ПоРоГоМ и

цЕлью
Акт - поро х15+85

цЕль - пOрог
равно I-{ЕЛИ и
выше

l00

9 R результативность
выполнения kpl

R- !]!,4хk;

l0. р размер премирования
KPI

Р- Pb@s х R

9

=z

:Е
zq.ЕЕ
:1 Е

ф.av
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